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OZET

2024 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporumuz (KiDR), Rektoriimiiz onderliginde, aym zamanda Y 6netim
Temsilcisi olan Rektor Yardimcimuz, Kalite Koordinatoriimiiz, Olgiit Baskanlarinuz, Kurum ve Birim
Kalite Komisyon tiyelerimizden olusan bir ekip tarafindan hazirlannmstir. Raporun hazirlanmasi siirecinin
daha etkin yiiriitiilmesi, verilerin daha saglikh toplanmasimin saglanmasi ve birim raporlarinin yeni formata
uygun olarak hazirlanmasi1 i¢in 6nce birimlerin raporlamada kullanacagi Birim i¢ Degerlendirme Raporu
(BIDR) formati olusturulmustur. Daha sonra Olgiit Baskanlari’nca, Birim Kalite Komisyonu iiyelerine yeni
formata uygun rapor hazirlanmas: konusunda egitim verilmistir. KIDR'in hazirlanmasinda; tiim birimlerde
hazirlanan bu birim i¢ degerlendirme raporlan ile i¢ ve dis degerlendirme bulgulan ve kalite siire¢lerine
yonelik tiim birimlerin gostergelerinden yararlanilmis, raporun, her diizeyde paylagilan bilgiden
yararlamlarak katihmc1 yaklasimla hazirlanmasina 6zen gosteriimistir. 2024 yilinda BAYU Entegre Kalite
Yonetim Sistemi’nin (EKYS) ilk hedeflerinden biri olan ISO 9001-2015 Kalite Yo6netim Sistemi
(KYS)belgelendirmesi i¢in yapilan bagvurumuz sonrasinda kurumumuz 1-5 Mart 2024 tarihlerinde dis
degerlendirmeden ge¢mis, birinci ve ikinci agama tetkiklerini basariyla tamamlayarak ISO 9001-2015 Kalite
Yonetim Sistemi belgesi almaya hak kazanmistir. Bu belgelendirme YOKAK Hizmet Akreditasyonu,
program akreditasyonu ve diger [ISO yonetim standartlar1 (I4001 Cevre, 45001 Cahsan, 27001 Bilgi, 27701
Kisisel Verilerin korunmas: ile ilgili standartlar) belgelendirmeleri ile siirecek bir BAYU EKYS kurulumun
yaratacagl kalite odakh degisim ve dontstimiin ilk asamasidir. 2024 yili Nisan ayinda niyet bildirgesini
imzalayarak YOKAK Hizmet Akreditasyonu i¢in miiracaat edilmistir. 6 Kasim 6n ziyaret, 1-4 Aralik’ta ise
saha ziyareti gergeklestirilmistir. Taslak geri bildirim raporu kurumumuza gonderilmis, rapor kurumumuzca
degerlendirildikten sonra degisiklik taleplerimiz KAP heyetine iletiimis olup sonucun agiklanmasi
beklenmektedir.

Dort baghk altinda tiniversitemizin, EK'Y'S kurulmas1 ve YOKAK Hizmet Akreditasyonunu saglanmas igin
atacagl adimlar ile arastirmaci, egitim odakh ve topluma katma deger saglayacak bir tiniversite olma

yolunda yaptig1 faaliyetleri kapsayan raporumuz hazirlamrken “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
Hazirlama Kilavuzu 3.2.1” esas ahnmustir. Universite Senatosu tarafindan onaylanan raporumuz, Kalite

Gtivencesi Yonetim Bilgi Sistemi (KGYBS) ne yiiklenmistir.
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KURUM HAKKINDA BILGILER

Bayburt Universitesi (BAYU), 31 Mayis 2008 Tarih ve 26892 Sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
22/05/2008 tarih ve 5765 Sayih “Yiksekogretim Kurumlann Tegkilati Kanununda ve Yiiksekogretim
Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
kurulmustur. Baslangigta iki Fakiilte, iki Meslek Yiiksek Okulu (MYO) ve iki Lisanstistii Enstitiiden olusan
tiniversitemizde bugiin itibariyle; dokuz Fakiilte altt MYO, bir Lisansiistii Egitim Enstitlisi on bir Arastirma
Merkezi bulunmaktadir. Fakiilte ve merkezlerin cahgmalar1 konusunda ayrintil bilgiler 2022 ve 2023 Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu’nda(KIDR) yer almakta olup, bu birimlerin ¢alismalar1 hakkinda gerekli bilgilere
2024 KiDR’de Egitim ve Ar-Ge baghklarinda yer verilmistir. Universitemizin idari teskilati; yiiksekogretim
teskilatinin tst kuruluslar ile yiksek 6gretim kurumlarinin idari teskilatlanmasini diizenleyen 7/10/1983
tarih ve 124 sayith Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 7. boliimiinde belirtildigi ve 2022 KIDR’de ismen
sayildig1 sekilde, tiniversite idari teskilatina uygun olarak teskilatlanmistir.

BAYU’niin toplam 15.169 6grencisi vardir. Akademik personel sayis1 498, idari personel sayisi ise
sozlesmeli ve siirekli is¢ilerle toplamda 489°dur. 15 Eyliil 2008’de toplam 6.400 m? olan ve 2022 Faaliyet
Raporu’na gore 182.888 rr12’ye cikan kapal fiziki alan1, Demir6zii Belediyesinin {iniversitemize tahsis ettigi
Demir6zii Saghk Ocagr ile 1000 n? lik alanin eklenmesiyle 183.888 m2’ye cikmistir. A¢ik alan miktar

2022’de oldugu sekliyle yani 2.588.914 m? olarak kalmistir. BAY U'niin Bayburt merkezde, Dede Korkut
ve Baberti Kiilliyesi olmak tizere iki adet yerleskesi bulunmaktadir. Sehir merkezinde yer alan Dede Korkut
Kiilliyesinde; Saghk Bilimleri, Iktisadi ve Idari Bilimler ve Miihendislik Fakiilteleri, Saghk Hizmetleri ve
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokullar1, Rektorliik binasi, Idari Bina, Personel ve Ogrenci Yemekhanesi ile
Genglik Evi yer almaktadir. Erzincan yolu iizerinde yer alan Baberti Kiilliyesi yerleskesi igerisinde ise,
Egitim, insan ve Toplum Bilimleri, Sanat ve Tasarim, Uygulamah Bilimler, Spor Bilimleri, Ilahiyat
Fakiilteleri ile Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Merkezi Arastirma
Laboratuvari, Merkezi Kiitiiphane, Spor Tesisleri, Lojmanlar, Konferans Salonu ve Uygulama Oteli ile
Busenaz Siirmeneli Kapali Spor Salonu, yer almaktadir. Bu yerleskemizde ayrica Ogrencilerimizin
sosyallesebilecegi ve c¢esitli aktiviteler yapabilecegi, sinema, bowling, tiyatro salonlar1, 6grenci yemekhanesi,

kafeler, market, terzi vb. imkanlarin bulundugu Kiiltiir Merkezi ve A¢ik Hava Konser Alam yer almaktadir.

Universitemizin ilgelerinde yer alan iki yerleskesinden biri Aydintepe ilgesinde bulunan Aydintepe Meslek
Yiiksekokulu olup bu yerleske; 2023 KIDR’de belirtilen hizmet binas1, yurt, yemekhane, hah saha gibi

yapilanyla 12.589 m“’lik alanda yer almaktadir. Demir6zii Meslek Yiiksekokulumuzun bulundugu
Demirézii yerleskesinde ise, Yiiksekokul Binas1, Ogrenci Yurtlar1, Yemekhane ve A¢ik Spor Tesislerinin

yer aldigi 12.034 m?’lik alana 1000 m?’ lik Saghk Ocagi binas1 eklenmistir. Her ile bir tiniversite projesi
kapsaminda 2008 yihinda 5765 sayih kanunla kurulan ve tilkemizin en geng¢ {iniversitelerinden biri olan
BAYU, bilimsel bilgi iireten, bunu paylasarak toplum yararina sunan bir kurum olarak hem say1 olarak
artirdig1 ve hem de nitelik olarak giderek gelistirdigi egitim, arastirma ve hizmet programlar yoluyla, bolge
ve iilke insamnin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kosullarini iyilestirmeye ¢alismaktadir. Asagida BAY U’niin
misyonu, vizyonu, hizmet sunumunda temel ald1g1 degerler ile kalite politikas1 veriimektedir:

BAYU’niin Misyonu i. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet siireglerinde katilimet,
arastirmaci, gelismeye acik, evrensel degerlere saygil bir yonetim anlayisi ile ekip olarak ¢alisarak ulusal
ve uluslararas1 alanda etkili olmak, ii. Rekabet¢i, sonug alici igbirlikleri gelistirip, modern ve tiretime yonelik
bilgi-teknoloji tireterek, kentin toplumsal ve ekonomik gelisimini saglamada onciilik etmek, iii. Sagladigi
giivenli, saghkl, huzurlu ve bilime dayali bir ¢ahisma ortamiyla 6grencilerini basariya odaklamak ve tiim
potansiyellerini kullanabilmelerini saglamak, iv. Mesleki ve akademik alanda yetkin, girisimei kendini stirekli



gelistiren toplumsal degerlere sahip ve topluma faydah olacak bireyler yetistiren bir {iniversite olmaktir.

Vizyonu ise; 'Kaliteli egitimi, bilgi ve beceriye yonelik hizmet tiretimi, bilimsel ahlak ve degerlere sahip
girisimei bireyleri ile topluma her anlamda katki saglayan, basariya odakh, tercih edilen bir tiniversite
olmak'tir.

BAYU hizmetlerini sunarken Temel Degerlerini; “i. Bilimsel Ahlak ve Akademik Diisiince, ii. Ifade
Ozgiirliig, iii. Ogrenci ve Hizmet Alan Odakh, iv. Katihmci, Seffaf ve Hesap Verebilir, v. Kamu Yarari
ve Sosyal Sorumluluk Anlayisi, vi. Kaliteli ve Yenilikci Adaletli, vii. Insan Haklarina ve Toplumsal
Degerlere Saygih olmak™ seklinde belirlemistir.

BAYU’niin paydas goriisleri ile giincellenen Kalite Politikasi ise asagidaki sekildedir:

o Hizmetlerini; etik degerlere bagh, yenilik¢i, siirdiriilebilir seffaf ve katihme1 yonetim anlayisiyla ve
kalite ve stirekli iyilestirme siireclerini benimseyerek, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
gerceklestirmek.

e Yerel ve ulusal ihtiyaglara uygun, cagin gereksinimlerini karsilayan programlarla etik degerleri
benimseyen, bilgi ve teknolojiyi etkin kullanan bireyler yetistirmek.

o Egitim-6gretim siireclerini 6grenci merkezli, yenilik¢i ve paydas katthmuna dayal olarak yiirlitmek;
uluslararasilasma ile entegre bir sekilde stirekli iyilestirmek.

e Misyon, vizyon ve stratejik plan dogrultusunda; nitelikli yayin, proje ve patent sayisint artirmak, bolge
ve lilke ekonomisine katki saglamak, Ar-Ge calismalarim desteklemek, yenilik¢i fikirlerin katma
degere doniismesini tesvik etmek.

o Bolge ve iilke ihtiyaglarini karsilayan; toplumsal sorunlara bilimsel ¢6ziimler sunan, yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinmaya katki saglayan, etik ve evrensel degerler 1s181nda toplumsal katki odakl yenilik¢i ve
yaratici faaliyetler gergeklestirmek.

e Uymakla yikiimli oldugumuz mevzuat ve standartlarin gerektirdigi uygulanabilir tim sartlar
karsilayarak ve kalite odakh bir yonetim anlayis1 ile ekip olarak ¢ahsarak hedeflerimizi
gerceklestirmek.

e Alaninda 6ncii, gelecegi tasarlayan, evrensel degerleri benimseyen, uluslararas1 standartlara uygun ve
dijital dontigtim gerekliliklerini saglayan bir tiniversite olmak.

e (Cevresel degerleri koruyan, cevre, i3 saghgr ve giivenligi standartlar1 ile mevzuatinin gereklerini
saglayan bir cahigma ortami yaratmak.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

BAYU'niin akademik ve idari yapilanmas1 2023 KiDR’inde belirtilmistir. Yine aym raporda belirtildigi tizere
tiniversitemizin tist yonetim organlar1 Rektor, Yonetim Kurulu ve Senato olup Rektér, Yonetim Kurulu ve
Senatoya baskanhk etmektedir. Akademik birim diizeyinde de benzer bir yap1 mevcut olup; Dekan ya da
Midiir  tarafindan, iiyeleri  personelden olusan  Enstiti/Fakiilte/Yiiksekokul ~ Kurulu  ve
Enstitii/F akiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu ile birlikte sorumlu olduklan is/gorev siireclerinin gereklerini
saglamak tizere kararlar ahnmakta, ahnan kararlar ilgisine gore i¢c dis paydaslara bildirilmekte ve seffaflik
ilkesi geregi paylasilmas1 gerekenler {iniversitenin resmi internet sayfasinda paylasiimaktadir [OD4,
0OD4]. Benzer uygulamalar idari birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, koordinatorliikler ve ofislerce
de yapilmaktadir [OD4, ODA4].

2023 KIDR’inde belirtildigi iizere iiniversitemizin misyonunun gergeklestirilmesi ve Senato tarafindan
onaylanan politikalarin uygulanmas1 Rektoriin sorumlulugunda olup, Rektér bu sorumlulugunu Rektor
Yardimcilart ile paylasarak yiirlitmektedir [1 OD4]. Tim birimlerce biinyelerindeki kurul/’komisyonlar
kanaliyla i¢ ve dis paydaslarin aktif katihmu saglanarak karar alma siireclerine dahil edilmekte ve paydas
katithmu tiim politika belgeleri ile giivence altina alinmaktadir [ODA4].

BAYU misyonu, vizyonu, kalite politikalar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda; olusturdugu katilimer,
siirekli iyilestirme ve ¢6ziim odaklh mevcut yonetisim modelini [OD4, OD4, 2 OD4] iyilestirmek tizere bu
donemde asagidaki calismalart gergeklestirmistir.


https://bayburt.edu.tr/tr/senato-kararlari-3
https://bayburt.edu.tr/tr/ toplanti-tutanaklari-2
https://bayburt.edu.tr/tr/senato-kararlari-5
https://bayburt.edu.tr/tr/senato-kararlari
https://www.bayburt.edu.tr/tr/kalite-politikasi-1
https://www.bayburt.edu.tr/tr/organizasyon-semasi-9
https://www.bayburt.edu.tr//uploads/.depuploads/5E694D0CF345449CA9151E080D703FEE.pdf

Paydas geri bildirimleri dogrultusunda mevcut genel Kalite Politikasi ile var olan diger (Liderlik, Y onetisim
ve Kalite, Egitim, Ar-Ge, Toplumsal Katki) politikalar revize edilmistir [3_OD4, ODA4].

Mevcut yonetisim modelindeki BAYU Kalite Komisyonu ve Birim Kalite komisyonlarinda 6grenci
temsilcisi tiye uygulamasin iyilestirmek, 6grenci geri bildirimlerini daha etkin olarak alabilmek ve 6grencinin
kendisiyle ilgili konularda karar alma stiireglerine katihmim kolaylastirmak iizere birim diizeyinde sadece

ogrencilerden olusan 6grenci kalite komisyonlar1 kurulmustur. Ayrica birim 6grenci kalite komisyonlar

bagskanlarindan olusan BAYU 6grenci kalite komisyonu olusturulmustur [OD4], [OD4], [ODA4].

Universitemizde yonetim, akademik ve idari birimler ile dgrenciler arasindaki etkilesimin ve iletisimin daha
etkin saglanabilmesi i¢in ‘Bize Yazin’ paneli olusturulmustur. Bu panel vasitasiyla 6grencilerin her
kademedeki yonetim ile en kisa stirede iletisim kurmalari ve taleplerini onlara iletebilmeleri saglanmaya
calisilmaktadir [OD4], [4 OD4].

2023 KiDR’da da s6z edildigi iizere; BAYU Yonetisim Modeli ve Entegre Kalite Yonetim Sistemi (EKYS)
kapsaminda, Rektor baskanhginda yonetim, BAYU Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonu Uyeleri,
tim Birim Amirleri ve Birim Y6netim Temsilcilerinin katihimiyla her yi1l Yonetiminin G6zden Gegirmesi
(YGG) toplantis1 yapilarak gegmis donemde yapilanlar, iyi uygulama 6rnekleri ve oniimiizdeki donemde
yapilacak iyilestirmelere yonelik kararlar alinmaktadir [5_OD4]. 7.11.2024 tarihinde yapilan YGG
toplantisinda da birimlerce hazirlanan kalite yonetim sistemi performans raporlar1 analiz edilerek olusturulan
Kurum Performans Raporu sunularak mevcut sistem, uygulamalar degerlendirilmis, iyilestirilme i¢in kararlar
allnmistir [6_OD4]. Kurumumuzda YGG prosesi temel proseslerden biri olup ti¢ ayda bir bu konuda
olusturulan proses karti kapsaminda akademik-idari tiim birimlerce izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir [7_OD4].

Universitemizde kurum-birim diizeyindeki mevcut is tanimlar1 ve personel gorev tammlarinda iyilestirmeler
yapilmis ve bu dokiimanlara ‘kalite ile ilgili sorumluluklarina yonelik tanimlamalar eklenmistir [§ O D4],
[9 ODA4].

Universitemizin Senato, Universite Yonetim Kurulu gibi yonetim organlarinda ahnan Kkararlar agiklik ve
seffaflik ilkeleri geregi ve daha etkin paydas katthmini saglamak tizere kurum Web sayfasindan
yayinlanmaya baslamistir [OD3]. Ayrica, her diizeyde yonetimce yapilan paydas katthmh toplantilarla i¢
ve dis paydaslarin, toplumsal katki ve koordinasyon alanlar1, yeni ig birlikleri ile ilgili goriis ve Onerilerini
alinmakta, bu 6neriler dogrultusunda uygulamalar ve diizenlemeler yapilmaktadir [10_OD4], [11_OD4].

Kurumumuzun yonetisim modelinin geregi olarak hizmet sunumumuzun temel ahcis1 olan 6grenciler karar
stireclerinin yani sira uygulamanin degerlendirilmesi siireclerinde de yer almakta, akran degerlendirmelerine
katilan 6grenci iiyelerce uygulamalar yerinde izlenerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi talep edilmektedir
[12 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetigim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
e [1](4)A.1.1-1 rektor yardimcilari gorev_dagilimi.pdf
o [2](4)A.1.1-2 liderlik yonetisim kalite PUKO_dongusu.pdf
e [3](4HA.1.1-3 YOKAK Kkalite politikas1 revizyon onerisi.pdf
e [4](4A.1.1-4 bize yazin. p_df

6_2024 yonetlm gozden gecirme kararlari ve guncellenen kalite politikasi hakkinda.pdf
TIAA.1.1-7 BAYU proses performans _izleme eylul 2024.pdf

81(4)A.1.1-8 ornek is_tanimi.pdf

914A.1.1-9 ornek _gorev_ tamrm bolum baskamp_df

1HHIDHA1.1-11 kent konseyl kurulma51 onerisi [IBF.pdf
12](4)A.1.1-12 2024 akran degerlendirmesi detay plani.pdf

2. Liderlik


https://www.bayburt.edu.tr/tr/kalite-politikasi-87
https://www.bayburt.edu.tr/tr/kalite-komisyonu
https://bayburt.edu.tr/ tr/kalite-komisyonu-24
https://bayburt.edu.tr/tr/komisyonlar-18
https://bayburt.edu.tr/tr/bizeyazin
https://bayburt.edu.tr/tr/senato-kararlari-3
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.1-1_rektor_yardimcilari_gorev_dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.1-2_liderlik_yonetisim_kalite_PUKO_dongusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.1-3_YOKAK_kalite_politikas%C4%B1_revizyon_onerisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.1-4_bize_yazin.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[5](4)A.1.1-5_2024_yonetimin_gozden_gecirme_toplantisi_(davet_yazisi_ve_gundemi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[6](4)A.1.1-6_2024_yonetim_gozden_gecirme_kararlari_ve_guncellenen_kalite_politikasi_hakkinda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[7](4)A.1.1-7_BAYU_ proses_performans_izleme_eylul_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[8](4)A.1.1-8_ornek_is_tanimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[9](4)A.1.1-9_ornek_gorev_tanimi_bolum_baskani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[10](4)A.1.1-10_ders_a%C3%A7ilmasi_onerisi_IIBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[11](4)A.1.1-11_kent_konseyi_kurulmas%C4%B1_onerisi_IIBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[12](4)A.1.1-12_2024_akran_degerlendirmesi_detay_plani.pdf

2023 KIiDR’inde belirtildigi iizere tiniversitemizin tiim kalite siirecleri {ist yonetimin sahipligi ve destegiyle
yiriitiilmektedir. 2024 yilinda da Rektoriimiiz, katthme1 yonetim anlayisina ve kalite kiilttiriine verdigi
onemi, akademik agilis y1li, senato toplantilari, BAYU Kalite Komisyonu toplantilart YGG toplantilarina
bagkanlik etmis [1 _OD4], [2 OD4]ve bu toplantilarda yaptig1 agilis konugmalarinda siirekli vurgulamstir
[3 OD4], [4 OD4]. Ust yonetimce paydaslarin taleplerini de dikkate alarak mevcut politikalarin
giincellenmesini saglamakta ve duyurulmakta [5 OD4] her yil yapilan akran degerlendirmesi [6 OD4] ve
YGG toplantilar1 [7_OD4] ile sistemin izlenmesi ve iyilestirilmesi saglamaktadir [§ OD4].

2024 yihnda st yonetim ve birim amirleri ve 6grenci temsilcisinin katihmiyla Rektor bagkanliginda bes
BAYU Kalite Komisyonu toplantis1 gergeklestirilmistir. Bu toplantilardan ilkinde kalite politikas1 ve kalite
hedefleri giincelleme Onerisi goristilmis, YGG kararlar1 kapsaminda kurum/birimlerce yapilacaklarla ilgili
list yonetim ve birim amirleri bilgilendirilmis, ahnan kararlarin tiim birimlerce yerine getirilmesinin ve
giincellenen kalite politikasinin tiim personele duyurulmasinin beklendigi Rektorce ifade edilmistir.
Toplantida ayrica ISO 9001-2015 belgelendirme basvurusu i¢cin karar ahnmistir [9 OD4]. 20.03.2024
tarihinde yapilan ikinci toplantida ise; proses ve proses izlemeleri, BAYU hedef ve hedef giincellemeleri
BAYU BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda birim hedeflerinde giincelleme, Birim i¢
Degerlendirme Raporlarinin (BIDR) Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun (KIDR) hazirlanmasindaki 6nemi
gibi konular goriisiilerek kararlar ahnmistir [10_OD4]. 16.05.2024 tarihinde yapilan toplantida YOKAK
hizmet akreditasyonu ve program akreditasyonu kapsaminda yapilacaklarla ilgili paylasimlarda bulunularak
egiticilerin egitimi, Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Farkindalik Egitimi yapilmasi, egitim prosesinin
etkinliginin saglamak iizere boliim baskanlarinca “Ders Igerikleri ve Matrisleri Tablosu” denetiminin
yapilmas1 gibi konularda kararlar ahnmistir [11_OD4]. 04.07.2024 tarihinde yapilan dordiincii toplantida
ise; akran degerlendirme sonrasinda birimlerce yapilacak diizeltici faaliyet ve iyilestirmeler, damisma
kurullart ve beklentilerle ilgili farkindaligin arttirilmasi, Bologna ders igerikleri ve matrisleri proses yonetimi
ve izlemeleri, egitim planlamas1 ve uygulamasi, anket gilincellemeleri ve uygulamalari, akademik bilgi
sisteminin giincellenmesi, program akreditasyonu i¢in yeni basvurular, i¢ tetkik ve akran degerlendirmesi:
dokiimantasyon ve uygulama ¢ahgmalari, yeni prosediirler ve formlar, mezuniyet ve paydas geri bildirimleri
gibi konularda kararlar ahnmistir [12_OD4]. 20.11.2024 tarihinde yapilan besinci toplantida ise; 7.11.2024
YGG kararlarinin gozden gegirilmesi, 2024-2025 akademik y1h hedefleri, yillik egitim, ¢alisma programinin
gozden gegirimesi, BAYU komisyon iiyelerinin 6neri ve goriisleri, yilik faaliyet takvimi ve planlama
donemi, kurulmasi Onerilen ¢alisma gruplari, birim, birim yeniden yapilandirmalari ile ilgili kararlarin
ahinmasi gibi konularda kararlar alinmistir [13_ODA4].

Sonug olarak yukarida ve agagida belirtilen ve kurumun isleyisini diizenleyen tiim bu kararlarin alinmas1 ve

gereginin yapilmas1 noktasinda Rektor liderlik etmekte olup, kalite komisyonunda alnan kararlarin

birimlerce uygulamaya sokulmasi ise aym zamanda BAYU Kalite Komisyonunun iiyesi olan birim
amirlerince saglanmaktadir. Benzer sekilde Senato ve Yonetim Kurulunda Rektor baskanhginda birim
amirlerinin katthmyla ahnan kararlarin uygulanmasi da amirlerce saglanmaktadir. Yilda bir yapilan ve

Rektor imzasi ile duyurulan akran degerlendirmelerinde iist yonetimce alman bu kararlarin uygulanip

uygulanmadigi gozden gegiriimekte eger kararlarnin geregi yapilmamissa degerlendiricilerin talepleri

dogrultusunda agilan  diizeltici faaliyetlerle gerekli iyilestirmenin  yapilmas1  saglanmaktadir

[14,15,16.17 _OD4]. Kurumumuz stratejik planinda kalite kiilttirtiniin kurum i¢inde yayginlastirilmasi amaci

(Amag¢ 4: Kurumsal Kiiltiiriin Kalite Odakli Gelistirmesi /Guiglendirilmesi) gereklerini saglamak tizere R ektor
baskanliginda olusturulan BAY U Kalite Komisyonu ve bu Komisyonun aldig1 kararlar1 uygulamaya geciren
Kalite Koordinatorliigiince bu kapsamdaki ¢ahsmalar BAYU Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii
Yonergesi' ne uygun olarak yiriitiilmektedir. 2024 yilinda siirecin 6grenci odakli ve daha etkin 6grenci

katihmu ile yiiriitiilmesi icin BAYU Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisi baskanhginda Ogrenci Kalite
Komisyonu da olusturulmustur. Bu komisyon birimlerdeki Birim Kalite Komisyonlar1 6grenci
temsilcilerinden olugsmakta olup, olusturulan bu komisyonla 6grencilerin kendileri ile ilgili konulardaki karar

siireclerine daha etkin katiimm ve bu konuda liderlik etmesi amaglanmistir Komisyon ik toplantisini

29.11.2024 tarihinde yap1p stiregle ilgili kalite komisyon komiteleri olusturma kararlar1 almistir [18_OD3].

2024 yilinda da tniversitemizde kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi ve yayginlastirilmas: amaciyla tim
birimlerde birim yonetici ya da yardimcilarinin bagkanhk ettigi toplantilar ve egitimler yapilmistir
[19 OD3]. En iyi iyilestirme faaliyetinin egitim oldugunun bilincinde olan iiniversitemizde personelin
bireysel-mesleki gelisimine ve kalite farkindahginin arttirilmasina yonelik egitimlere dnem verilmekte olup
bu kapsamda her y1l oldugu gibi bu yilda 2024 yih BAYU Yilik Egitim Plan1 [20 OD3] hazirlanmis ve
Rektor imzasiyla tim birimlere duyurulmus ve planlamalara uygun olarak egitimlerin gergeklesmesi
saglanmistir [21_OD3].



Bu yilda tiniversitemizde liderlik siire¢lerinin etkin yiirtitiilmesi ve kalite kiiltiirtiiniin i¢sellestiriimesi amaciyla

tiim birimlerce BIDR ve Birim Performans Raporu hazirlanmis olup bu raporlardan yola ¢ikilarak KIDR ve
Kurum Performans Raporu hazirlanmakta bu raporlar BAYU Kalite Komisyonu ve Senatoda gozden
gegirilerek kurumun kalite, YOKAK siirecleri ile ilgili giiclii, gelistirmeye ag1k yonleri degerlendirmektedir
[22,23 ODA4].

Universitemiz {ist yonetimi 2024 y1linda da akademik birimlerin giiz ve bahar akademik kurullarina katilarak
birimlerimizin kalite hedefleri, ¢ahsma programi, egitim planlar;, YOK izleme ve degerlendirme gostergeleri,
YOKAK performans gostergeleri kapsaminda performanslarini izlemis, bir 6nceki dénem verileri ile
karsilastirmali  yapilan bu sunumlara 6neri ve gorisleri ile katki sunmuglardir [24,25 OD3].

Universitemizin {ist yonetiminin ¢evik liderlisi YOKAK Hizmet Akreditasyonu siireglerinde, EKY'S nin
baslatilmasinda, kalite kiilttirii ile ilgili farkindahk olugturulmasi gibi tiim stireglerinde goriilmektedir. Bu

etkin liderlik uygulamalart kurumumuzun giiglii yanini olusturmakta olup bu durum 25.12.2024 tarihli

TASLAK KGBR/KAR’da belirtimisKurum iist yonetiminin cevik liderliginin YOKAK Kurumsal
Akreditasyon siireclerinde, Entegre Kalite Yonetim Sistemi’nin baslatilmasinda, kalite kiiltiirii ile ilgili

Jarkindalik olusturulmasi gibi tiim siireglerinde one ¢iktig1 goriilmektedir.” denilmistir [26OD4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizin degisim ve doniisiime yonelik oncelikleri Stratejik Planinda tanimlanmis olup 2023 yilinda
stratejik planinda yapilan gilincellemeler sonrasinda 2030 BM Siirdiirilebilir Kalkinma Hedeflerini
oncelikleri arasina alan kurumumuz 2024 yi1linda bu kapsamda kurum/birim diizeyinde belirledigi hedeflerini
gergeklestirmek tizere caligsmalar yaparak belirledigi hedeflere ulasmay1 basarmistir [1,2,3,4 OD4].

2023 yilinda baglatilan 2030 BM Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglar ve akademik ¢alismalarin eslestirilmesi
faaliyetinin daha etkin yiriitiilebilmesi i¢in bir ig akis semast olusturulmus 2024 yilinda tiim akademik
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personelin ¢ahsmalarim BM’in 17 Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefi ile eslestirmesi saglanmistir [S_ODA4].
Ayrica bu konuda yapilan bilgilendirmelerle arastirma, yayin, tez c¢ahsmalarinda bu alanlara 6ncelik
verilmesinin kurumsal amaglarimizin ger¢eklestiriimesi ve degisim dontisiim kapasitemizin etkinlestirilmesi
acisindan onemi vurgulanmistir [6_ OD3].

Kentin kalkinmasim destekleyici ¢ahsmalar kapsaminda; ilin tarimsal kalkinmasim ve bu agidan
siirdrilebilirligi saglamak tizere tiniversitemizdeki alan uzmanlarinin yerel iireticilerle bulusmasi i¢in “Ciftei
Bulusmalar” etkinlikleri devam ettirilmistir [OD3]. Bu toplantilarda bolge ekonomisi igin 6nemli olan
aricihk ve an trtinleri, bolgede yeni tiir ve ¢esit meyve-sebze, sekerpancari, tarhun tretimi ve verimliligini
desteklemek tizere neler yapilmasi gerektigi konusunda bilgi paylasimi yapilmis, ortak cahismalar i¢in
kararlar ahnmistir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3].

BAYU ilde tek iiniversite olmasini ve bu konuda paydaslarimin taleplerini dikkate alarak; egitim, arastirma,
girisimecilk ve topluma hizmet islevlerinin hemen hepsini nitelikli bir sekilde yerine getirmek {izere
faaliyetlerine 2024 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda ¢esitli kurum kuruluslarca desteklenen bilim
soylesileri yapilmig, ik ve ortadgretim 6grencilerinin ve yerel halkin farkindaligim arttiracak projeler
gergeklestirilmis, seminerler diizenlenmistir [OD3] , [OD3], [OD3].

Dezavantajhi gruplarla ilgili kurumsal kapasiteyi arttirmak ve engelsiz kampiis olmanmin gerektirdigi kosullari
sagladigimizi ortaya koymak tizere engelli personelin naklen tayinine yonelik iyilestirmeler yapilmistir
[7,8 _ODA4]. Ayrica engelsiz kampiis oldugumuzu kanitlayacak bayrak ve nisan bagvurularim yapmak iizere
birimlerdeki eksiklikler belirlenerek giderilmesi saglanmistir. Yapilan tiim bu ¢ahsmalarla 2024 y1h sonunda
bayrak/nisan basvurusu i¢in hazir hale gelinmistir [9 OD3]. Ayrica dezavantajli gruplara yonelik yapilan
projelerle bu ¢ocuklarin sosyal becerilerini gelistirmelerine ve toplumsal uyumlarina katkida bulunmaya
calisilmistir. Bu amacla yapilan kiiltiirel etkinlikler ve sanatsal faaliyetler araciligiyla ¢ocuklarin, sanatin ve
kiiltiiriin zengin diinyasiyla tanisarak yaraticiliklarim gelistirmelerine, spor faaliyetleriyle de disiplin, takim
ruhu ve liderlik gibi nemli degerleri kazanmalarina yardimc1 olunmaya ¢ahsilmistir [10_OD3], [OD3].

Tim diinyada oldugu gibi iilkemizde de onemli bir toplumsal sorun olan bagimhhkla etkin miicadeleyi
saglamak amaciyla tiniversitemizce ‘Bagimhhkla Miicadele Koordinatorligii Yonergesi’ hazirlanarak ve
tiniversitemiz biinyesinde bagimlihikla miicadele ¢aligmalarini yiirtitmek ve toplumsal farkindahg: arttirmak
tizere koordinatorlik kurulmustur. Ayrica Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu tiim program
miifredatlarina Halk Saghg ve Bagimhhkla Miicadele dersi ve Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesinde
Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik programina Bagimlilhikla Miicadele dersi zorunlw/segmeli ders olarak
eklenmistir [11,12_OD3], [OD3].

2024 yilinda BAYU EKY S nin ilk hedeflerinden biri olan ISO 9001-2015 KYS belgelendirmesi icin yapilan
bagvurumuz sonrasinda kurumumuz 1-5 Mart 2024 tarihlerinde dis degerlendirmeden ge¢mis, birinci ve
ikinci agama tetkiklerini bagariyla tamamlayarak ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi almaya hak
kazanmustir [13,14,15_OD4]. Bu belgelendirme YOKAK Hizmet Akreditasyonu, program akreditasyonu ve
diger ISO yonetim standartlar1 (I4001 Cevre, 45001 Calisan, 27001 Bilgi, 27701 Kisisel Verilerin korunmas1
ile ilgili standartlar) belgelendirmeleri ile siirecek bir BAYU EKYS kurulumun yaratacag kalite odakh
degisim ve doniisiimiin ik agamasidir.

2024 yili Nisan ayinda niyet bildirgesini imzalayarak YOKAK Hizmet Akreditasyonu icin miiracaat
edilmigtir [16_OD3]. 6 Kasim 6n ziyaret, 1-4 Aralik’ta ise saha ziyareti gerceklestirilmistir. Taslak geri
bildirim raporu kurumumuza gonderilmis, rapor kurumumuzca degerlendirildikten sonra degisiklik
taleplerimiz KAP heyetine iletilmis olup sonucun agiklanmas1 beklenmektedir [17_OD3].

YOKAK hizmet akreditasyonu ¢alismalar1 paralelinde {iniversitemizce iki meslek yiiksekokulumuz ikiser
program iki fakiiltemiz birer program ile program akreditasyonu i¢in bagvurmus olup bunlardan iki meslek
yiiksekokulu (Sosyal Bilimler MYO ve Teknik Bilimler MYO) ile {IBF Siyaset Bilimi ve Kamu Y &netimi
programlart saha degerlendirmesi siirecini tamamlamms olup, akreditasyon derneklerinin raporlama ve
sonucun bildirilmesine yonelik siireci 2025 yili basinda sonuglandirmasi beklenmektedir [OD3], [OD3],
[OD3], [OD3]. Basvurular agildiginda hazirliklarim1 tamamlamis dort birimimizde program akreditasyonu
icin miiracaat edecektir.

BAYU EKYS kurulmasi c¢ahsmalar1 paralelinde mevcut ¢ahsma takvimine [18 OD3] uygun olarak
kurumun tiim kalite stireclerinin gdzden gecirildigi ve iyi uygulama orneklerinin paylasildig ikinci YGG
toplantis1 7 Kasimda gergeklestiriimistir. Rektor baskanlhiginda tiim tist yonetim ve birim amirlerinin
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katthmiyla yapilan bu toplantida bir yilhik donemdeki kalite ¢aligmalar1 gozden gegirilmis, birimlerce
gerceklestirilen iyi uygulama Ornekleri paylasilmis ve bir sonraki déneme yonelik iyilestirme alanlart
belirlenerek bu faaliyetlerin yiiriitiilmesi yonelik kararlar alinnistir [19,20 OD4]. Kurumsal degisim
doniisiim kapasitesinde onemli etkisi olan kalite siireclerine yonelik ¢ahsmalar ‘i¢ Kalite Giivencesi
Mekanizmalari’ baghgr altinda daha detayh verildiginden burada daha fazla ayrintiya girilmemistir.

Kiiresellesen diinyada, tilkelerin rekabet giicli lizerinde universitelerin artan roliiniin farkinda olan
tiniversitemiz, arastirma ve bilgi tiretme kapasitesi gelismis bir yiiksekogretim ekosistemi olugturmak tizere
proje ve arastirma faaliyetlerini bu dénemde de yogun olarak stirdiirmiistiir. 2023 y1hinda yapilan toplamda
17 i¢ kaynakl (273.046 TL), 11 dis kaynakh (665.267 TL) projelerle toplamda 938.313 TL maddi destek
saglanirken, 2024 yihnda toplamda 18 i¢ kaynakli (960.925,20TL), 171 dis kaynakl: projelerle (TUBITAK,
TUBITAK 2209, UNIDES, AB vd.) toplam: 9.623.231,51TL) destek saglannustir.

Ogrenci merkezli degisim ve doniisiimiin geregi olarak akademisyenler damsmanliginda yiiriitiilen
TUBITAK 2209-A (Universite Ogrencileri Bilimsel Arastirma Projeleri) proje basvurularimiz artarak devam
etmis 2023 yilinda, toplamda 869 bagvurundan 271’1 kabul edilirken, 2024 yihnda, toplamda toplamda 508
basvurundan 1531 kabul edilmistir.

BAYU, her yil oldugu gibi bu yilda gelecege yonelik amag, misyon ve hedefleri dogrultusunda degisim
siirecinin kendisine olan katkisini benzerleriyle karsilagtirarak izlemistir. Bu kapsamda tiniversitelerin diger
tiniversitelerle akademik ~ performanslarim karsilagtirmak icin URAP Arastirma Laboratuvari verilerini
dikkate aldiginda; Makale puam (89,24) /Atif puani (104.80)/ Bilimsel Dokiiman Puam (82.71) /Doktora
puam (39.64)/Ogretim Uyesi-Ogrenci puam (58.73)/ Uluslararas1 Isbirligi puam (46.32)/Yurtici Isbirligi
puam (37,83)/TUBITAK Proje puam (10.43) ile toplamda 469.71 puanla 5 sira gerileyerek 116. sirada yer
aldigindan bu konuda iyilestirme yapilmasi i¢in ¢alismalar baslatilacaktir.

Web of Science verilerine gére de Kurumda 2024 yihinda SCI, SCI-expanded, SSCI ve AHCI kapsamda
toplamda 170 makale yaymlanmistir [21 OD3]. Bu makalelerin sayilarindan Gida Bilimi Teknolojisi
7,647%, Biyokimya Molekiiler Biyoloji 5,294%, Egitim Arastirmas1 5,294%, Malzeme Bilimi 5,294%, Cok
Disiplinli Bilimler 5,294%, Kimya 4,706%, Miihendislik Insaat 4,706%, Hemsirelik 4,706%, Bitki Bilimleri
4,118%, Miihendislik Kimya 3,529%, Miihendislik Elektrik Elektronik 3,529% ve diger anabilim dallarim
kapsamaktadir.

Ogrenci odakli degisimin bir gostergesi olarak ve onlarin toplumsal katki siireglerine daha etkin katihmin
saglamak tizere 2024 yihnda 6grenci topluluklari etkinlik bagvurularinda online sisteme gegilmistir [OD4].
Bagvurucu siireclerini kolaylastiran bu iyilesme sonrasinda 2023 yilinda yapilan etkinlik sayis1 110 iken
2024 yihnda bu say1 195’e ¢ikarak bir 6nceki yila oranla %75 artis saglanmstir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

BAYU'de i¢ kalite giivence mekanizmalar1, hem {iniversitemiz misyonu, vizyonu ve temel degerleri hem de
BAYU EKYS gereklerini karsilayacak sekilde belirlenen ve ihtiyaclar ile paydas geri bildirimleri
dogrultusunda gozden gegirilerek giincellenen genel kalite politikasi ile var olan diger (Liderlik, Yonetisim ve

Kalite, Egitim, Ar-Ge, Toplumsal Katki, Uluslararasilagsma) politikalar [0D4] ¢ercevesinde yonetiimektedir.

Yonetim, Egitim, Ar-Ge, Toplumsal Katki aym zamanda kurum prosesi olarak tiger ayhk donemlerde
izlenmekte sonuglara gore ilgili birimlerce gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [1_OD4], [2 OD4], [3_0D4],
[4 OD4], [S_OD4], [6_ ODA4].

Universitemizde Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii Yonergesi ¢ergevesinde; kurum diizeyinde
Rektor bagkanhgindaki (akademik birim amirleri ile 6grenci isleri, stratejik plan, insan kaynaklar gibi egitim

hizmeti sunumuna destek idari faaliyetleri yiiriiten birimlerin daire baskanlar1 ve kalite koordinatdriinden

olusan) BAYU Kalite Komisyonu ve uygulama mekanizmas1 olan Kalite Koordinatorligii, birim diizeyinde
ise birim amiri yardimcisinin baskanhk ettigi birim kalite komisyonlar1, kurumsal kaliteyi saglamak, stirekli

iyilestirmek {izere ¢aligmalar yapmaktadir. Kurum KYS siireclerini etkin bir iletisim ve esgiidiim i¢inde

yiiriitmektedir. Bu iletisimin daha etkin yiiriitiilmesi i¢in PR10/BAY U {letisim Prosediirii hazirlanarak Ekim
2024’te yiiriirlige sokulmustur [7_OD3]. BAY U Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii ve Birim Kalite
Komisyonu seklindeki yapilanma, gerektiginde alt komisyon ya da calisma gruplart olusturarak,

koordinatorliikkle birlikte calisacak sekilde personel gorevlendirmelerinin yapilmas: saglanmaktadir [OD3],

[OD3].

Hem YOKAK Hizmet Akreditasyonu hem de EKYS gereklilikleri kapsanminda yapilmas: gereken faaliyetler
‘BAYU Yilhk Calisma Takvimine’ uygun olarak sorumlularca yiiriitiilmektedir [§ OD3]. 2024 yihnda da
Cahsma Takviminde yer alan faaliyetlerin termine uygun olarak sorumlularca ger¢eklestirilip
gergeklestiriimedigi ~ F04 Hedef-Faaliyet Plam ve izleme Formu, Yilik F14 Egitim Plam ve F24 Egitim
Izleme Formu, F13 Yilik Calisma Programu ve diger formlar ile izlenmis ve gerekli goriildiigiinde diizeltme
ya da iyilestirmeler yapilarak faaliyetin gerceklestirilmesi saglanmustir. Ozetle BAYU Calisma Takvimine
baglh olarak kurum ve birim diizeyinde planlama uygulama ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmakta ve boylece
PUKO déngiisii her kademede kapatilmaktadir [9,10,11,12,13,14 OD4].

Kurum/birim diizeyinde yapilan planlamalar kapsaminda yliriitiilen tiim bu siire¢lerin yilda bir kez yapilan

akran degerlendirmelerinde planlamalara uygun olarak gerceklestirilip gerceklestirilemedigi gozden

gecirimektedir. Bu ¢ahsmalar PRO3/BAYU I¢ Tetkik (IT) Akran Degerlendirmesi (AD) Prosediiriine
[15 OD3] gore yiiriitiilmekte olup yilda bir kez; BAYU EKYS kapsaminda vyiiriitiilen faaliyetlerin; BAYU
ve ISO 9001 sartlar1 ile YOK hizmet akreditasyonuna uygunlugu ve etkinligi; BAYU Kurulus Kanunu ve
diger ilgili mevzuat dikkate alnarak sistematik ve tarafsiz bir bigimde gozden gecirilerek kontrol

edilmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda Rektér imzasiyla yayinlanan Yilhk Tetkik& Akran Degerlendirmesi

planlarina uygun olarak tiim BAYU birimlerinin faaliyetleri 6grenci degerlendiricilerin de yer aldig: egitimli

degerlendiricilerce g6zden gegirilerek degerlendirilmistir [16,17 OD3]. Degerlendirme siirecinin sonunda
yapilan kapamis toplantisinda iyi uygulama 6mekleri ile uygun olmayan durumlar birim amiri, birim kalite

komisyonu iiyeleri, personele bildirilerek, belirlenen uygunsuzluklarin giderilmesi i¢in yapilacak faaliyetlere

yonelik olusturulan F31-Uygunsuzluk Tespit Diizeltici Faaliyet Talep Formlar1 (UTDFTF) ile hazirlanan I¢
Tetkik (IT)&Akran Degerlendirmesi (AD) raporlar1 birime iletilmistir [18,19,20 OD?3]. Birim Amirince i¢
tetkik/akran degerlendirmesi raporu iletilmesi sonrasinda PRO5/BAYU kodlu Diizeltici Faaliyet (DF)
Prosediiriine [21 OD4] uygun olarak diizeltici faaliyet/ler planlanarak sorumlusunca gergeklestirilmesi
saglanmaktadir. I¢ Tetkik&Akran Degerlendirmesi kapsaminda verilen uygunsuzluklarin kapatilmas1 igin

hem Birim Amirinin hem de Tetkik Heyeti Bagkaninin, DF’nin plana uygun yapihp yapilmadigint ve
yapilan DF ile beklenen iyilestirmenin saglanip saglanmadigini kontrol edip onaylamasi ve onay vermesi
gerekmektedir [22, 23 OD4]. Boylece planlamadan uygulamaya, kontrolden iyilestirmeye o faaliyet i¢in
PUKO déngiisiiniin gergeklestirilerek kapatilmas: saglanmaktadir.

BAYU Hizmet sunumu ve akreditasyonu siireglerine yonelik tim isleyisimiz; PUKO dongiisii adimlarina
uygun olarak yonerge, prosediir, talimat, proses karti, is-gorev tanimu, is akis cizelgesi vb. dokiimanlarla
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tamimlanarak yirttilmekte, kontrol edilmekte ve iyilestirilmektedir. Bu baglamda sadece akran
degerlendirmesi siireglerinde degil BAY U tarafindan, bu konudaki yasal mevzuat, Kurum ve miisteri sartlari
ile uygulanan KYS dokiimanlarina uygun olarak yerine getirilen hizmetlerin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya
¢1kan uygunsuzluklar, tetkikci/degerlendiricilerin yami sira BAYU ¢alisanlari, hizmet verilen kurum/ kurulus/
bireyler/ tarafindan da tespit edilebilir ve giderilmesi talep edilebilir [24 ODA4]. Bu talepler de ilgili birimlerce
yukarida belirtilen prosediirlere uygun olarak gerekli islemler yapilarak karsilanir. Iyilestirmelere yonelik tiim
caligmalar, yapilan diizeltici faaliyetler hem birim amirlerince hem de degerlendirme heyetlerince etkin bir
sekilde izlenmektedir [21,25 OD4].

Ayrica proses yaklasiminin bir geregi olarak, hem KiDR Kilavuzunda yer alan dort olgiit bazinda hem de
ISO 9001 kapsaminda tammlanan proseslerle (yonetim, egitim, ar-ge, toplumsal katki olgiitlerine yonelik
dort proses ile hizmet i¢i egitim, satin alma, i¢ tetkik&akran degerlendirmesi, miisteri memnuniyeti,
iyllestirmeler i¢cin yonetimin gézden gegirmesi gibi prosesler) [26 OD4] siireclerle uygulanmakta,
izlenmekte, iyilestirilmektedir. Bu proseslerden ve hizmet sunum siire¢lerinden bazilarn i¢in 6m.
Uluslararasilasma [27_OD4] ve Web Sayfasi Diizenlenmesi [28_OD4] gibi siiregler igin PUKO dongiileri
de hazirlanmistir. Hem bu d6ndiiler hem de proses kartlarinda belirtilen amag¢ ve hedeflere uygun olarak,
belirlenen gostergelere gore, sorumlularinca kurum ve birim diizeyinde prosesler, is siiregleri izlenmekte ve
PUKO dongiileri kapatilmaktadir. Bu konuda T04/BAYU Proses Izleme Talimati diye bir talimat da
bulunmaktadir. Bu talimatta, BAYU birimlerince yiiriitillen proseslerin izlenmesinde izlenecek yol ve
yontemler ile proses sorumlarinin yapacaklar is, iglemler, termin ve kurallar tammlanmistir [29 OD3].
Ayrica PR09/BAYU Olgme Analiz lyilestirme ile YGG Prosediirleri temelinde tiim proses gergeklesmeleri
ile YGG Prosesi gergeklesmeleri ve YGG Kararlarina gore yapilan iyilestirmeler izlenmektedir
[30,31_OD4]. Ayrica yilhik olarak once birim, sonrasinda bunlardan faydalanilarak hazirlanan birim ve
kurum diizeyinde KYS Performans Raporlari, BIDR ve KIiDR ile idari Faaliyet Raporlar1 [32,33 OD4] ile
de EKYS ve hizmet sunumu ¢alismalar yillik olarak degerlendirilmektedir.

Daha once de belirttigimiz tizere Kurum ¢alismalarimin gézden gegirilme mekanizmalarindan biri de her yil
yapilan Rektor imzah olarak duyurulan plana gore yapilan akran degerlendirmesidir. Kurumumuz
personelince yapilan akran denetimlerinde, varhk nedenimiz olan dgrencilerimiz de yer almakta olup kalite
komisyonlar1 6grenci temsilcilerimiz, kalite el¢ilerimiz akran degerlendirme siireglerine de dahil edilmektedir.
Bu calismalarin yan sira 6grencilerimiz bu KIDR doneminde Kalite Toplulugu altinda kalite farkindahginm
artirmak, kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak {izere de faaliyet ve etkinlikler ger¢eklestirmistir [ODA4].

Kurum i¢ kalite glivence mekanizmalarinin goriiniirliigtiniin saglanmasinda temel gostergelerinden biri de i¢
ve dis paydas beklentilerinin karsilanmasi ve memnuniyetinin saglanmas1 ve bunu 6lgmek, degerlendirmek,
izlemek icin gerekli mekanizmalarin kurulmasidir. Alnan bu geri bildirimler stirekli iyilestirme ve kalite
gelistirme siireclerinin temelini olusturmakta olup, Universitemizce, Yilhk Calisma Takvimine uygun ve
periyodik olarak, bu kapsamdaki veri giivenligi ve gizliligini de saglayarak; akademik, idari, mezun, giivenlik,
hizmetli, 6grenci memnuniyeti ve beklentilerini 6lgmeye yonelik anketler uygulanmakta ve degerlendirilmekte
ve sorumlularinda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [34,35 OD4].

Ayrica birimlerce yapilan ¢alismalarla ilgili geri bildirim alma ve degerlendirmede anketlerin yan1 sira bagka
mekanizmalar da kullanilmaktadir. Bu amagla birimlerde 6neri goriis kutular1 da yer almakta olup [36_OD4]
daha etkin 6grenci geri bildirimini almak amaciyla bu donemde tiim Web sayfalarinda goriiniir bir bigimde
‘Bize Yazin’ paneli olusturulmustur [OD4], [37_OD4]. Bu panel vasitasiyla 6grencilerin her kademedeki
yonetim ile en kisa stirede iletisim kurmalar ve taleplerini onlara iletebilmelerini saglamak amaglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizin kamuoyunu bilgilendirmedeki temel araclarindan birisi, Tiirkge ve Ingilizce Kurum Web
sayfamizdir. 2024 yilinda da kurumca benimsedigimiz seffafik ilkesi temelinde web sayfamiz aracihigiyla
Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii ve birimlerde bu isle gorevli personelce kamuoywi¢c dis paydaslar
bilgilendirilmis ve web sayfamizin giincelligi saglanmistir [OD4]. Ayrica akademik, idari tiim birimlerce X,
facebook, instagram, youtube vb. iletisim kanallar1 kullanilarak kamuoyunu bilgilendirilmis, yapilan tiim
etkinlikler, duyurular ve haberler paylasilmistir [OD3][OD3] [OD3]. Kamuoyunu bilgilendirme ve 6zellikle
kalite odakh calismalarimizi ve kalite yolculugumuzu paylasmak ve bu konuda farkindahg arttirmaya
yonelik siireli yayinlarimiz da mevecut olup 2024 yihinda tiniversitemiz etkinliklerinin paylasildigr "Kiilliye"
adh haber biilteni ile kalite farkindahigini arttirmay1 da amaglayan "Kalite Biiltenimiz yayin hayatina devam
etmistir [OD4], [OD4].

Kurumumuzca 2024 yihinda da mevzuat ve EKYS prosediirleri kapsaminda hazirladigimiz ve Web
sayfalarnmizda paylastigimiz; Idari Faaliyet Raporlari, KYS Performans Raporlari, Kurum/Birim i¢
Degerlendirme Raporlari, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu gibi raporlarla tiim faaliyetlerimizi hesap verebilir ve seffaf bir bigimde yiiriittiigtimiiz
ortaya konulmustur [OD3], [OD3], [OD3].

Egitim Ogretim strecleri ve faaliyetlerimizle ilgili bilgiler web sayfamizda yer almakta olup tiim
paydaslarimiz tiniversitemizin akademik birimlerince sunulan hizmetler, ytiriitiilen programlar ve bunlardan
yararlanma kosullar1, ders iceriklerine kolaylikla web kanahyla erisebilirler [OD4], [OD4], [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar
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2024 yilinda tiniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerinde degisiklik olmamistir [OD4]. Ancak
tniversitemiz hem genel kalite politikasin1 hem diger politikalarim1 i¢/dis paydaslarimizin 6neri goris
talepleri dogrultusunda giincellemistir. Bu kapsamda genel kalite politikamizda ilk revizyon 15.01.2024 ISO
9001-2015 Standard: gereklerini karsilamak {izere yapilms, ikinci giincelleme ise YOKAK KAP
degerlendirme ekibinin 6neri ve gortslerini dikkate alarak 04.12.2024 tarihinde gergeklestirilmistir.

Bayburt Universitesi Giincel Kalite Politikasi:

o Hizmetlerini; etik degerlere baglh, yenilik¢i, stirduriilebilir seffaf ve katihme1 yonetim anlayisiyla ve
kalite ve stirekli iyilestirme siireclerini benimseyerek, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
gergeklestirmek.

e Yerel ve ulusal ihtiyaglara uygun, cagin gereksinimlerini karsilayan programlarla etik degerleri
benimseyen, bilgi ve teknolojiyi etkin kullanan bireyler yetistirmek.

e Egitim-6gretim siireglerini 6grenci merkezli, yenilik¢i ve paydas katthmina dayah olarak yiiriitmek;
uluslararasilagma ile entegre bir sekilde stirekli iyilestirmek.

e Misyon, vizyon ve stratejik plan dogrultusunda; nitelikli yayin, proje ve patent sayisini artirmak, bolge
ve lilke ekonomisine katki saglamak, Ar-Ge cahsmalarinmi desteklemek, yenilikgi fikirlerin katma
degere dontigmesini tesvik etmek.

e Bolge ve iilke ihtiyaglarini karsilayan; toplumsal sorunlara bilimsel ¢6ztimler sunan; yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinmaya katki saglayan, etik ve evrensel degerler 15181nda toplumsal katki odakh yenilik¢i ve
yaratici faaliyetler ger¢eklestirmek.

e Uymakla yikiimli oldugumuz mevzuat ve standartlarin gerektirdigi uygulanabilir tim sartlar
karsilayarak ve kalite odakh bir yonetim anlayis1 ile ekip olarak c¢ahsarak hedeflerimizi
gergeklestirmek.

e Alaninda 6ncti, gelecegi tasarlayan, evrensel degerleri benimseyen, uluslararas1 standartlara uygun ve
dijital doniistim gerekliliklerini saglayan bir tiniversite olmak.

e (Cevresel degerleri koruyan, g¢evre, i3 saghgr ve giivenligi standartlar1 ile mevzuatinin gereklerini
saglayan bir ¢aligsma ortami yaratmak.

Revize kalite politikas1 web sayfasinda yayinlanarak tiim paydaslara duyurulmustur [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

2. Stratejik amac ve hedefler

BAY U'niin stratejik amag ve hedefleri 2022-2026 Stratejik Planinda (SP) yer almaktadir. 2023 KIDR’inde
de belirttigimiz lizere kurumsal ama¢ ve hedeflerimiz Birlesmis Milletler 2030 Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarim da dikkate alarak 2023 yilinda giincellenmistir. Stratejik planda yer alan bu amag¢ ve hedefleri

gerceklestirmek {izere yapilan tiim faaliyetlerin izlemeleri ilgili birimlerce yapilmaktadir. Bu kapsamda

birimlerce hazirlanan idari faaliyet raporlarimin [OD4] yam sira akademik birimlerce akademik y1l agiliginda

sunulan brifinglerde yilhik olarak belirlenen amag¢ ve hedeflerle hizmet sunumu performansina yonelik

sonuglar {ist yonetim ve paydaslarla paylagilmaktadir [OD4]. Ayrica Stratejik Plan amag¢ ve hedeflerini

izlemek tizere belirlenen performans gostergelerine ulagihip ulagilamadigi 1. SP izleme 2. SP degerlendirme

toplantilar1 yapilip temmuzda SP izleme raporu yil sonunda faaliyet raporunda ise SP degerlendirme

yapilmaktadir. Idari faaliyet raporlar1 birimlerin web sayfalarinda yer almakta olup 2024 yih i¢in yapilan

performans degerlendirmesi raporlar da Strateji Gelistirme Daire Baskanh g1 web sayfasinda yer almaktadir
[OD4], [OD4].

Kurumumuzda hem yiirtitiilen EKYS gereklerini hem de daha etkili, verimli hizmet sunumunu saglamak
tizere tim birimlerce yilhik hedefler belirlenmekte ve hedef planlar1 hazirlanmaktadir. Bu hedefler
hazirlanirken SP’de yer alan kurum stratejik ama¢ ve hedefleri ile BAYU EKYS gereklerine yonelik
hedeflerin uyumlu olmas1 amaglanmaktadir. Bu nedenle 2024 yi1linda birimlerin kalite hedeflerini belirlerken
stratejik plan amag ve hedeflerini dikkate almalarim saglamak, stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin belirleyici
oldugu konusundaki farkindahigi artirmak tizere Strateji Daire Baskanhginca bir egitim diizenlenmistir
[OD3]. Kanit olarak sunulan hedeflerden de goriilecegi tizere kurum ve birim hedeflerimiz, {iniversitemiz
Stratejik Plan1 amac¢ ve hedefleri ile uyumlu olup bu amaglara ulasmaya yonelik pek cok faaliyeti
icermektedir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek


https://bayburt.edu.tr/tr/vizyon-ve-misyon-3
https://bayburt.edu.tr/tr/kalite-politikasi-87
https://bayburt.edu.tr/tr/birim-idare-faaliyet-raporlari
https://bayburt.edu.tr/tr/2024-2025-akademik-yili-hedeflerimiz-uzerine-tolanti-yapildi
https://bayburt.edu.tr/tr/birim-idare-faaliyet-raporlari
https://bayburt.edu.tr/tr/2024-yil-sonu-stratejik-plan-degerlendirme-calismalari
https://bayburt.edu.tr/tr/stratejik-planlama-hakkinda-egitim-calismalari

gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar
e [1](3)A.2.2-1 SGD kalite hedefleri.pdf

3. Performans yonetimi

BAYU misyon ve vizyonunun gereklerini saglamak iizere uzun dénemde stratejik plan, kisa dénemde hedef
planlari, ¢calisma programi, yilhk egitim plan1 gibi dokiimanlarla yiiriitecegi faaliyetleri planlamaktadir. Bu

planlamalara uygun olarak yiiriitiilen faaliyetlerin ger¢eklesme diizeyleri ve performansi proses Kkartlari,

faaliyet raporlar1, performans programlari, birim i¢ degerlendirme raporlart gibi dokiimanlarla izlemektedir.

Bu anlamda BAYU’de kurum faaliyetlerinin performansim degerlendirmeye yonelik; proses izlemesi, i¢
degerlendirme, y1llik raporlama, giincelleme gibi mekanizmalarla yiiriitiilen ve kurallar1 PR08 Olgme Analiz
Iyilestirme Prosediiriinde tanimlanan bir sistem bulunmaktadir. Bu prosediirde kurum/birim diizeyinde
hangi sorumlu tarafindan bu faaliyetlerin izlenecegi, iyilestirilecegi ayrintih olarak tanimlanmaktadir

[1_OD3]. Ayrica KiDR’da yer alan dort temel 6l¢iit igin PUKO déngiileri olusturulmus olup bu dongiilere
gore de yiirtitiilen faaliyetlerin performanslar izlenmektedir [2_ ODA4].

2024 yihnda da BAYU Stratejik Plam kapsaminda planlanarak yiiriitiilen faaliyetlerin gerceklestirilme
diizeyleri; birimlerce hazirlanan faaliyet raporlart [OD4], [OD4] akademik kurullar [OD4] ve yilda iki kez
de Performans Programlan ile degerlendirilmistir [OD4]. Stratejik Plan ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olarak
BAYU EKYS gereklerini saglamak iizere olusturulan Kalite Hedefleri [3_OD3], Yilhk Calisma Programu,
Yilik Egitim Plani ile prosesler de PR08 Olgme Analiz Iyilestirme Prosediiriindeki [I_OD3] termin ve
kurallara gore sistematik olarak birim ve kurum diizeyinde izlenmistir [4,5,6,7,8 OD3]. 2024 yilinda da
{iniversitemizde kurum/birim diizeyinde uygulanan prosesler, ii¢ ayda bir Proses Kartlar1 ile de PR0O8 Olgme
Analiz Iyilestirme Prosediiriine gore sorumlularinca izlenmistir [9,10,11 OD3]. Yine ISO 9001-2015 KYS
kapsaminda kurum ve birim diizeyinde F22 KYS Performans Raporu formuna gore hazirlanan Performans
Raporu ile birim/kurum kalite siire¢lerinin performansi belirlenmekte/izlenmektedir [12_OD4]. 2024 yihinda
da birim KYS Performans Raporlan verilerine dayanilarak hazirlanan Kurum KYS Performans Raporu, 20
Kasim 2024 tarihli YGG toplantisinda kurum tist yonetimi, birim amirleri ve kalite ekibince degerlendirilerek
kurum performansinin iyilestirilmesine yonelik kararlar alinmistir [13_ODA4].

Birim ve kurum diizeyinde olusturulan yilhik ¢calisma programinda yer alan faaliyetlerin izlenmesi dort ayda
bir yapilmakta olup [14 OD3] personelin bireysel ve mesleki gelisimini saglamaya yonelik F 14 Yilhk egitim
Plam1 Formu ile planlanan hizmet i¢i egitimlerin izlemesi de kurum/birim diizeyinde sorumlularinca ti¢ ayda
bir yapilmaktadir [§_OD4].

2024 doneminde performans yonetiminin etkinlestiriimesine yonelik bitiinctil bir yaklagimin
benimsenmesine paralel olarak mevcut Odiil Yonergesi revize edilmistir [15_OD3]. Yapilan iyilestirmeyle
Yonergeye kalite siirecleri ve kalite calismalar ile ilgili kriterler de dahil edilmistir. Ayrica, akademik ve idari
yonetici personelin degerlendirilmesinde kullanilmak tizere 20 gostergeden olusan 'Personel Performansi
Degerlendirme Formlart' yayinlanacak yeni 6diil yonergesi, personel performansi degerlendirme formlariyla
performans 6l¢iimii 2025 y1hnda uygulamaya sokulacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde, hizmet ve Kalite siireclerinde gerekli olan verilerin toplanmas1 ve analiz edilip raporlanmasi

veri giivenliginin saglanmasi i¢in kullanilan bazi yazilhim sistemleri kullanilmaktadir. Bu kapsamda belge

yonetimi i¢in Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), 6grencinin bilgilendirilmesi ve egitim siirecleri ile
ilgii  gerekli  verilerin  girilmesi,  kayitlarin  tutulmast  igin  Ogrenci  Bilgi  Sistemi
(OBS) kullan1lmaktadir. Mezunlarla iliskiler Mezun Kayit Bilgi Sistemi kanaliyla saglanmaktadir. Akademik
personelimizin akademik tesvik ile ilgili bagvurularini e-Portal Akademik Tesvik Basvuru sistemi tizerinden

yapmaktadir. BAP projeleri bagvuru ve siireglerin takibi i¢cin e-BAP Otomasyonu sistemi mevcuttur. Yine
diger projelerin kay1t ve bagvurularimin izlendigi TTO Proje Kayit Sistemimiz bulunmaktadir [OD3].

Ogrenci topluluklarinin etkinlik bagvuru islemleri de SKS e-bagvuru kanah ile yapiimaktadir. Oniimiizdeki
donemde bu sistemde iyilestirmeye gidilerek danigmanlarca yapilan faaliyetlerin goriintiilenmesi/izlenmesi
hedeflenmektedir [OD3].

Idari ve mali islemler icin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Elektronik Kamu Alimlart
Platformu (EKAP), Taginir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), e-Biitge, Mali Yonetim Sistemi (MYS), NHR
Ozliik Islemleri, e-Uygulama Sistemi, Nakit Biitce Talep Sistemi, Yaklasik Maliyet, Hakedis ve Kesin Hesap
Programu, Insan Giicii Planlama Sistemi (IGPS), Dogrudan Temin Takip Sistemi vb. ortak programlar
kullanilmaktadir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3].

Universitemizin Yap1 Isleri, Bilgi islem Daire Baskanhklar1 ile Merkezi Arastirma Laboratuvarimin
(BUMER) kendi is stirecleri ve yapilacak hizmet talepleri ile ilgili elektronik hizmet talep sistemleri
bulunmaktadir [OD3].

Universitemizce i¢/d1s paydas iletisimini saglamada, bilgi paylasiminda, egitim hizmeti sunumunda da web
portallar1  kullanilmaktadir. Bu amagla personel, 6grenci ve paydaslarimizin uzaktan/online egitim
taleplerinin karsilanmas1 Uzaktan Egitin Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAYUZEM) tarafindan
saglanmaktadir.

Kalite siireglerinin planlamadan iyilestirmeye etkin olarak yiiriitiilmesi i¢in Microsoft Teams platformu
tizerinden ¢alisan bir intranet KYS olusturulmustur. Bu sistemde dokiimanlarin olusturulmasi, izlenmesi,
giincellenmesi tanimlanan yetkiye gore sorumlularinca yapilmaktadir [1_ODA4].

Kurumda Bilgi Islem Daire Baskanligi’nca veri yedekleme sistem giivenligine iliskin ahnmis 1SO
27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi alinmis olup 2024 yilinda bu belge yenilenmistir
[ODA4].

Hem BAYU Stratejik Plan1 hem de YOKAK ve YOK Izleme ve Degerlendirme gostergelerinin izlenmesi,
birim faaliyet raporlarinin, birim i¢ degerlendirme raporlarinin, KYS performans raporlarinin sayisal veri
analizlerine dayah olarak hazirlanmasinin saglanmasi ayrica proses kartlarinin, dizeltici, iyilestirici
faaliyetlerin de termine bagh olarak daha etkin olarak izlenebilmesi i¢in ‘ Veri Yonetim Ofisi® kurulmasina
yonelik calismalar baglatilmistir [2_ OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletimektedir.

Kanitlar
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2. insan kaynaklan yonetimi

124 sayil “Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname” nin 29 uncu maddesi uyarinca, Universitemizde insan kaynaklar1 planlamas1
Personel Daire Baskanhg tarafindan yapilmaktadir [OD3]. Bu planlar, tiniversitenin yeni ihtiyaglari,
teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve ilgili yasal diizenlemeler ile hizmetin stirekli,
etkin, verimli, kalitei ve yeterli sayida personel tarafindan yiirttilmesini saglamak amaciyla
hazirlanmaktadir. Insan Kaynaklarinin Y 6netimi; 657 sayill Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayih Yiiksek
Ogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu basta olmak iizere Devlet Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yénetmelik ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére saglanmaktadir.

Akademik kadrolarin yonetimi ve planlanmasi, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman:
Norm Kadrolarimn Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik hiikiimleri temelinde, ilgili
boliimlerin goriisleri alinarak Universite Y&netim Kurulu tarafindan yapilmaktadir [1_OD3]. Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanliginca 2022 Yili Ekim ayindan itibaren tiniversitelerin kadro planlamalart dijital ortamda
alinmaya baglandigindan, tiniversitemiz de bu kapsamda 2024 yili 6gretim elemani istthdami ve egitim-
ogretime iliskin taleplerini YOKSIS iizerinden dijital olarak sisteme aktarmistir [OD4].

2024 yih i¢inde 20 agiktan, 4 naklen olmak iizere 24 akademik personel istihdami yapilmis; Universite
icerisinden 10 Dogent Profesér kadrosuna, 27 Doktor Ogretim Uyesi Dogent kadrosuna, 9 Arastirma
Gorevlisi ve 9 Ogretim Gorevlisi Doktor Ogretim Uyesi kadrosuna, kurum i¢i atamayla yiikselmislerdir
[OD3].

Idari kadrolarin planlamas1 ise Cumhurbaskam Kararina istinaden, 2 sayih Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi uyarinca Universitemize tahsis edilen serbest memur atama
izinlerine gore yapilmaktadir. Gegtigimiz yi1l verilen serbest memur izinlerinin bir kismu geng niifusa
istihdam saglamak ve nitelikli memur alimina imkan verilmesi amaciyla KPSS {izerinden alinmistir. Bu
baglamda, 2024 yih i¢inde toplamda KPSS ile 2 aciktan, 1 naklen olmak iizere toplam 3 Idari Personel
istthdamu gerg¢eklestirilmistir [OD3].

Kentin olanaklarinin kisith, sosyal donatilarinin az olmasi ve iklim gibi sebepler, ¢ok sayida idari

personelin kurumdan ayrilmak i¢in bagvuruda bulunmasina neden olmaktadir. Her y1l az sayida atama izni

verilmesine kargin yukardaki nedenlerle, mevcut personelin ayrilma istegi degismemekte aksine artmaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak 2021 yihnda hazirlanan “Bayburt Universitesi Idari Personel Naklen
Tayin Yonergesi” kapsaminda 2024 yihna dair naklen tayin ile toplamda sekiz kisiye kurumlar aras1 nakil

hakki verilmistir [OD3].

BAYU’niin personelin mesleki ve bireysel gelisimini saglamaya verdigi 6neme bagh olarak; 2024 yihnda
idari personelin mevcut yeterliliklerini artirmak, atandiklann gorevlere uyumunu saglamak iizere aday
memurlara yonelik Uzaktan Egitim Kapis1 tizerinden Hazirlayic1 Egitim programi uygulanmistir. Uzaktan
Egitim Kapis1 tizerinden tiim akademik ve idari personeli kapsayacak sekilde Yapay Zeka farkindalik
egitimlerden istifade edebilmeleri de saglanmistir [2 ODA4].

Idari personelin verim ve kalitesini yiikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve becerilerini arttirmak, yaptiklari
gorevlerin 6neminin ve hizmete uygunlugunun farkinda olmalarimi saglamak, gorevde yiikselme egitimi
gerceklestirmek amaciyla “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlart Gorevde Yiikselme
ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi” kapsaminda bir sinav gergeklestirilmistir [OD4].

I¢ paydaslardan, akademik ve idari personelden yapilan anketlerle alinan geri bildirimlerle onlarin karar alma
ve iyilestirme siire¢lerine katihm saglanmaktadir. Ayrica birim amirleri ile yapilan toplantilarda personelin
sundugu Oneri ve goriisler degerlendirilerek iist yonetime taginmaktadir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
siireclere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
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3. Finansal yonetim

Universitemiz harcamalar1, yiiriirlikte olan mevzuata gore yapilmakta ve bunlarin denetimi MYS
otomasyon sistemi {izerinden yapilmaktadir. Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis
edilen 6denekler Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca takip edilmektedir. Universitemiz biitce teklifleri
harcama birimlerinden resmi yaziyla talep edilmesinin ardindan {ist yonetim ve birim temsilcilerinin
katthmyla ger¢eklestirilen toplantilarla belirlenmektedir [1,2,3,4 OD3].

2024 mali yilinda Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize 924.833.000 TL tutarinda 6denek
tahsis edilmis, %74,35 ’ini personel giderleri, %8,05’ini sosyal giivenlik kurumlarina yapilan 6demeler,
%11,06’s1m1 mal ve hizmet aim giderleri, %1,54’{inti cari transferler ve %14,16’s1m1 sermaye giderleri
olusturmaktadir [5_OD3].

Biitce gelirleri olarak; Bayburt Universitesi 5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’na ekli 11
sayilt cetvelde 6zel biitgeli kurumlar arasinda yer aldigindan biitge giderleri hazine yardimu olarak alinan

gelirler ile Kurumun 6z gelirlerinden finanse edilmektedir. Universitemiz 2024 yih biitge kanununda

924.833.000 TL gelir planlanmistir [6_ OD3]. Harcamalarin takibi Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim
Sistemi, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi ve e-biit¢e sistemi tizerinden yapilmaktadir. Yil
icinde ortaya ¢ikan ihtiyaclar mevzuatin izin verdigi 6l¢iide aktarma ve ekleme yoluyla karsilanmaktadir.

Ayrica, 5018 sayih Kanunla harcama yetkisi harcama birimlerine verilmis olup, birimler 6deneklerini

Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi dogrultusunda harcamaktadir [7_ODA4].

Yatirim projelerimiz ve yatirrm ddeneklerimiz oncelikle egitim hizmetlerinde kalitenin artirilmasina yonelik
olarak planlanmakta ve kullamilmaktadir. 03.3- Yolluk Giderleri, 03.6- Temsil ve Tanitma Giderleri, 03.7-
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Ahm, Bakim ve Onarim Giderleri ile 03.8- Gayrimenkul Mal Bakim ve
Onarim Giderleri ekonomik kodlarini igeren tertiplere tahsis edilen 6denegi agsmayacak sekilde harcama
yapilacagi 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununda hiikiim altina alinmistir. Ayrica 06 — Sermaye
Giderleri tertibine 6denek ekleme iglemi Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitge Baskanhgindan izin alindiktan
sonra yapilabilmektedir [§_OD3].

Universitemize ait ve tahsis edilen tasinmazlarin maliyet bedeli bilgileri Strateji Gelistirme Daire
Baskanli§inca, tasinmazlarin mevcut durumu ile ilgili bilgiler ise Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhginca
takip edilmektedir [9_OD3]. Universitemiz miilkiyetindeki tasinmazlar 2886 sayili Devlet Thale Kanunu
cercevesinde kiraya verilerek gelir elde edilmektedir. Elde edilen gelir, ihtiyaglar dogrultusunda
kullaniImaktadir.

Universitemiz harcama birimlerine ait toplam giincel 86 adet ambar mevcut olup tasimrlara ait islemler
Hazine ve Maliye Bakanhg yonetimindeki Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi {izerinden yiiriitiilmektedir.
TUBITAK, BAP ve ERASMUS gibi 6zel hesaplardan iiniversitemize bagis yapilan taginirlar da yine aym
sistem {izerinden takip edilmektedir. Ambarda bulunmayan mal ve malzemeler ise satin alma usulil ile temin
edilmektedir. Temin edilen mallar Tasimir Mal Yonetmeligi kapsaminda cinsine gore taginir kod listesinin
ilgili hesap koduna kaydedilmektedir. Birimlerin talep ettikleri mal ve malzemeler teslim edilme stirecinde
agirhkh olarak Idari ve Mali Isler Daire Baskanh@ kayitlarindan devir yolu ile ilgili birimin ambarina
devredilmektedir. Bu sekilde tasinirlarin takibi saglanmaktadir. Ekonomik dmriinii tamamlamis olan veya
tamamlamadigr halde teknik ve fiziki nedenlerle kullanilmasinda yarar goriilmeyerek hizmet disi
birakilmasina karar verilenlerin hurda ambarina gonderilerek Makine Kimya Endiistrisi Kurumuna satisi
gerceklestirilmektedir [10_OD3].

Finansal kaynaklar; Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlart PD3], Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu [OD3], Yatirim Programu izleme ve Degerlendirme Raporu [OD3] ile Strateji
Gelistrme Daire Bagkanligi tarafindan izlenmektedir. Yukarida belirtilen tiim iglemlere yonelik olarak
Kurumun Finansal Y6netimi belirlenmis mekanizmalar ile giivence altina alinmustir. Ilgili mevzuat geregince
Universitemizde yapilan 4734 sayih Kamu Thale Kanunu’nun 21 ve 22’nci maddeleri kapsaminda yapilan
alimlar Dogrudan Temin Takip Modiiliinde izlenmektedir [11,12 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimh siireclere
uygun bigimde yiirtitiilmektedir.
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4. Siire¢c yonetimi

BAYU olarak kurulan EKYS kapsaminda; Yonetim, Egitim, Ar-Ge, Toplumsal Katk1 6lgiitleri ile Hizmet I¢i
Egitim, Satin Alma, I¢ Tetkik& Akran Degerlendirmesi, Miisteri Memnuniyeti,  iyilestirmelere yonelik
PRO7/BAYU Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) gibi tiim kurumca uygulanan proseslerimiz tanimh
olup bu prosesler, proses kartlarinda belirtilen amag ve hedeflere uygun olarak belirlenen gostergelere gore
birim/kurum diizeyinde sorumlularinca izlenmekte ve PR09 Olgme Analiz lyilestirme Prosediirii ve YGG
Kararlarina gore gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [1,2_ OD4].

PR04/BAYU Uygun Olmayan Hizmetin Kontrolii Prosediirii [3_OD3] kapsaminda, uygun olmayan
hizmetler degerlendirilerek sorumlularinca kontrol, izleme ve Onlem alma siireclerini saglayacak sekilde
gerekli faaliyetler yapilmaktadir. Universite tarafindan verilen hizmetlerde ortaya g¢ikabilecek
uygunsuzluklarin tespiti, uygun olmayan hizmetlerin kontrol altinda tutulmasi, degerlendirilmesi ve ortadan
kaldirilmasi igin yontemler bu prosediirle belirlenmistir. Bu prosediir, hizmetlerin degerlendirilmesi, kontrol
edilmesi, izlenmesi ve uygun olmayan bir durumda gerekli 6nlemlerin alinmasini igermektedir. Bu prosediir
ve PR0O5/BAYU Diizeltici Faaliyet Prosediirii kapsaminda herhangi bir uygun olmayan durum bildirildiginde
ya da ilgili kisilerce bir uygunsuzluk fark edildiginde; birim amiri, birim y6netim temsilcisi tarafindan,
diizeltici faaliyetler baslatilarak sorunlar giderilmektedir [3,4,5 OD4]. Hem bu prosediirlerde hem de
PRO7/BAYU Yonetimin Gézden Gegirmesi ve PR09 Olgme Analiz Iyilestirme prosediirlerinde siireg
yonetimi agisindan paydas katihmimi da saglayacak sekilde mekanizmalar ve sorumlular tammlanmistir. Bu
mekanizmalarin daha etkin bir sekilde yuriitiilmesi i¢in, YGG toplantilarinda paydaglardan gelen oneriler
dikkate ahnarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu baglamda hem tamimli hem de izlenebilir
stire¢lerimiz bulunmaktadir.

Ayrica PRO3 I¢ Tetkik ve Akran Degerlendirmesi Prosediirii geregince en az yilda bir defa yapilan i¢
tetkik/degerlendirme/akran degerlendirmesiyle diger uygulamalarin yam sira siire¢ uygulamalar1 da gézden
gecirilmektedir.  Bu degerlendirmelere ISO 19011 standardina gore de tetkik/degerlendirme egitimi almis
ogrenci temsilcilerimiz de katilmaktadir. Degerlendirme sonuglari F20/BAYU/02 I¢ Tetkik/Akran
Degerlendirmesi Raporu ile raporlanarak birimlere iletiimekte, bu kapsamda gereken iyilestirmelerin PR 05
Diizeltici Faaliyet (DF) Prosediiriine uygun olarak yapilmas1 saglanmaktadir. I¢ Tetkik Prosesi ve DFlerin
sonuglar1 yilda bir kez kurum ve birim diizeyinde hazirlanan KYS Performans raporlari ile de izlenmektedir
[6_ODA4].

BAYU’de hizmet sunumuna yonelik yapilan tiim is ve islemler bu konudaki mevzuat, kurum ve standartlara
uygun olarak yapilmakta oldugundan, is akislar1 ve proseslerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde BAYU
mevzuati, kalite siiregleri agisindan ise BAYU Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii Y 6nergesi
[OD3] ile BAYU EKYS Prosediirleri ve ilgili dokiimantasyonu dikkate alinmaktadir. Ayrica yillik olarak
kurum birim diizeyinde hazirlanan KIDR, BIDR, KYS Performans Raporu ile Kurum/ Birim Y1ilik faaliyet
raporlart ile de i ve siireglerin performansini degerlendirilmektedir [6,7 ODA4].

Universitemizce paydas katihmi saglanarak ve paydaslarimizin da goriisii alinarak is siireclerimizi
yiriitmede rehber aldigimiz dokiimanlarda giincellemeler yapilmaktadir. Bu giincelleme ¢alismalariyla,
kurumsal performansimizi daha etkin izleyebilmek, egitim-6gretim anlayisimin siirekli iyilestirilmesi, Ar-Ge
altyapimizin gii¢lendirilmesi gibi hedeflerimize bir adim daha yaklagsmak amaglanmaktadir [8_OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katilhmu
1. i¢c ve dis paydas katihnm

Universitemiz ve birimlerimiz is diinyasi, sinai isletmeler, mezunlar, kamu ve 6zel kuruluglar gibi dis
paydaglart ile iletigimini 2022 yihnda ¢ikardigit Damisma Kurulu Yonergesi esaslari dogrultusunda
yiirtitmektedir. YOnerge sonrasinda tiim akademik birimlerimizde danisma kurullar1 olusturulmus olup bu
kurullarda mezun ya da hali hazirda 6grenime devam eden Ogrencilerimizin de temsili saglanmaktadir
[OD3], [OD3]. 2024 yihnda kurum/birim diizeyinde gerceklestirilen toplantilarla kurum hizmet siireclerine
yonelik paydas katihmi saglanmus [1,2 OD4] ayrica paydaslarimizin beklentilerini karsilayacak sekilde
yeni is birlikleri olusturulmustur. Ornegin; Kurum Danisma Kurulu Bayburt valisi baskanliginda toplanarak
tniversitemizin ama¢ ve hedefleri, {iniversite-sanayi i birligi, bolgesel kalkinmaya destek olmak {izere
yapilacaklar vb. konularda beklenti ve Onerilerini paylasmus ve gelecek donemde yapilmasi gerekenlerle
ilgili kararlar ahinmistir [OD4]. Lisansiistii Egitim Enstitiimiiz ise Bayburt Valiligi, Bayburt i1 Milli Egitim
Miidiirliigii, 17. Komando Tugay Komutan Yardimeihg ile egitim Protokolii; TUBITAK Bilim ve Toplum
Destekleme Programlart Matematik Y1l Ozel Cagris1 ve Elektrik Uretim A.S. (EUAS) Genel Midiirliigii ile
is birligi protokolii olusturulmustur [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3],[OD3].

2024 yilinda da 6grencileri temsilen secilen O grenci Konseyi Baskani kurumun cesitli stireclerinde yer alip
konuyla ilgili karar siireclerine katki saglamistir. Ornegin; Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanh@
siireclerinde etkinlik bagvuru formlarinin degerlendirilmesinin yapildigr ve her ayin ik persembesi ve
fictincii persembesi gerceklestirilen Koordinasyon Kurulu toplantisina Ogrenci Konseyi Baskani da
katilmaktadir [3,4 OD4].

BAYU Kalite Komisyonu ve birim kalite komisyonlarinda 6grenci temsilcileri {iye olarak yer almakta olup
2024 yihnda sadece 6grencilerden olusan 6grenci kalite komisyonlar1 da olusturulmustur [OD3], [OD3],

[OD3]. Bu 6grenci kalite komisyonlar1 baskanlar1 bir araya gelerek BAYU Kalite Komisyonu 6grenci
iiyesinin baskam oldugu BAYU Ogrenci Kalite Komisyonu yapisim 6grenci insiyatifi ile olusturmustur
[OD3]. Bu komisyon ilk toplantisim1 29.11.2024 yihnda yaparak kalite siireclerine daha etkin 6grenci
katthmm saglamak {izere kendi i¢inde calisma gruplarnt olusturmustur [5_OD3]. Ayrica, kalite elgisi
ogrencilerimiz tiim kalite siireclerinde ve tiim i¢ denetim/degerlendirme saha ziyaretlerine katilarak hazirlanan
raporlarda goriis bildirmistir [6 OD4].

Akademik birimlerde boliim, Fakiilte/MYO kurul, Yonetim Kurulu ile kurulan komisyonlar vasitasiyla
Ogretim {iyeleri ve idari personel karar alma siireclerine katilmaktadir. Ayrica diizenlenen kurum ve birim

diizeyinde yonetmelik ve yonergelerde de personelin gorlisleri alhnmaktadir. Kalite komisyonlarinda

akademik ve idari personel yer almakta olup bu personel KYS ile ilgili kararlara da katilmaktadir [7_OD4]
[8_OD4].

I¢ paydaslarimiz olan ¢ahsanlarinizin ve bizden hizmet alan diger paydaslarimizin beklentilerinin ahnmasi,
memnuniyetlerinin 6l¢iilmesi tiniversite yonetiminin 6ncelikli konularindan biridir ve bu amacla diizenli
olarak i¢/dis paydas anketleri yapilmaktadir. 2024 yilinda bu amacla yapilan anketler ve degerlendirme
raporlart intranet ortamunda yer almaktadir [9 OD4], [10 OD4], [10 OD4]. Seffafik ag¢isindan
paydaslarla paylasilan bu anketler Kalite Koordinatorliigii koordinesinde yapilmakta olup, Koordinatorlikce
bu konudaki prosediirler kapsaminda, birimlerden aldiklar1 sonuglara gore gerekli ise diizeltici faaliyet
acilmas1 ya da iyilestirme yapilmasi istenmektedir. Bu konuda gerekli diizeltici faaliyetlerin yapihp
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yapilmadig: yilda bir yapilan i¢ tetkik/akran degerlendirmesi ile g6zden gecirilmektedir [12_OD4]. Paydas
katthrm ve ig birligine 6nem veren {iniversitemizin bu alanda yaptig1 ¢ahsmalardan biri de bdlge
tiniversiteleri ile kalite siirecleri konusunda is birligi ve tecriibe paylasimim saglamak {izere iiniversitemiz
Kalite Koordmnatorligii'niin Onciiliigiinde 29 Agustos 2024 Persembe giinii saat 16.00-17.30 arasinda
gerceklestirilen “Kalite Koordinatorleri Cahstayr”dir. Atatiirk Universitesi, Erzurum Teknik Universitesi,
Erzincan Binali Y1ldirim Universitesi, Giimiishane Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi ve Trabzon
Universitesi Kalite Koordinatorlerinin katithmiyla gergeklestirilen ve agilis konusmasini R ektoriimiiziin
yaptig1 calistayda; katihme1 tniversitelerin kalite koordinatorleri ve koordinatér yardimcilan s6z alarak
tiniversitelerindeki kalite stireglerini, kalite sistemi kurulus asamasinda karsilastiklant zorluklari, yasanan
sorunlart ve bu sorunlan agsmada kullandiklar1 arag, yontemleri ve bu konuyla ilgili goériislerini
paylasmislardir. Cahstayda;

¢ Bilgi, deneyim paylasimu ile is birliginin artir1imasi,

e Ara degerlendirme ve geri bildirim siire¢lerini de icerecek sekilde tiniversiteler arasinda sistematik bir
“Akran Degerlendirme Sistemi” kurulmasi,

o Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve kalite giivence sistemlerinin giiclendiriimesi i¢in iyi uygulama
orneklerinin paylasimu,

e Mentorlikk yapilmasi ve birlikte egitim programlari diizenlenmesi,

¢ Dijital doniisiime, intranet sistemlerine yonelik bilgi paylagimu,

o Kalite konferanslari, ortak projeler ve yeni is birliklerinin gelistirilmesi kararlar1 ahnmistir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Sundugumuz hizmetin temel alicis1 olan 6grencilerimizden saglanan geri bildirimler Hizmet Alan/Miisteri
Memnuniyeti Proses Kart1 [1_OD3] kapsaminda izlenmekte ve ahnan geri bildirimlerin degerlendirilmesi
Olgme, Analiz ve lyilestirme Prosediirinde [2 OD3] tammlanan sorumlularca yapilmaktadir.
Ogrencilerimiz akademik birimlerce kurulan damsma kurullarinda, kalite komisyonlarinda yer alarak ve
yapilan toplantilara katilarak da goriis ve 6nerilerini sunmaktadirlar [3,4 OD4].

Universitemizde &grencilerin sikayet, talep, goriis ve onerilerini kolayca iist yonetime iletebilmesi icin
kurum/birim web sayfalarinda yer alan ‘Bize Yazin’ paneli olusturulmustur. Bu panel vasitasiyla
ogrencilerin her kademedeki yonetim ile en kisa siirede iletisim kurmalar ve taleplerini onlara iletebilmeleri
saglanmaya cahsilmaktadir [OD4]. Ayrica 6grencilerimiz dilek, istek, sikdyet, 6neri ve goriislerini O grenci
Isleri Daire Baskanlig1 Baskanhgimz telefonlar1 e-posta [0D3] dilekge, goriis/oneri kutusu araciligiyla da
iletebilmektedir.

Ogrencilerimize mevcut iletisim kanallarini kullanabilmeleri icin gerekli bilgilendirmeler birimlerde yapilan
oryantasyon egitimlerinde anlatilmaktadir [OD3], [OD3], [OD3]. Ogrencilerimiz dilek, istek, sikdyet, oneri
ve gorlslerini, birimlerin ve bolimlerinin e-posta, telefonlar1 ve dilek¢e aracihgiyla da iletebilmektedir
[5_OD4].

Universitemiz birimlerinde 6grenme aktivitelerinin ve 6gretim elemani performansi ile 6grencilere saglanan
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damsmanhk faaliyetlerinin degerlendirilmesi i¢in her d6nem sonunda akademik danigmanhk degerlendirme
anketi ile 6grencilerden geri bildirim ahnmaktadir. Anket sonuglar1 6gretim elemanlar ile paylasilmakta ve
birim kurullarinda gerekli 6nlemler tartisilmaktadir [6 OD4], [OD3]. Diger bir 6grenci geri bildirim
secenegdi ise y1l sonu yapilan genel 6grenci memnuniyet anketleri olup bu anket en son 2024 Arahk ay1
icinde gergeklestirilmistir [7 OD4]. Bunun yam sira engelli ogrencilerle ilgili Engelli Ogrenci Birim
Koordinatorliigii’'nce, engelli 6grenci birim danigmanlar araciligiyla geri bildirim almaktadir [OD3].
O grencilerimizin ¢esitli kanallar ile kurumumuza geri bildirimler vermesi, karar alma mekanizmalarinda goriis
bildiriyor olmalari, sunulan anketlere goniilli bir sekilde genis katithm saglamalari, 6grenci geri
bildirimlerinin sistemli olarak belirli mekanizmalarla gerceklestiriliyor olmas1 gii¢lii yonlerimizdendir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun iligkileri yonetimi kapsaminda, mezunlarin ige yerlesme durumu, egitimlerine devam edip etmedikleri,
gelir diizeyleri, ¢ahstiklar1 igverenler gibi konular1 takip etmek ve yonetmek amaciyla Mezun Bilgi Sistemi
kullanmilmaktadir. Bu sistem, mezunlarla iliskilerin stirdiiriilmesi, mezunlarin Kkariyer gelisimlerinin
desteklenmesi ve tiniversite mezunlarinin giincel durumlarinin izlenmesi igin onemli bir aragtir. Sistem,
mezunlardan gelen bilgilerin toplanmasi, kaydedilmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasini saglayarak,
tiniversitenin mezunlarinin basarilarini ve katkilarini takip etmesine olanak tanir [OD3].

Mezunlarimizla olan iligkilerimizi gii¢lendirmek, kariyer gelisimlerini takip etmek ve geri bildirimlerini almak
amaciyla Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (KARMER) tarafindan ¢esitli faaliyetler
yiriitilmektedir. Mezunlarimizla baglarimizi korumak adina diizenli etkinlikler ve bulugmalar organize
edilmekte, dijital platformlar araciligiyla sirdiiriilebilir bir iletisim agi olusturulmaktadir [OD3], [OD3].
Ayrica, mezunlanmizin goriisleri ve Onerileri diizenli olarak ahnmakta ve merkezin iyilestirme
caligmalarinda degerlendirilmektedir. Bu caligmalar, mezunlarimiz1 siireclere daha aktif bir sekilde dahil
etmeyi ve liniversitemizle olan baglarim giiclendirmeyi hedeflemektedir [1_OD3], [OD3], [OD3].

Kariyer Merkezimiz, mezunlarimzla giiclii bir iletisim ag1 kurmak ve onlarin goriislerini siireglere dahil
edebilmek amaciyla cesitli ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, mezun odak grup goriismeleri
gerceklestirerek mezunlanmizin deneyimlerini ve geri bildirimlerini dogrudan alma firsati saglanmistir
[OD4], [OD4], [OD4]. Ayrica, mezunlarimizdan SMS ve e-posta yoluyla basarnn hikayelerini
paylagsmalarim talep etmis, bu hikayelerin 6grencilerimize ilham olmasi amaciyla etkinlikler diizenlemeyi
planlamis bulunmaktayiz [OD3]. Mezunlarirmza yonelik ¢esitli etkinlikler ger¢eklestiriimis [OD3], [OD3],
mezun istihdammm desteklemek adina dis paydaslarimizla ig birlikleri gelistiriimistir [OD3].

Mezun memnuniyetini 6lcmek amaciyla diizenli olarak memnuniyet anketleri uygulanmakta [2 OD3], elde
edilen veriler hem birim bazinda hem de genel raporlar seklinde hazirlanarak [OD3], [3 OD3], [4 OD3]
akademik birimlere iletiimektedir [OD3]. Bu raporlar dogrultusunda, ilgili birimlerden gerekli iyilestirme
caligmalarimin yapilmasi talep edilmektedir [OD4].

Buna ek olarak, tiniversitemizin akademik birimlerinden mezun odak grup goriismeleri diizenlemeleri [OD3],
basar1 hikayesi formlart olusturmalart [1_OD3] ve mezunlariyla Webinar etkinlikleri gerceklestirmeleri
istenmistir [OD3], [OD3]. Gelen geri bildirimler dogrultusunda cesitli analizler ve raporlamalar yapilms
[OD4] bu ¢alismalarin sonuglan siireglerin etkinligini artirmaya yonelik kullaniimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Universitemizin uluslararas1 alanda tammirhgim artirmak adina Erasmus+ progranu kapsanunda diinyanin
farkh tlkelerinde bulunan yiiksek6gretim kurumlariyla 6grenci ve personel degisim anlagsmalar yapilmistir
Gelecege yonelik anlasma sayisi artirilmaya ve faaliyetler c¢esitlendirilmeye c¢alisilmaktadir [1_OD3],
[2 OD3].

Ozellikle iiniversitemizin tammirhgim artirmak icin bes farkh dilde tanitim brosiirii hazirlannustir [OD3].
Ayrica Universitemizin uluslararasilasma stratejisine katkida bulunmak adina var olan Erasmus
anlagsmalarimizin ve memorandumlarimizin sayisinin artirilmasi planlanmaktadir. Yakin zamanda Cezayir
Abdurrahman Mira Bejaia Universitesi ile aramizda bulunan memoranduma istinaden, 34 idari personel
tniversitemizi ziyaret etmis, bu personel tiniversitemizde tanitim, idari birimlerde workshoplar ve kiiltiirel
aktivitelere katilmislardir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katthmce1 bigimde islemektedir.

Kamtlar

2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Kurumumuzda uluslaraislasma ile ilgili siirecleri yiiriitmek tizere Uluslararas1 Iliskiler Ofisi mevcut olup bu
ofiste bir Erasmus Koordmatorii de gorev yapmaktadir. Genel Koordinatorlikk uluslararasilagsmanin
saglanmasina katki saglarken, Erasmus Koordinatorii ve onunla baglantih ¢ahsmak lizere diger birimlerce
belirlenen Erasmus temsilcileri, Erasmus hareketliliklerinin kurum adina yliriitiilmesinde Ofise destek
olmaktadir. Birimde goérevli bu personel 6grencilerin Erasmus stirecindeki her tiirlii akademik etabinin
yiriitilmesini saglamaktadir. Uluslararasilasma i¢cin AB tarafindan saglanan ve Tiirkiye Ulusal Ajansi
kanahyla dagitimn yapilan Erasmus biit¢esi kullanilmakta olup bu biitcenin nasil kullanilacagi Ulusal Ajans
ile yapilan soézlesme dogrultusunda belirlenmektedir. Bu sozlesmede {iiniversitemize saglanan hibe ve
hareketlilik sayis1 belirlendigi i¢in hibenin kullanimu buna gére yapilmaktadir. Ancak belirlenen hareketlilige
kimlerin gidecegi, ilan agilmasi, sinav yapilmasi gibi se¢im siireci iglemleri ofisimiz personeli tarafindan
yapilmaktadir [OD3], [1_OD3], [2 OD3].

Ofisin kendine 6zgii bir biitgesi bulunmamaktadir. Ofisin alt birimi olan Erasmus Koordinatorligiince, her
yil Avrupa Birligi Komisyonu’ndan alinan ve Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan dagitimi yapilan KA131
hibesi, 6grenci 6grenim ve staj ile personel ders verme ve ders alma faaliyetleri i¢in kullanmaktadir. Bu
hibenin miktar1 her yil degismekte olup kullamimu ise Ulusal Ajans ile her yil imzalanan So6zlesmeye
istinaden belirlenmektedir. Son yillarda ytiksekdgretim kurumlarindaki artis ve buna paralel olarak Erasmus
Yiiksekogretim Beyannamesine sahip olan kurumlardaki artis nedeniyle tiniversitemize 2023 proje
doneminde 83.945 Euro tahsis edilirken bu miktar 2024 yi1linda 85.150 Euroya yiikselmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kamtlar
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3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma stratejisi, tiniversitemize daha fazla uluslararas1 6grenci ahnmasini ve daha fazla yurtdisi
tiniversitesiyle Erasmus anlagsmasi ya da farkli kapsamlarda anlagma, protokol yapilmasim icermektedir. Bu
baglamda anlasma ve protokol sayisi artinlmis ve yurtdisindan bir partnerimizden personel
tiniversitemizde agirlanmistir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayl

BAYU biinyesinde yer alan programlara yonelik egitim amaglarinin belirlenmesinde; Fakiilte, Lisansiistii
Egitim Enstitiisii ve Meslek Yiiksekokul kurullar1 karar verici olarak yer almakta, bu {i¢ akademik yap1
altinda uygulanan programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi ise bu yapilarin icindeki ilgili boliim ve
anabilim dallar1 tarafindan yapilmaktadir. Bu yapilarca egitim amaglart belirlenirken, egitim programlari
tasarlanirken BAYU Egitim Politikas: ile Kurum Stratejik Plaminin egitimle ilgili amag ve hedefleri ve
paydas beklentileri dikkate alinmaktadir [1_OD3], [2 OD3], [3_OD3].

BAYU biinyesinde yer alan akademik birimler vyiiriittiikleri programlarin tasarimi, onayr ve
giincellenmesini, “Bayburt Universitesi On Lisans-Lisans Egitim Ogretim Y&netmeligi® ile Bayburt
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'ni esas alarak gerceklestirmektedir [OD3]. Bu
yonetmelikler sayesinde programlarin olusturulmasi, izlenmesi siirecinde atilmasi gereken adimlarin ve
takip edilmesi gereken faaliyetlerin eksiksiz ve YOK'’iin ilgili mevzuat ve standartlari ile Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine (TYYC) uygun olarak yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Programlarin tasarlama ve onay siirecinde cagin gereksinimine uyan, ulusal ve uluslararasi benzer
programlar incelenmekte, bolim kurul ve komisyonlarinda yer alan 6grencilerin de goriis ve Onerileri
alnarak tasarim siirecine yansitilmaktadir. Bu kapsamda, dis paydaslannmizin da fikirlerinin alindig
paydas toplantilar1 diizenlenmekte [4 ODA4], [5S OD4], [6_OD4] ve yapmis olduklar1 degerlendirmelerle
siirece katki saglamalar1 desteklenmektedir. BAYU’de yiiriitilen programlarin tasarimun TYYC
kapsaminda, paydas katthmh diizenlenen toplantilar, 6grenci beklenti ve mezun takip anketleriyle goriis ve
Oneriler alinarak yapilmaktadir [7_OD4],[8 OD4], [9 ODA4].

BAYU biinyesinde yer alan biitiin 6gretim programlarinin amaglar1 ve kazammlarinin yer aldig: ders bilgi
paketleri BAYU web sayfasi ile tiim akademik birimlerin kendi web sayfalarinda yer almakta ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir [OD3]. Ders Bilgi Paketi i¢erikleri konusundaki izlemeler birimlerde Bologna Esgiidiim
Birim Komisyonu tarafindan takip edilirken, iiniversitemiz genelinde ise Bologna Esgiidiim Komisyonu
tarafindan gerceklestirilmektedir [10, 11, 12, 13, 14, 15 _ODA4].

Stratejik Plan Ama¢ ve Hedefleri dogrultusunda olusturulan ve Kurum Yilik Hedefleri i¢cinde de yer alan
acilacak programlara yonelik Oneri dosyalari, boliimlerce hazirlanmakta, gerekgesi ve Bolim Kurulu
talebiyle ilgili Fakiilte, Yiksekokul ve Meslek Yiiksekokul Kurullarina degerlendiriimesi i¢in
gonderilmektedir Program tasarimi ve siirecine iliskin kararlar Senatoya sunularak alinmaktadir. Senatodan
¢ikan kararlar Yiiksek6 gretim Kurulunun oluruna sunulmaktadir [16,17,18 OD4].

Universitemizde egitim-6gretim programlari, TYYC kapsanminda belirlenen hedeflere uygun olarak
olusturulmus olup ders kredileri de Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Uygulama yonergesine gore
yapilmakta ve her bir program temelinde 6ngériilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasina dayah
Ogrenci is ylkii esas ahnmaktadir. Bu is yiikiiniin hesaplanmasinda oOgrenciden de geri bildirim
alinmaktadir [19, 20, 21, 22 OD4]. BAYU biinyesinde yer alan biitiin programlar i¢in ders bilgi paketinde
yeterlilikler ve her bir program yeterliliginin hangi temel alan yeterliligini karsiladigimi gosteren matrisler
bulunmaktadir. Ayrica Universitemiz biinyesinde Cekirdek Egitim Programlarindaki giincellemeler gozden
gecirilerek hazirlanmis olan programla ilgili birim 6gretim elemanlarindan degerlendirmeler istenmekte ve bu
siire¢c dinamik olarak yiirtitiilmesi planlanmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

[12](4)B.1.1-12 TBMYO_bologna_toplantist.pdf
[13]1(4)B.1.1-13 Aydintepe MYO_bologna esgudum komisyon kararlari.pdf

[14](4)B.1.1-14 1IBF bologna esgudum komisyon kararlari.pdf
15](4)B.1.1-15 LEE bologna veri girisi.pdf

[16](4)B.1.1-16 2023 2024 BAYU program acma hedefi.pdf

17](4)B.1.1-17 program acma mahkeme ve buro_yonetimi.pdf
18](4)B.1.1-18 islam hukuku doktora programi_acma.pdf
191(4)B.1.1-19 IBF_AKTS 1s yuku hesaplama anketi.pdf

20](4)B.1.1-20 IIBF_AKTS 1s yuku hesaplama anketi.pdf
21](4)B.1.1-21 AMYO_AKTS 1s _hesaplama anketi.pdf

[22](4)B.1.1-22 EF ogrenci AKTS 1s yuku.pdf

2. Programun ders dagilim dengesi

BAYU'de o6grencilerin mesleki yeterlilik ve deneyimlerini gelistirmek igin siirece aktif katihmlarim

destekleyen teorik ve uygulamalarla bilgiyi yapilandirmay1 ongoren egitim yaklasimlart tercih edilmektedir.

BAYU birimlerince yiiriitillen programlarda verilen dersler; zorunlu, secmeli ve ortak derslerden
olusmaktadir. Se¢meli, zorunlu ders dagihmlari, Yiiksekogretim Kurulu'nca belirlenen c¢ergeveler
dogrultusunda ve Bayburt Universitesi Onlisans ve Lisans Programlar1 Miifredat Hazirlama ve Uygulama
Y onergesine uygun olarak yapilmaktadir. Her ne kadar burada 120 AKTS ’nin en az %20’si olacak sekilde
yazsa da YOK’iin 20.02.2024 tarih 188864 sayili yazis1 kapsaminda bu oran 6gretim planlarinda segmeli
ders oranlart mezuniyet i¢in alinmasi gerekli olan 120 AKTS’nin en az %25’i olacak sekilde
diizenlenmektedir [OD3] [1_OD3], [OD3].

Bayburt Universitesi; egitim siireclerinde ogrencilerine, kisisel gelisimini destekleyen, farkl ilgi ve
yeteneklerini dikkate alan, kiiltiirel derinlik kazanmalarina olanak tamyan zengin bir secmeli ders havuzu
sunarak farkl disiplinleri tamma firsati vermektedir [2 OD3]. Ayrica birimlerdeki ders programlari,
ogrencinin akademik caligmalarimin yam sira sosyal yasamla bagim koparmayacak, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere zaman ayiracak sekilde diizenlenmektedir [3 OD3].

Universitemizde bazi programlarin biinyesinde uygulama dersleri ve staj gibi uygulamalar yer almaktadr.
Bu programlarin ders dagihmlari, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen uygulama esaslan ile bu
kapsamdaki BAYU Yonergeleri (Orm. Bayburt Universitesi Aydintepe ve Demirozii Meslek Yiiksekokullar:
Staj Yonergesi vb.) dikkate alhinarak belirlenmektedir [4 OD3]. Ders dagilimlarinin planlanmasinda dersi
verecek Ogretim elemamnin uzmanlk alan bilgisi ve mesleki gegmisi dikkate alinmaktadir. O gretim
elemanlarinin ders dagihmlarinin daha dengeli ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in akademik dénem baslangicinda
tim Ogretim elemanlarinin  katihm sagladigi toplantilar gerceklestirilmekte ve {ist yOnetimle
paylasilmaktadir [5,6,7,8,9,10 OD3].

Her donem basinda 6grencilere verilecek egitimle ilgili icerikler, 6gretim elemanlar1 tarafindan hazirlanan
ders izlencelerinde haftalik olarak yer almakta, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) kanalyla 6grencilerle
paylasilmaktadir. Ders izlencelerinde derse iliskin 6gretim elemaninin biitiin planlamas1 yer alirken, donem
basinda ilgili 6gretim elemam tarafindan 6grencilere bilgi paylasimi yapilmakta ve ders igerikleri konusunda
ogrenci geri bildirimi ahnmaktadir [11_OD3].
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Universitemizde 2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunu'nun 5. Maddesi kapsaminda yiiksekogretim
kurumlarinda verilmesi zorunlu olan, ‘Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi’ ve ‘Tiirk Dili’ dersleri iki yariyil
olarak programlanmakta ve tiim boélimlerimizde uzaktan egitim yontemiyle verilmektedir [OD3]. Bu
derslerin yiirtitiilmesi, ilgili ders sorumlular1 ve BAYUZEM tarafindan ortaklasa yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine iliskin tanimlt siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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e [5](3)B.1.2-5 TBMYO ders_dagilimi_bahar.pdf
e [6](3)B.1.2-6 TBMYO ders dagilimi_guz.pdf

e [7](3)B.1.2-7 STF_ ders_dagilimi.pdf

e [8](3)B.1.2-8 EF ders_dagilimi.pdf

e [9](3)B.1.2-9 AMYO_ders_dagilimi.pdf

e [10](3)B.1.2-10 DMYO_ders_dagilimi.pdf

e [11](3)B.1.2-11 ders beklenti anketi sonuclari.pdf

3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Ulusal yeterlilikler ¢ercevesi esas alinarak ve program yeterlilikleri kapsaminda hazirlanan ve bolim
kurullar1 ile Universite Senatosu tarafindan onaylanan ders planlarimin, tasarlandig: gibi uygulanmasinin
takibi boliim baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir. Universitemizdeki ders bilgi paketlerinde lisans, 6n lisans
ve lisansiistli programlara ait yeterlilikler, her bir program yeterliliinin hangi temel alan yeterliligini
karsilad1g1 matrisler yardimuyla gosterimektedir [1_OD3]. Her bir ders i¢in hazirlanan “Ders Ogretim
Plam” altinda yer alan matrislerde, bu dersin program yeterliliklerine hangi oranda katkis1 oldugu
gosterilmekte ve boylece programu olusturan tiim dersler i¢in TYYC belirlenmektedir [2 OD3].

Ders c¢iktilarinin, program ciktilar1 performans gostergelerine uyumu ve ne Olgiide uygun olarak
gerceklestirildigi, BAYU On Lisans ve Lisans, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y netmelikleri amir hiikiimleri
temelinde ders igeriklerinde belirlenen sinav, 6dev, uygulama ve proje gibi cesitli 6lgme araglan ile

Olgiilmektedir. Her bir dersin program ¢iktisina olan katkisi, ders igeriklerinde “Program Ciktilar1 ve Ders
[liskisi” tablosunda tanimlanmugstir. Dersin 1-5 puan arahginda puanlanan genel kazanimimn program
ciktisina olan etkisi, donem sonu Ogrenci basart diizeyleri, dersi veren Ogretim elemaninin ders

performansinin dl¢iilmesine yonelik belirledigi yontem/yontemler temelinde degerlendiriimektedir [3_ OD?3].

Ayrica programlarin tasarimi ve onay siireclerini sistematik olarak izlemek ve ilgili paydaslarla birlikte

degerlendirip iyilestirmek, uygulanan miifredatin 6grencilerimize ve mezun 6grencilerimize katkilarim

olemek tizere BAYU Kalite Koordinatorliigii ve Kariyer Merkezi tarafindan anketler uygulanmaktadir [4, 5,
6_0D4].

Yeni egitim-6gretim yi1li baglamadan, her donem basinda agilacak dersler ve bu derslerin hangi 6gretim
elemani tarafindan ylriitillecegi bolim kurullarinda kararlagtirildiktan sonra dekanligina bildirimekte,
Dekanlik Fakiilte Yonetim Kurulu toplantis1 diizenleyerek bu konuda karar almaktadir [7,8,9 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.
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[7]1(3)B.1.3-7 TBMYO_acilan_dersler guz.pdf
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Universitemiz programlarinda yer alan derslerde, 6grenci is yiikiine dayal ders tasarimim temel ilke edinen
AKTS modeli uygulanmakta ve AKTS hesaplamalar1 bu sisteme gére yapilmaktadir. Universitemiz web
sayfasindaki “Ders Bilgi Paketi’nde tiim programlarin (6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora) dersleri ve
is yiikleri her ders i¢cin ayn ayr sunulmaktadir. Kendi programu ile ilgili Ders Bilgi Paketi’nde; dersin
kazamimlari, 14 haftahk ders igerigi, teorik ve uygulamal ders saatlerini, AKTS icerisindeki islemlerin
agirhgn gibi hususlar 6grenci ile paylasilmaktadir. Boylelikle herhangi bir programa devam eden ve mezun
olacak Ogrenciler, o program hakkinda; amag, yeterlikler, ders konular, 6grenme ¢iktilari, kazanilacak
bilgileri 6grenebilmektedir [OD3].

Ogrencilere verilecek dersler i¢cin on dort haftalik periyot sonrasinda kazamlacak 6grenme ¢iktilart ile ders

ici ve ders dis1 yapilacak etkinlikler; TYYC kapsaminda belirlenen AKTS kredi sistemine gore bir yartyilda

30/y1lda 60 AKTS kredisine denk gelecek is yiikiinii kapsayacak sekilde planlanmistir [I OD3]. Bologna
siirecinin etkin bir bicimde yiiriitiilmesi i¢in her birimde Bologna Sorumlusu bulunmakta ve akademik
birimler, baskanligim ilgili rektor yardimcisimin yaptigi Bologna Esgiidiim Komisyonu ile etkilesimli bir
stirecle faaliyetlerini yiirtitmektedir [OD3], [OD3].

Universitemiz biinyesinde bulunan programlara yonelik olarak uluslararasi1 hareketliligi saglamak {izere her
boliim icin bir Uluslararasi iliskiler Ofisi meveuttur [0D3], [OD3], [OD3]. Universitemizin i¢inde yer aldig
Erasmus Ogrenim hareketliliginden faydalanan 6grenciler yurtdisinda almis olduklart dersleri, boliim
miifredatlarinda yer alan ortak derslerle eslestiriip bu derslerin  kabuline yo6nelik islemleri
gergeklestirebilmektedir. Programlarimizda egitim géren dgrencilerimizin bu tarz ders saydirma islemlerinin
gerceklestirilmesi i¢in Muafiyet ve Intibak Kurulu bulunmaktadir [OD3].

Universitemizde stajin zorunlu oldugu programlarda staj dersi icin AKTS belirlenmekte ve staj formlari ile
staj yonergesi dogrultusunda siireci saghkl yiiriitiilmesi saglanmaktadir [OD3], [OD3]. Ogrencilerimiz
stajlar1, akademik takvim disindaki zamanlarda yapmakta ve bu siire zarfinda tiniversitemiz tarafindan
sosyal giivenceleri saglanmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmuis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kamtlar
e [1](3)B.1.4-1 ornek mufredat.pdf
5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

BAYU biinyesinde bulunan bolim/program bazinda doluluk oranlar belirlenmekte ve Yiiksekogretim
Kurumlari’ndaki aym boliimlerdeki/programlardaki oranlar baz alinarak analiz edilmektedir. Analiz
sonucunda hazirlanan rapora istinaden program/b6liim kapatma, kontenjan diizeltmesi veya iyilestirmeler
yapilmaktadir [OD3].

BAYU biinyesinde yer alan her program ve ders i¢in, program amaglari ile 6grenme ¢1ktilarimn izlendigi ve
planlandi1g1 sekilde yiriitiildiigiiniin takip edildigi dinamik bir siire¢ yiiriitiilmektedir. Her akademik donem
icerisinde derslerin tasarimi, etkinligi ve Ogretim {iyelerinin ders i¢ci Ogretim yontem tekniklerinin
konusuldugu boélim kurul toplantilan diizenlenmektedir. Alinan kararlar dekanhga gonderilerek F akiilte
Yonetim Kurulu karar ile talep degerlendiriimektedir [1_OD4], [2_OD4], [3_OD4].

Universitemizde egitim-6gretim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitlerin giivence altina alinmasi
icin bolim/program baskanhklarinca 6gretim elemanlar: tarafindan degerlendirmelerin yapildigi Enstitti/
Fakiilte/ Yiiksekokul Kurulu toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu kurullarda ortaya, tespitler ve yil igcinde
alinan 6grenci degerlendirmeleri dikkate alinarak oneriler gelistirilmektedir. Fakiilte Kurullarinda gelistirilen
oneriler, Egitim ve Ogretim Komisyonunda degerlendirilmekte ve programlarin amagclar1 dogrultusunda
giincellemeler yapilmaktadir. Giincellenen programlar Senato onayiyla kesinlik kazanmaktadir [OD4],
[ODA4].
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Universitemizin sundugu egitim hizmetinin temel ahcis1 olan 6grencilerin talep ve goriisleri programlarin
izlenmesi ve gilincellenmesi siirecinde olduk¢a onemli olup, bu kapsamda yapilan anketlere alinan geri
dontigler raporlanmakta ve siirecin saghkh yiiriitiilmesi igin degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir [4 OD4]. Universitemizin sundugu egitim hizmeti ile ilgili olarak tamimlanan performans
gostergeleri, olusturulan Egitim Proses Karti ile izlenmektedir [S_ OD4], [6_ ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmeyi hedeflediginden, bu konuda etkilesim
icinde c¢alisan organizasyonel bir yapilanma olusturmustur. Bu kapsamda mevcut yapida; Bayburt
Universitesi biinyesinde bulunan Egitim Komisyonu, Ogrenci isleri Daire Baskanhg1, akademik birimler ve
Lisanstistii Egitim Enstitiisti esglidiim halinde ¢alismakta ve bu siire¢lerin etkin bir bigimde stirdiiriilebilmesi
icin OBS ve web sayfalar kullammaktadir.

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiirttiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerinin mevzuat gerekleri dogrultusunda yiiriitiilmesine iligkin kurum genelinde ilke, esaslar konuyla
ilgili yonetmelik, yonergelerde belirlenmis olup bu esaslar dogrultusunda her yil akademik takvim
olusturulup web sitesinde yayinlanmaktadir [OD3]. Bu siireglerin planlanmasi ve izlenmesi yillik ¢ahigma
programi ve egitim prosesinde belirlenen hedef ve terminlere uygun olarak yapilmaktadir [1_OD3],
[2 OD3]. Ust yonetime, her y1l akademik kurul toplantilarinda egitim siirecleri ile ilgili bilgilendirme
yapilmakta, hazirlanan performans raporlart sunulmakta, egitim hizmeti sunumu siirecleri Y 6netimin
Gozden Gegirmesi (YGG) toplantilarinda da degerlendiriimektedir. Alinan geri bildirimler ve kararlara
uygun olarak gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir [3_OD4].

Egitim siireclerinin etkinligi ve izlenmesinde BAYU EKYS prosediir, form, is akis semalar1, proses kartlari
gibi dokiimanlar kullanilmaktadir. Yilda en az bir kez yapilan Rektor imzasiyla yayinlanan ve hem ISO
9001-2015 Standard: siireclerinin hem de YOKAK Hizmet Akreditasyonu siireclerinin gézden gegirilmesini
amagclayan I¢ Tetkik/Akran Degerlendirme Plani ile egitim siirecleri, KYS uygulamalari, i¢ degerlendirme
egitimi almis kurum degerlendiricilerince ve 6grenci kalite elgilerince gerceklestirilen akran denetimleri ile
gozden gecirilmektedir [4 OD3]. Tespit edilen uygunsuzluklari gidermek i¢in yapilmasi gereken
iyilestirmeler, Diizeltici Faaliyet Prosediiriine gore yapilmaktadir. Ozetle egitim hizmeti sunumunda Egitim
PUKO Déngiisii kapsaminda planlamadan iyilestirmeye tiim siiregler bu konudaki termine (BAYU
Akademik Takvim ve BAYU Yilik Cahsma Takvimi) uygun olarak yiiriitiilmektedir [S_ OD4],[6_ OD4],
[7_ODA4].

BAYU egitim programu ile ilgili siireglerini hem akademik takvim hem de EKYS Faaliyet Plamnda
tanimlanan termine uygun olarak tabi oldugu yonetmelik, yonerge esaslar1 ve senato kararlart ¢ercevesinde
yiirtitmektedir [§_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde yiiriitiilen derslerde 6gretim yontemleri, 6grenci merkezli ve 6grencinin aktif rol aldi

etkilesimli 6grenmeye odakhidir. Egitim politikasinda da tanimladig iizere, 6grenci merkezli uygulamay1

temel deger olarak benimseyen BAYU’de, tiim programlarda &grenmeyi oncelikli hedef olarak goren
yaklasimlara yer verilmesi istenmekte ve beklenmektedir. Universitemizde yiiz yiize egitim verilmektedir.

Ancak, uzaktan dgretim olanaklart da mevcut olup kosullar dahilinde bu kapasiteden de yararlamilmakta ve
gerektiginde uygulanmaktadir. Derslerin hangi 6gretim yontemi ile aktarilacagi dersin tiirline, dogasina ve

ihtiyacina yonelik olarak degismekte olup derslerin ¢agdas yenilikgi egitim metotlariyla aktarilmasi

amagclanmaktadir [ _OD4]. Bunu saglamak {izere her y1l Egitim Fakiiltemiz uzmanlarinca BAYUZEM ile is
birligi yapilarak akademik personelimize yonelik egiticilerin egitimleri gerceklestirilmektedir. Bu egitimlerle

akademik kadromuzun alternatif egitim 6gretim teknikleri ile 6lgme degerlendirme yontemleri konusundaki
kapasiteleri artirilmaktadir [2,3 OD4].

Orgiin egitim siirecleri, 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri kapsayacak sekilde teknolojinin sundugu
olanaklardan yararlanarak proje temelli Ogrenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Egitim
programinin uygulanmasinda kullanilan 6grenci merkezli soru-cevap, ornek olay, vaka ¢aligmasi, sunum,
bireysel ¢calisma, grup ¢alismasi, drama- rol oynama, beyin firtinasi, uzman daveti, akran 6gretimi, proje
calismasi, laboratuvar uygulamasi, proje calismasi gibi aktif 6grenme yontemleri ders bilgi paketlerinde
paylasilmaktadir [OD4], [OD4].

Ogrencilerimizin arastirma siireclerine katthnunda TUBITAK projelerinden yararlamlmaktadir. Hem bu
projeler kanaliyla hem de topluma hizmet ve goniillik esash ¢alismalarla 6grenciler aktif 6grenmenin bir
parcasi haline getirilmektedir. Bu kapsamda egitim siirecinde lisans ve lisansistii 6grencileri kapsayacak
sekilde Ogrencilerin arastirma siireclerine katithmi desteklenmekte ve Ogrenci ilgisini artirmaya yonelik
planlar uygulanmaktadir. Kurumumuzda pek ¢ok TUBITAK 2209-A &grenci projesinin kabul edilmesi,
6grenci ve proje temelli 6gretimin temel gostergelerindendir [OD3], [OD3], [OD3]. Ayrica okul disi

ogrenme ortamlarinin 6neminin farkinda olan Bayburt Universitesi farkh disiplinlerde gezi, gozlem, alan
caligsmasi etkinliklerini de yiirtitmekte ve bu konuda 6gretim elemanlarim tesvik etmektedir [OD3], [OD3],

[OD3], [OD3], [OD3].

Universitemiz 6gretim elemanlar1 online olarak yiiriitiilen derslerde tiniversitenin uzaktan egitim alt yapisi ile
sanal sinif yazihmlarimt (Microsoft Teams, Zoom ve BAYUZEM gibi) kullanmaktadir. Uzaktan egitim
stirecinde ders materyallerinin kolayhkla paylasimimin yapilabilmesi, 6gretim siirecinin dijital olarak
yonetilebilmesi, sistemin Glgmeye yonelik uygulamalar igermesi ve Ogrencinin istedigi zaman kaynaklara
erisim saglayabilmesi 6 grenci merkezli 6gretimde olduk¢a kolayhk saglamaktadir. Aym zamanda 6grenci ile

etkilesim noktasinda da aktif kalmay1 saglayan uzaktan egitim sistemleri ortak derslerin yiiriitiilmesinde

tercih edilmektedir. Universitemiz tarafindan 6grenim siirecleri ve programlarin kullaninmyla ilgili olarak
Ogretim elemanlan ve d6grencilere egitimler verilmektedir [OD3], [4 OD3], [S_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6 gretim yontem teknikleri tammh stirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.
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Bayburt Universitesi 6gretim elemanlar: tarafindan yonetilen egitim ve 6 gretim siirecinde, On Lisans, Lisans
ve Lisansiistli egitim diizeylerinde sonuglarin 6lgme degerlendirmesine yonelik sinavlar; ara sinav, yariyil
sonu sinavi, biitinleme, mezuniyet ve mazeret sinavi olarak gerceklestirilmektedir. Sinavlarda genel olarak
yazili ve soOzli sinav yontemleri uygulanirken, derslerin durumuna, segilen sinav yonteminin derse
uygunluguna goére sinav yontemleri de degismektedir. Ayrica 6grencilere, arastirma becerilerinin gelisimine
katki saglamasi i¢in ddevler verilmekte, iletisim becerilerini artirarak kendilerini ifade edebilme yetkinligini
kazanmalar i¢in de sunumlar yaptirilmaktadir [1_OD3], [2_OD3], [3_OD3].

Akademik birimlerde yapilan degerlendirmeler sinav uygulama esaslan ve yonetmelikleri dogrultusunda
sistematik olarak yiiriitilmektedir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3]. Akademik birimlerde yiiriitiilen dersler,
dersin 6grenme ¢iktilarn  dogrultusunda farkh  Ggretim, yontem ve teknikleri ile birlikte
degerlendirimektedir.

Universitede sinav uygulama ve giivenligine (6rgiin/cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplar i¢in sinavlar)
yonelik mekanizmalar bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve Kisiler arasinda
tutarhhi g1 ve giivenirligi saglanmaktadir [OD3].

Olgme ve degerlendirme yapilirken sinav sorularimn dersin &grenme ¢iktist matrisi eslestirmeleri
yapilmaktadir [4 OD3], [S_OD3], [6_OD3], [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalart bulunmaktadir.

Kamitlar
[ ]
[ ]
[ ]
d — — — = —
e [1](3)B.2.2-1 yonetim bilimi_ders_katalogu.pdf
e [2](3)B.2.2-2 topluma hizmet uygulamalar1_ders katalogu.pdf
e [3](3)B.2.2-3 genel mikrobiyoloji_ders katalogu.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Bayburt Universitesi 6grenci kabuliine yonelik siireg; Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan yapilan merkezi sinavlarda yeterli puami alan 6grencilerin Universiteye basvurular1 ve kayitlari ile
yiiriitiilmektedir [OD3]. Ozel yetenek sinavi gerektiren bolimlerde yerlestirme islemi bu konuda yapilan
sinavlarin sonucuna gore degerlendirmektedir [1_OD3], [2_OD3].

Universitemiz biinyesinde yer alan programlara ulusal ve uluslararas1 6grenci kabulii ile ilgili siiregler
tantmlanms olup (Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, Uluslararast Ogrenci Ahm Siireci, Yatay, Dikey Gegis
IAS), bu konudaki uygulamalara iliskin kriterler, yonetmelik ve yonergelerle belirlenmis ve web sayfamizda
belirtimistir [OD3], [OD3]. Yurt i¢i veya yurt disindaki diger tniversiteler ile yapilan anlasmalar uyarinca
ogrenciler, degisim programindan bir veya iki yarty1l siireyle yararlanabilmektedir.

Universitemizde diger iiniversitelerden geciste dgrenci is yiikii temelli kredilendirme sistemi kullanilmakta ve
buralardaki 6grenme siirecine yonelik taninma ve kabuller “Muafiyet ve Intibak Yonergesi” dogrultusunda
yiiriitiilmektedir [OD3]. Bu kapsamda ulusal ve uluslararas1 degisim hareketliligine ya da yaz okuluna katilan
ogrencilerin aldig1 kredilerin esdegerliligi yapilarak yatay/dikey gecis, lisans tamamlama vb. 6grenme
yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin tamnmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir [3_OD3]. Universitemiz
bu konudaki YOK mevzuatim esas alarak hazirlanan yonetmelik ve yonergelere dayali dgrenci kabuliinii
gerceklestirilmekte olup sonuglar1 web sayfasinda ilan etmekte ve kamuoyuyla paylagsmaktadir.

YOK tarafindan belirlenen 6n lisans, lisans programlart disinda 6grenci kabuline Lisansiistii Egitim
enstitiisii karar vermektedir. Ogrenci kontenjanlar1 ve alimlarla ilgili 6zel sartlar, ilgili enstitiiniin uygulama
esaslarina gore, ilgili anabilim/ana sanat dali kurul karari ile belirlenmekte, enstitii kurulunda gorisiiliip
karara baglanarak, Rektoriin onay: ile ilan edilmektedir. Ogrenci alinacak lisansiistii programlar, bagvuru
sartlar1, son bagvuru tarihi, istenilen belgeler ve diger hususlar tiniversite web sitesinde duyurulmaktadir
[OD3]. Kurum/kuruluglardan gelen talepler dogrultusunda Universite ile arasinda egitim/is birligi protokolleri
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imzalanmakta ve belirlenen kosullara gére 6grenci ahmi yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde diploma, derece ve diger yeterliliklerin tamnmas1 ve sertifikalandiriimas1 ise
Bayburt Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Gegici Mezuniyet Belgesi Diizenlenmesine Iligkin Y6nerge
ile belirlenmekte ve uygulanmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.2.3-1 STF_ozel yetenek sinavi klavuzu muzik bolumu.pdf
e [2](3)B.2.3-2 STF_ozel yetenek sinavi_klavuzu resim bolumu.pdf
e [3](3)B.2.3-3 muafiyet islemleri.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemiz 6grencilerinin diploma, diploma eki ve transkript vb. belgelerin hazirlanma ve onaylanma
islemleri Ogrenci Isleri Daire (OID) Baskanhg ile es giidiimlii olarak yiiriitiilmektedir OD3]. Merkezi
yerlestirme veya ilgili programlar i¢in 6zel yetenek sinavlarinda basarih olmak kosuluyla kaydi ahnan
ogrenciler katildiklar1 programu bitirdiklerinde diplomalar1 ve diploma ekleri bu konudaki mevzuata gore
diizenlenmektedir. ikinci ana dal ve yan dal programlarina bagvuru, kabul edilme ve tamamlama siirecleri
sonrasinda her iki programi da basariyla bitirenlere ¢ift lisans diplomas1 verilmektedir [OD3], [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Bayburt Universitesi egitim 6gretim faaliyetlerini; Demirozii Meslek Yiiksekokulu, Aydintepe Meslek
Yiiksekokulu, Baberti veDede Korkut kiilliyeleri olmak tizere dort farkh yerleskede yiirtitmektedir.
Ogrenme kaynaklarimin yonetiminde, yiiriitiilen egitim programlar1, alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gibi hususlar dikkate ahnmakta, teknoloji kullammu tesvik edilerek siirecin dinamik
olarak yiiriitiilmesi desteklenmektedir [OD3].

Universitemiz biinyesinde yer alan Merkezi Arastirma Laboratuvar1 (BUMER) ve atolyelerden aktif sekilde
yararlanilmas1 hedeflenmekte olup; laboratuvar kullammina yonelik talepler bu birimlerin sorumlulart

koordinesinde kural ve kosullar belirlenerek kargilanmakta ve web sayfasinda ilan edilerek hizmet alanlarla

paylasilmaktadir [OD3]. Universitedeki biitiin laboratuvar, derslik ve atdlyelerin kullammi donem basinda

talepler dikkate alinarak planlanmakta ve koordinesi saglanmaktadir. Konferans salonlarinin kullanimi ise

sorumlugunu yiiriiten birim tarafindan organize edilmekte ve uygun goriilen zamanda tahsis edilmektedir

[1_OD3],[2 OD3], [3 OD3], [4 OD3], [5 OD3].

Universitemiz merkez kiitiphanesi, dikkat cekici i¢ tasarimimin yam sira, sahip oldugu program ve
kaynaklarin cesitliligi agisindan da kullanicilara kapsamli hizmet sunmaktadir. Ozel ve grup calisma
alanlarinin yer aldig1 kiitliphanemizde kaynaklara uzaktan erigim saglanabilmektedir Ayrica kiitliphanemizde
kullanicilarin daha verimli ¢aligsabilmeleri i¢in veri tabanlarinin nasil kullanilacagina yonelik egitimler,
webinarlar diizenlenmektedir [OD3], [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6 grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

11(3)B.3.1-1 laboratuvar_tahsisi.pdf

2](3)B.3.1-2 laboratuvar_tahsisi.pdf

31(3)B.3.1-3 laboratuvar ve simif tahsisipdf
4](3)B.3.1-4 laboratuvar_izin talep formu.pdf
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e [5](3)B.3.1-5 mezbahane kullanim_izni.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemiz, Akademik Damigmanhk ile ilgili hususlar Universite Senatosu tarafindan kabul edilen “On
Lisans/Lisans Ogrenci Danismanh@ Yonergesi’ne gore yiiriitiilmektedir [DD3]. Ogrencinin kuruma kayit
olmasiyla 6grencinin egitim, 6grenim ve diger sorunlariyla ilgilenmek tizere 6gretim elemanlarim1 danigman
olarak gorevlendirmekte ve Ogrenci Bilgi Sistemi’nde “Danismanhk” sekmesinde yer verilerek erisim
kolaylig1 saglanmaktadir. Ozellikle ders kayitlanma doneminde damsmanlarca, 6grencinin ders segiminin
ilgii mevzuata uygunlugu degerlendiriimekte ve uygunluga onay verilerek siire¢ yOnetilmektedir
[OD3]. Ayrica 6grencinin “Mazeretli Ders Kayitlanma” ve “Ekle-Sil Haftasi’nda dersten ¢ekilme ve derse
yazilma gibi talepleri de damgmanca onaylanmaktadir.

Danigmanlar, 6grencinin ilgi alanmina gére secmeli dersler konusunda 6nerilerde bulunarak mesleki geligim,
kariyer ve benzeri konularda yonlendirebilmektedir [1_OD3]. Ogrenim siiresince danigsmami tarafindan
izlenen ogrenciler daha saglikh ve verimli bir egitim donemi gegirmektedir. Universitemiz biinyesindeki
damgmanhk sistemi, 6grencinin akademik veya sosyal problemlerine ¢6ziim bulma noktasinda destek
merkezlerine yonlendirme imkam sunmaktadir. Psikolojik damgmanlik ve rehberlik birimi pek ¢ok konuda
ogrencilere yardimc1 olmaktadir [OD3].

Universitemiz grencilerin sosyal gelisimlerini desteklemek icin Ogrenci Topluluklar: tarafindan diizenlenen
mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine katthmui tesvik etmektedir [OD3]. Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi, kariyer yonetimine yonelik faaliyetlerin daha kurumsal yiiriitiilebilmesini
saglamaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
e [1](3)B.3.2-1 damisman gorusme formu.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz biinyesinde bulunan Baberti yerleskesinde yemekhane [1_OD?3], yurt, lokanta ve kiitiiphane

bulunmakta olup bu imkanlar KYK ve kamu imkénlariyla karsilanmaktadir. Ogrenci Kiiltir Merkezi
faaliyete gecirilerek icinde Ogrencinin kisisel ihtiyaglarim1  karsilayacak bir alan olusturulmustur.

Kampiistimiiz i¢inde bowling salonu, tenis kortlari, basketbol ve futbol sahalari, yiiriyiis ve kosu alanlari,

bisiklet parkuru gibi birgok spor alaninin yan1 sira hayat1 kolaylastiran ve 6grencilerimizin yagsam kalitesinin
yiikkselmesine katki saglayan market, sinema salonu ve ATM'ler bulunmaktadir. Birimlerimiz teknolojik
donaniml ¢alisma alanlarina sahip olup tiniversitemizde tesis ve altyapinin kullamimu izlenerek, ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir [OD3].

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler tesvik edilmektedir. Universitemiz
biinyesinde 6grencilerin kullanimina agik olan, kapali spor tesisi ve agik spor tesisleri bulunmakta olup bu
tesisler hem akademik personelimiz hem de &grencilerimiz tarafindan kullamtmaktadir [OD3]. O grencilerin
bilisim altyapisindan ve bilgi sistemlerinden daha fazla faydalanabilmeleri i¢in kablosuz Wi-Fi erisimi ile
internet erigimi iyilestirilmektedir [OD4], [ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e [1](3)B.3.3-1_2023-2024_SKS_yemekhane memnuniyet_anketi.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz biinyesinde dezavantajli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal
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alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi igin yapilmasi gerekenleri belirleyerek
iyilestirmelerde bulunmak amaciyla Engelli Ogrenci Birim Koordinatorligii bulunmaktadir [OD4], [1_OD4],
[2 OD4], [3 _ODA4]. Koordinatorlik kapsaminda cesitli etkinlikler gerceklestirilmektedir PD4], [OD4],
[OD4], [OD4].

Universitede 6grenim géren engelli 6grencilerin egitim-6gretim siireclerini saglikh, engelsiz, bagimsiz,
sosyal ve basarili bir sekilde tamamlamalar1 i¢in, 6zel durumlar1 ve farkhhklartyla uyumlu, idari, fiziki ve
akademik ortamin ideal standartlarda yapilandirilmasi yoniinde ihtiyaglarinin belirlenmesi ve giderilmesi
icin Uiniversite biinyesinde ilgili rektor yardimcis1 baskanhginda, biitiin fakiilte ve yiiksekokullardan birer
ogretim {iyesinin katihmiyla Engelli Ogrenci Birimi bulunmakta ve gorevli damismanlarla ¢ahsmalarina
devam etmektedir [OD4].

Bayburt Universitesi biinyesinde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarindan esit sekilde faydalanabilmeleri
ve yasamlarim kolayca siirdiirmeleri igin 6zel diizenlemeler yapilmis olup, Engelli O grenci Birimi Y 6nergesi
gore uygulamalar yuriitilmektedir [OD4].

Universitemiz engellerin ortadan kaldirildigi, erisilebilir bir iiniversite yerleskesi olusturma hususunda
tizerine diigen sorumluluklar1 yerine getirmektedir. Bu kapsamda, tiniversitemiz, biitiin engelli 6grencilerin
rahatlikla egitim ve dgrenimlerini stirdiirebilecegi altyapiya (asansor, tekerlekli sandalye rampalari, serit yol
vs.) sahip tiniversite olma ozelligi gosterdigi icin Turuncu Bayrak Odiiliine layik goriilmiistiir [OD4].
Engelli 6grencilere, fiziksel mekanlarin ergonomik tasarimlart ve eski yapilarda bina disindan asansor
sistemleri kurulmasiyla, onlarin egitim yasamini daha etkin stirdiirmesi agisindan gerekli olan kolayliklar
saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.4-1 engelli birimi kalite hedefleri.pdf
e [2](4)B.3.4-2 engelli birimi kalite hedefi izlemesi.pdf
e [3](4)B.3.4-3 engelli birimi calisma programi.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde &grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ihtiyaclarini karsilamak tizere ilgili
mevzuat kapsaminda kurulan Saghk Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanligi bulunmaktadir. Universitemiz
biinyesinde 88/92 olacak 6grenci toplulugu bulunmaktadir [OD4], [OD4], [OD4]. Bu topluluklar,
Ogrencilerimizin ilgi alanlarina gore ders disi zamanlarim1 degerlendirmek, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif etkinliklere katilimlarim saglamak amaciyla kurulmus olup, topluluklar faaliyetlerini Bayburt
Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi’ne gore yiiriitmektedir [OD4].

Bayburt Universitesi biinyesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve bu konudaki siirecler BAYU Birimlerince
Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanli g1 ile ortak olarak yiiriitiilmektedir [OD4, 1 OD4].

Sportif faaliyetler kapsaminda iiniversitemizin Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri de spor miisabakalarinda
Onemli basarilar kaydetmistir [OD4], [OD4], [OD4].

Universite kiiltiiriinii zenginlesmesi ve grenci topluluklarini bir araya getirilmesi kapsaminda da kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmistir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.5-1 egitim_etkinlikleri gezisi arac_tahsisi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
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1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

O gretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri 2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu
ve Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligindeki ilkeler esas alinarak Senato tarafindan
onaylanmis olan Akademik Atama ve Yiikseltme Yonergesinde belirlenmis ve kamuoyuna duyurulmustur

[OD3], m] O gretlm Uyesi d1§1ndak1 akademik personelin atama iglemleri, 2547 Sayili Y{iiksekogretim
Kanun ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik kapsaminda adil ve ag1k
bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin aktif olarak kullandig1 Akademik Degerlendirme Sistemi ile yapmuis
oldugu yayinlar, cahismalar ve projelerin bilgisine kolaylikla erisim saglanabilmektedir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz belirledigi hedefler dogrultusunda her zaman dinamik bir siire¢ yiiriitmektedir. Biinyesinde
bulunan birimler tarafindan y1l i¢inde §gretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmek hem kalite siireclerine
hem de alanlar1 ile ilgili konularda mesleki gelisimini saglamak tizere egitimler, konferanslar, ¢calistaylar ve
seminerler diizenlenmesini desteklemekte ve Yilhik Egitim Plami izlemeleri ile siireci takip etmektedir
[1 OD3]. Bu kapsamda kalite farkindahk egitimleri, egiticilerin egitimleri ve AR-GE alt yapisim
giiclendirmek tizere kiitiiphane veri tabanlar1 bilgilendirme egitimleri 6rnek olarak verilebilir. Stirdiiriilebilirlik
noktasinda yillik egitim planlar1 kullanilmakta olup egitimlerin etkinligi de egitimci ve egitim alan agisindan
degerlendirilmektedir [2_OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3], [OD3].

Kurumumuzda ayrica idari personelin mevcut yeterliliklerinin saglanmasi i¢in oryantasyon uygulamalari,
temel ve hizmet ici egitimler gergeklestirilmektedir. Aday memur egitimleri ve adayhk kaldirma siiregleri bu
egitimler arasinda yer almaktadir [OD3], [OD3], [OD3].

Birimlerimizde ihtiya¢ duyulan alanlarda kadro talebinde bulunularak egitim kadrosu desteklenmektedir.
BAYU iist yonetiminin katithmiyla her birim akademik donem baslangicinda Akademik Kurul toplantilari
yapmaktadir. Gergeklestirilen toplantilarda, birim yoneticileri tarafindan bilgilendirme sunumu yapilarak
mevcut durum, sorunlar ve ¢oziim Onerileri tist yonetim, birim yonetim ve personeliyle degerlendirilmekte
goris, oneri ve beklentiler alinmaktadir [3_OD4], [4 OD4], [5_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e [1](3)B.4.2-1 egitim plani1_gercekleslemeler.pdf
e [2](3)B.4.2-

2_intibak ve muafiyet belgesi hazirlama ve bilgilendirme egitimi degerlendirme raporu.pdf
e [3](4)B.4.2-3 akademik kurul toplantisi.pdf
o [4](4)B.4.2-4 akademik kurul toplantisi.pdf
o [5](4)B.4.2-5 akademik kurul toplantisi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Bayburt Universitesi biinyesinde bulunan 6gretim elemanlarimin  bagarilarimin  takdir edilmesi ve
yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalar1 desteklenmesine yonelik mekanizmalar bulunmaktadir. Alana ya da
kuruma katki saglayacak yayinlar, proje ¢alismalari, yeni metodoloji ya da program tasarimlari gibi konular
akademik tesvik ya da odillendirme siiregleri kanahyla aktif olarak desteklenmektedir [OD3]. 2024
doneminde performans yonetiminin etkinlestiriimesine yonelik biitiinciil bir yaklasimin benimsenmesine
paralel olarak mevcut Odiil Yonergesi revize edilmistir [1_OD3]. Yapilan iyilestirmeyle yonergeye kalite
stiregleri ve kalite ¢ahsmalan ile ilgili kriterler de dahil edilmistir. Ayrica, akademik ve idari yonetici
personelin degerlendirilmesinde kullamlmak tizere 20 gostergeden olusan ‘Personel Performansi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[2](3)B.4.2-2_intibak_ve_muafiyet_belgesi_haz%C4%B1rlama_ve_bilgilendirme_e%C4%9Fitimi_degerlendirme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[3](4)B.4.2-3_akademik_kurul_toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[4](4)B.4.2-4_akademik_kurul_toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
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Degerlendirme Formlar1 yayinlanacak ve yeni Odiil Yonergesi, personel performans: degerlendirme
formlartyla performans 6l¢timii 2025 yihnda uygulamaya sokulacaktir.

Ogretim elemanlan ile sosyal iliskilerin daha kuvvetli olmasimn arzu edildiginden bu kapsamda birim
amirlerince, iist yonetimce tuniversitemizde akademik ve idari personel ziyaretleri yapilarak iliskiler
giiclendirilmeye ¢alisilmaktadir [OD3], [OD3], [OD3], [OD3].

Universite Bilimsel Arastirma Proje BAP birimi tarafindan akademisyenlerin ve lisansiistii 6grencilerinin
calismalar1, bilimsel etkinliklere katilimn mali olarak desteklenmektedir [OD3], [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
Kamtlar
e [1](3)B.4.3-1 odul yonergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

BAYU, katihmcilig, arastirmacihgr ve siirekli gelisim odakli bir yonetim anlayisim benimseyerek,
arastirma-gelistirme faaliyetlerini tiniversitenin 2023 yihnda revize edilmis olan 2023-2026 Stratejik Plam
dogrultusunda gergeklestirmektedir [1_OD3]. Kurumumuzdaki bu arastirma siirecleri; Yiiksekogretim
Kurulu'nun belirledigi oncelikli aragtirma alanlart ve Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleriyle uyum i¢inde yiiriitiilmektedir. Ayrica {iniversitede bilimsel aragtirmalarin, sanatsal faaliyetlerin
ve proje siireclerinin takip edilmesi amaciyla Entegre Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesinde Ar-Ge Prosesi
olusturulmus olup, tic ayhk arahklarla diizenli olarak takip edilmekte ve iyilestirme faaliyetleri

gergeklestirilmektedir [2 OD2] [3 OD3].

Universitemizde arastirma-gelistirme siireclerinin koordinasyonu, bir Rektér Yardimcisi baskanhginda
faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO) ve Bilimsel Arastirma
Proje Koordinatorliigii (BAP) tarafindan yiiriitiilmektedir[OD2], [OD2]. TTO, arastirma ve gelistirme
siireclerinde ytiksek performansh hizmet saglamak {izere kapsamli bir yapilanmaya gitmis olup; Bayburt
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ¢ergevesinde kurdugu alt
birimleri ile etkin hizmet sunmaktadir. Bu yapiy1 olusturan birimler; Destek Programlarindan Yararlandirma
Birimi [OD2], Farkindalk, Tanittim ve Egitim Birimi[OD2], Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar1 ve Lisanslama
Birimi [OD2], Organizasyon Birimi[OD2], Sirketlesme ve Girisimcilik Birimi[OD2], Universite-Sanayi Is
Birligi Birimi[OD2] ve Universite-Sehir-Bolge Etkilesimi Birimi’dirffOD2]. Her birim, kendi uzmanlik
alaninda faaliyet gostererek arastirma faaliyetlerini desteklemek, sirketlesme siireclerini gelistirmek, fikri
miilkiyet haklarint korumak ve tniversite-sanayi is birliklerini gliglendirmek gibi alanlarda ¢ahgmalar

yiirtitmektedir [4_OD3].

2024 yihinda BAYU biinyesinde gergeklestirilen faaliyetlerle, TTO tarafindan yiiriitiilen birim ziyaretleri

araciligiyla fakiilte ve merkezler arasindaki diizenli iletisim ve ortak calisma ortamu daha da

giiclendiriimistir. Bu ¢ercevede TUBITAK destekli proje yazma egitimleri basta olmak iizere ¢esitli proje ve
egitim etkinlikleri diizenlenerek, {tniversitede disiplinler aras1 ortak proje olusturma kiiltiiriiniin

yayginlastirilmas1 saglanmaktadir. TTO, ozellikle TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri kapsaminda {iniversite genelinde bilgilendirme faaliyetlerini genisletmis, akademisyen ve

ogrencilerin katihmiyla gerceklesen birim ziyaretlerini tamamlamustir [S_OD3]. Ayrica, TUBITAK destekli

BIDEB 2237 Bilgilendirme Etkinligi, 2237-B Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi, Otizm
Spektrum Bozuklugu ve Uyarlanmis Beden Egitimi Projesi ve Saghk Bilimleri Alamndaki Ogrencilere
Yonelik Proje Yazma Egitimi gibi egitim programlarini basariyla hayata gecirerek kurum i¢i proje

potansiyelini artirmay1 basarmistir [6_OD3], [7_ODA4].

Arastirma projelerinin siirdiiriilebilirligi icin BAYU tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerde, kurum ici ve dis1
iletisim kanallar1 aktif bir sekilde kullanilarak etkin duyuru mekanizmalar1 gelistirilmistir. Universitenin web
sayfas1 basta olmak tizere Instagram [OD3] ve X [OD3] hesaplart ile akademik personel ve 6grencilere
gonderilen e-postalar, genis kitlelere ulasarak proje katihmlarini tesvik etmistir [ _OD3]. Bu etkinlikler
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kapsaminda uluslararas1 fonlara erisimi artirmak {izere Erasmus+ KA171 proje bilgilendirme toplantilart
yapilmis, sosyal ve beseri bilimler ile saghk bilimleri alanlarinda akademik seviyede proje yazma egitimleri
ve makale yazim siirecleri {izerine seminerler diizenlenmistir [9_OD3].

Universitemiz, uluslararasi is birliklerini giiclendirme ve mevcut aglar1 genisletme noktasinda stratejik
calismalarina devam etmektedir. Erasmus+ KA171 ve Horizon Europe gibi uluslararasi proje fonlar ile
iligkilerin gticlendirilmesi, yurtdist {niversiteler ile 6grenci ve akademisyen degisim programlarinin
artirilmasi, uluslararas1 konferans ve toplantilara ev sahipligi yapilmasi gibi faaliyetlerle iiniversitenin
kiiresel diizeyde goriiniirliigiinii artirmay1 hedeflemistir [10_OD4]. Bosna-Hersek ile organik tarim alaninda
is birligi genigletilirken, Avrupa Birligi destekli yapay zeka tabanh projeler ve MEDICORE gibi bilimsel
ortaklik platformlarinda BAYU’ niin aktif rolii stirdiiriimiistiir [11_OD3].

Ayrica, BAYU Yoénetimi Gozden Gegirme (YGG) toplantisinda (7 Kasim 2024), benzer alanlarda faaliyet
gosteren arastirma merkezlerinin insan kaynag1 kapasitesini daha etkin kullanmak amaciyla tek cati altinda
birlestirilmesi nerilmis, bu karar BAYU Kalite Komisyonu'nda da kabul edilmistir [12_OD3].

Arastirma siireclerinde etkinligi artirmak i¢in, {iniversitedeki arastirma altyapilari diizenli olarak paydaslarla
paylasilmakta ve bu kapsamda Merkezi Arastirma Laboratuvari (BUMER) basta olmak {izere, tiim
laboratuvarlarin cihaz-ekipman durumlari, gergeklestirilen analizler ve sunulan egitimlerle ilgili giincel bilgiler
web ortaminda yayimlanmaktadir [OD2]. Universitenin biinyesindeki laboratuvarlarda, bolge halki ve cesitli
kurumlarin ihtiyaglart dogrultusunda birgok farkll analiz ger¢eklestiriimekte; boylece tiniversite-sanayi ve
tiniversite-toplum is birligi giiclendirilerek arastirmalarin bolgesel kalkinmaya yonelik etkisi artirilmaktadir

OD2].

Sonug olarak, 2024 yihinda BAYU, arastirma siireclerinin yonetiminde stratejik planlar1 ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle biitiinlesik bir yap1 olusturarak, disiplinler arasi is birliklerini genisletmek, ulusal ve
uluslararas1 fon kaynaklarindan etkin yararlanmak, {iniversitenin bilimsel potansiyelini kiiresel ¢capta daha
goriiniir kilmak amaciyla kapsamh adimlar atmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar
e [1](3)C.1.1-1_stratejik plan.pdf
e [2](3)C.1.1-2_ar-Ge proses_karti.pdf
e [31(3)C.1.1-3 2024 faahyet raporu_ 3 ayhk izleme.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

BAYU, arastirma gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve cesitlendirmek iizere ic ve dis kaynaklarim
stratejik hedefler dogrultusunda etkin bicimde kullanmaktadir. Bu kapsamda tiniversite biinyesinde yer alan
uygulama ve arastirma merkezleri ile akademik birimlerin, i¢ ve dis paydaslara yonelik yiirtittiigi
calismalarla bolgesel kalkinmaya, bilimsel gelisime ve toplumsal faydaya katki saglanmaktadir.

Universitenin 6nemli dis kaynaklarindan biri olan BUMER, iiniversiteler, kamu kurumlari, 6zel sektor ve
diger dis paydaslardan gelen analiz taleplerini degerlendirmekte ve sonuglandirmaktadir. Merkez tarafindan
gergeklestirilen analiz hizmetlerinin bagvuru, kayit ve ticretlendirme siiregleri dijital ortamda yiiriitiilerek
paydaslarin hizh ve kolay erigimi saglanmstir [OD2], [OD2]. BUMER biinyesinde verilen analiz hizmetleri
sonrast paydas memnuniyetini 6lgmek i¢in diizenli anketler yapilmakta [OD3] ve degerlendirilmektedir
1_OD4]. Merkez tarafindan gergeklestirilen analizlerin sayis1 bir onceki yila gore %5 artarak 1651°e

ulasmustir [2_OD3].
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Di1s kaynaklarin ¢ok daha etkin kullaninu icin TUBITAK, KUDAKA, TUSEB, Erasmus+, Avrupa Birligi,
COST ve TOSSED gibi ulusal ve uluslararas1 fon ve proje destek kuruluslariyla is birlikleri kurulmaktadir
3 OD3]. Bu kuruluslarin sundugu desteklerden faydalanilarak bir¢ok disiplinler arasi1 ve tematik proje
hayata gecirilmistir [4_OD3]. 2024 yihinda TUBITAK tarafindan ahnan 6denek 3021399 TL olmustur
5_0D3]. Bu dogrultuda, TUBITAK 2237-A ve 2237-B programlar1 kapsaminda diizenlenen proje
hazirlama ve makale yazma egitimleri ile akademisyen ve Ogrencilerin bilimsel tretim becerileri
gelistirilmektedir [6_OD3]. Erasmus+ KA171 proje bilgilendirme toplantilar1 aracihgiyla uluslararas: is
birliklerinin artirilmas1 hedeflenmekte, boylelikle proje yazma becerilerinin ve dis kaynaklardan yararlanma
kapasitesinin giiclendirilmesi amaglanmaktadir [7_ OD3]. Bu kapsamda “Etkili Proje Yazma ve Yonetim
Stratejileri” paneli gibi egitimlerin diizenlenmesi ile personel ve dgrencilerin proje hazirlama siireglerinde
daha aktif olmalar tesvik edilmektedir.

Universitenin i¢ kaynaklar1 arasinda 6nemli bir yer tutan Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorliigii, tniversite blinyesindeki arastirmacilara projeleri i¢in mali destek saglamaktadir.
Bagvurular e-BAP sistemi[OD3] {izerinden yilda iki kere ahnarak BAP Yonergesi dogrultusunda
degerlendiriimekte, proje destekleri ile ilgili esaslar her yil giincellenen “Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci
Bilgilendirme Kilavuzu” araciligiyla duyurulmaktadir[§ _OD3]. 2024 yili sonunda BAP Koordinatorligi
biinyesinde 690925,2 TL tutarinda 18 proje desteklenmistir [9_OD3].

Arastirma merkezlerinin kapasite ve verimliliklerinin artirilmas1 amaciyla benzer faaliyet alanlarinda hizmet
veren merkezlerin 2025 yili igerisinde bir ¢ati altinda toplanarak yeniden yapilandirilmasi planlanmaktadir
10_OD4]. Merkezlerin faaliyetlerinin web sitelerinde tanitim videolart araciligiyla daha goriiniir hale
getirilmesi ve diizenlenecek bilgilendirme egitimleri ile merkezlerin sundugu hizmetlerin tanitimm
hedeflenmektedir. Ayrica TTO koordinasyonunda proje basvuru siireglerine yonelik siirekli egitimler ve
bilgilendirme toplant1 sayilar artirilarak tiniversite igindeki proje kiltiirtiniin gelistirilmesi ve disiplinlerarasi
is birliklerinin artirilmas1 saglanacaktir. Bu siireglerin paylasildigi dijital platformlar araciligiyla proje
hazirhk agsamalarinda karsilasilan zorluklarin ¢6ziilmesi ve siireglerin kolaylastirilmasi saglanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.1.2-1 BUMER _anket degerlendirmeleri.pdf
[2](3)C.1.2-2_ Bumer BIDR_2024.pdf
[3](3)C.1.2-3_Universiteler_aras1_yapilan_anlasmalar.pdf
[4](3)C.1.2-4 TUBITAK proje_destek haberleri.pdf

5]1(3)C.1.2-5 TUBITAK_o6denek.pdf
6]3)C.1.2-6 TTO_egitim duyurulari.pdf
713)C.1.2-7 Erasmus+ KA171 Proje egitim.pdf

[9](3)C.1.2-9 BAP_&denek.pdf
10](4)C.1.2-10_ YGG_kararlar.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

BAYU, lisansiistii egitim kalitesini ve disiplinleraras: is birliklerini giiclendirerek ulusal ve uluslararasi

diizeyde rekabet edebilir bir akademik yapi olusturmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Antrenérlik,

Beden Egitimi ve Spor Egitimi, Fizik, Insaat Miihendisligi, Isletme, Organik Tarim Isletmeciligi, Temel
Islam Bilimleri, Tiirk Dili ve Edebiyat1 ve Tiirkge Egitimi olmak iizere toplamda 9 farkhi doktora programi
aktif olarak yiiriitiilmekte [1_OD2]; programlarin bagvuru siiregleri, kayith 6grenci sayilar ve mezuniyet

oranlar1 ise Lisanstistii Egitim Enstittisti tarafindan periyodik olarak izlenmekte ve giincellenmektedir.

Universitemizde lisansiistii egitimde disiplinleraras1 yaklasimlar benimsenmis; farkh bilim dallarindan
segmeli dersler sunulmasi ve tez jirilerinin ¢esitli alanlardan 6gretim iiyelerinden olusturulmasi,
mezunlarimizin disiplinleraras1 ¢alismalara aktif katihmini tesvik etmektedir. Bu yaklasim pekistirmek ve
giincel toplumsal problemlere yenilikgi ¢oztimler iiretebilmek amaciyla, Lisanstistii Egitim Enstitisii
biinyesinde ii¢ ayr1 disiplinleraras1 anabilim dali kurulmustur. S6z konusu anabilim dallar1 ve bagh
programlar, farkh akademik alanlarin bilgi ve deneyimlerini bir araya getirerek tiniversitemizin bilimsel ve
toplumsal katki hedeflerini gliclendirmektedir. Asagida bu anabilim dallarn ve ilgili programlar
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siralanmaktadir:

e Organik Tarim Isletmeciligi Anabilim Dah: Bu programda toplam 20 6gretim iiyesi gorev almakta
olup, Yiiksek Lisans ve Doktora diizeylerinde egitimler verilmektedir(OD2). 10.07.2019 tarihinde
acilan program kapsaminda bugiine kadar 38 yiiksek lisans ve 1 doktora 6grencisi mezun edilmistir.
2024-2025 egitim-6gretim doneminde toplam 30 farkh yiiksek lisans dersi aktif olarak yiiriitiilmektedir
2 _0D2].

e Miihendislik Yo6netimi Anabilim Dal: Bu anabilim dalinda 6 6gretim tiyesi gérev yapmakta olup,
Tezsiz Yiiksek Lisans programi kapsaminda egitim verilmektedir (OD2). 05.07.2019 tarihinde agilan
bu programdan bugiine kadar toplam 20 6grenci mezun olmustur. 2024-2025 egitim-6gretim yilt
itibariyle 11 farkh yiiksek lisans dersi yiirtitiilmektedir [3_OD2].

o Iklim Degisikligi ve Politikalar1 Anabilim Dali: Bu programda ise 13 dgretim iiyesi gérev yapmaktadir

[OD2]. 02.08.2023 tarihinde a¢1lan tezli yiiksek lisans programu ile iklim degisikligi alanindaki kiiresel
ve bolgesel sorunlara yonelik ¢6ziim odakh arastirmalar tesvik edilmektedir. Program biinyesinde
2024-2025 doneminde toplam 21 farkli ders bulunmaktadir [4_OD2].

Doktora sonras1 aragtirma ve egitim faaliyetlerinin desteklenmesi ve gelistirilmesi konusu ise kurumumuzun

giindeminde énemli bir yer tutmaktadir. Universitemiz biinyesinde gérev yapmakta olan akademik personel,

uluslararas1 diizeyde Erasmus ve COST projelerine katihm saglayabilmekte ve TUBITAK destekleri ile de
doktora sonras1 arastirmalarini siirdiirme firsatina sahiptir [S_OD3]. BAYU, bu konudaki kapasitesini ve

Ogretim tiyelerinin yetkinliklerini goz oniinde bulundurarak, doktora sonrasi programlarin olusturulmasina

yonelik ¢alismalar1 baslatmistir. Bu kapsamda, 7 Kasim 2024 tarihinde gergeklestirilen YGG toplantisinda
alinan karar dogrultusunda, BAYU Kalite Komisyonu toplantilarinda da doktora sonrasi programlarinin
ag1lmas1 ve burs imkanlarinin saglanmasi konusu giindeme alinmis, 2024-2025 yih kalite hedefleri arasinda

belirlenmistir [6_OD4].

Universitemiz ayrica akademik-sanayi is birliklerini gii¢lendirme ve doktora ¢alismalarim sektor ile entegre
etme konusunda 6nemli adimlar atmistir. BAYU ve Bayburt Ova Isletmesi arasinda gerceklestirilen proje
toplantis1, tniversite-sanayi ortakh@inin giiclendirilmesi ve bilimsel bilginin sanayi uygulamalarina
aktarilmas1 adina somut bir 6rnektir. Ayrica, ¢evreye duyarl iiretim teknolojilerini gelistirmek amaciyla
TUBITAK ’tan uluslararas1 destek alan Cevre Dostu Aliiminyum Jant Projesi de tiniversitemizin sanayi ile
ortaklasa yiirtittigii 6nemli projelerden biridir [7_OD3]. 2019 yilinda Bayburt Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) ile yapilan is birligi protokolii kapsaminda, 2024 yilinda Bayburt’ta ¢evreci iiretim anlayisinin ve
kalite odakl tiretimin giiclendirilmesi amaciyla ¢ahsmalar baslatilmig, bu dogrultuda OSB yoneticileri ve
sektor temsilcileri ile ortak toplantilar gergeklestirilmistir [§ OD3]. Oniimiizdeki donemde de iiniversite-
sanayi ig birliklerinin artirilmas1 amaciyla yeni projelerin gelistirilmesi ve sanayi odakh doktora tezlerinin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Bu tiir is birlikleri, doktora 6grencilerimizin ve doktora sonrasi aragtirmacilarimizin sektorle etkilesimlerini
artirarak bilimsel ¢aligmalarin uygulamaya gecirilmesine, bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaya ve
yenilik¢i ¢6ziim Onerileri gelistirmeye olanak tamimaktadir. Bu kapsamda tiniversite-sanayi is birliklerini
desteklemek amaciyla siirekli egitimler, seminerler, calhstaylar ve diizenli toplantilar organize edilerek
akademik ve sanayi paydaslarinin ortak hareket etme kapasitesi gii¢lendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve
doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

1](2)C.1.3-1 doktora progzamlan pdf
21(2)C.1.3-2 Orgamk Tanm I§1etmec1]1 YL Derslerl pdf

3)C. 1.3-S:Erasn_lus_harekeﬁj]jg{pdf
6](4)C.1.3-6_ YGG_kararlar1.pdf

713)C.1.3-7 Cevre dostu jant projesi.pdf
8](3)C.1.3-8 Bayburt Ova proje toplantisi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
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1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

BAYU, egitim-6gretim faaliyetlerinin toplumsal faydaya ve ulusal ¢ikarlara uygun sekilde yiiriitiilmesini
saglamak i¢in nitelikli akademik kadrolarin 6nemini vurgulayan bir yaklagim benimsemektedir. Rektorlik
onay1 ahndiktan sonra, yasal mevzuat ve yonetmeliklerin belirledigi ¢cergevede ise ahm, atanma ve akademik
yiikselme siirecleri titizlikle uygulanmaktadir. Bu dogrultuda 01.03.2025 tarihinden gecerli uygulanacak
Akademik Yikseltime ve Atanma Yonergesi, Yiiksekogretim Genel Kurulunun 30.01.2025 tarihli
toplantisinda kabul edilmisti. Olusturulan “Bayburt Universitesi Akademik Yiikseltime ve Atanma
Yonergesi” [1_OD2], akademisyenleri siirekli gelisim ve degisime tesvik ederek akademik basariy1 daha da
artirmay1 amaglamakta ve aym zamanda fikir ve 6neriler dogrultusunda giincellenerek siirekli iyilestirmeye
acik bir yaklagim sergilemektedir.

Arastirma personelinin donanimim giiclendirmek ve ¢agdas egitim imkénlarn sunmak amaciyla BAP ve
TTO, altyap1 destegi alaninda 6nemli rol oynarken; laboratuvar imkanlar1 ise (BUMER) ile Miihendislik
Fakiiltesi Laboratuvarlar1 tarafindan saglanarak arastirmacilara genis bir olanak yelpazesi sunmaktadir
2 OD2]. BUMER biinyesindeki Kimya Analiz, Kromatografi, Termal Analiz, X-Isim Difraksiyon,
Biyoteknoloji, Malzeme, Kimya, Cevresel Analizler, Nanoteknoloji ve Elektron Mikroskopi laboratuvarlari,
ihtiyag duyulan arac-gerec ve altyap1y1 karsilamakta [OD2]; Miihendislik Fakiiltesi’nde ise G1da, ingaat ve
Makine Miihendisligi boliimlerine ait laboratuvarlar akademik kadronun kullanimina sunulmaktadir[OD2].

Ayrica akademik personelin bilimsel projelerini desteklemek amaciyla BAYU Bilimsel Arastirma Proje
Koordinatorliigii, proje ¢cagrilari, duyurular ve toplantilar diizenleyerek gerekli bilgilendirmeleri yapmaktadir

3 OD3]. Bunun yaninda arastirma projeleri bagvurularinda, akademisyenlere 6zellikle yeni arastirma

yontemleri, veri analizi teknikleri ve bilimsel yazim becerileri gibi konularda egitimler verilerek, dogru altyap1

ve destek mekanizmalar1 saglanmasi planlanmaktadir. Boylece akademik kadronun yetkinligi artirilarak,

projelerin niteligi ve ¢iktilarin uluslararas1 alanda goriiniirliigi yiikseltilecektir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgimiz ise arastirmacilarimizin giincel dergiler, bilimsel
makaleler ve veri tabanlarina hizla ulasabilmesi i¢in kapsamh bir kaynak sistemi olusturmus; bu sayede
akademik calismalarin en yeni literatiire dayali olarak yiirtitiilmesi desteklenmektedir [OD2]. Ayrica veri
tabanlarinin etkin kullanimim saglamak amaciyla diizenlenen ¢evrimi¢i/yerinde egitim programlariyla
arastirmacilarin, yiiksek lisans ve doktora ogrencilerinin literatiir tarama teknikleri ve bilgi okuryazarhgi
becerilerini giiclendirmeleri hedeflenmektedir. Bu kapsamda Piri Kesif ve Sobiad veri tabani temsilcilerinin
katihmyla yiiz yiize “Literatiir Tarama Teknikleri Egitimi” gerceklestirilmis; “Bilgi Biitiinligii I¢in Birlikte
Calismak: Avrupa’da Kiitiiphanenin Rolii”, “Tibitak-Ulakbim Ac¢ik Erigim Egitimi”, “Web Of Science
Kiitiiphanecilere Yonelik Egitim”, “EBSCO Kiitiiphanecilere Yonelik Egitim” gibi ¢esitli bagliklarda toplam
213 c¢evrimi¢i egitim programi diizenlenerek aragtirmacilarin verimli kullanimina katki sunulmustur

[4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Bayburt Universitesi, farkli kurumlar ile disiplinler aras1 is birligini oncelikli politikalarindan biri olarak
benimsemekte ve bu dogrultuda ortak arastirma ekosistemleri olusturmayi, ortak aragtirma birimleri
kurmayr ve ulusal-uluslararas1 is birligi aglarin1 genisletmeyi temel hedeflerinden biri saymaktadir. Bu
stratejik yaklasim, tniversitemizin 2022-2026 Stratejik Plani ile uyumlu bir sekilde stirdiiriilerek farkl
alanlarda stirekli iyilestirme ¢caligmalarim tegvik etmektedir.

Kurumumuz, teknolojik ve yenilik¢i girisimeilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla olusturulan BiG Girisim
Konsorsiyumu ile ortak cahsmalar yiiriitmektedir. Bu konsorsiyum aracihigiyla, TUBITAK 1512
Girisimeilik Destek Programu kapsaminda tiniversite icinde yeseren is fikirlerine sirketlesme siirecinde
destek saglanmakta ve yenilik odakh girigimlerin ticarilesmesi hedeflenmektedir [1_OD3].
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Akademik kadronun arastirma-gelistirme kapasitesini artirmak amaciyla, 25-27 Eylil 2024 tarihlerinde
BAYU ev sahipliginde gergeklestirilen 5. Uluslararas1 Ileri Miihendislik Teknolojileri Konferansi
(ICADET’24) de kurumun ortak arastirma potansiyelini yansitacak bir etkinlik olmustur{2_OD3]. Farkh
mithendislik disiplinlerinden bilim insanlarini bir araya getiren ICADET’ 24, 27 farkli tilkeden toplam 830
katihmciya ev sahipligi yapmus ve 276 sozlii sunum gergeklestirilmisti. Sunumlarin %62’si yabanci

arastirmacilar tarafindan yapilmis olup, bu durum etkinligin uluslararas1 boyutunu ve yenilik¢i mithendislik
yaklagimlarina iliskin kiiresel bilgi paylasimim giiglendirmektedir. Boylece konferans, ulusal ve uluslararasi

is birligini pekistirerek mithendislik alanindaki bilimsel etkilesimi ve kurumlar aras1 sinerjiyi artirmistir.

Bayburt Universitesi biinyesinde kurulan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), {iniversite-sanayi is birligine iliskin
faaliyetlerin yan sira, ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklarindan daha fazla yararlaniimasina yonelik idari ve
teknik danismanhk sunmaktadir. Bu kapsamda TTO, aragtirmacilara proje fikrinden patent yazimina kadar
cesitli konularda egitim, mentorluk ve altyap1 destegi saglayarak kurumlar arasi ortak ¢alismalarin artmasina
onciiliik etmektedir [3_OD3].

Akademik personelin lisansiistii egitim siireglerinde bagka tiniversitelerle etkilesimini gii¢clendirmek amaciyla,
arastirma gorevlilerimize Yiiksekogretim Kanunu’nun 35. veya 39. Maddeleri ¢ergevesinde uzun ya da kisa
siireli gorevlendirme imkanlar1 sunulmaktadir. Bu sayede, tiniversite biinyesinde ¢alisan arastirmacilar farkh
kurum ve laboratuvarlarda ¢alismalarina devam ederek bilimsel ve teknik birikimlerini zenginlestirmekte,
kurumlar arasinda bilgi ve deneyim transferini desteklemektedir.

BAYU, aym zamanda Universiteleraras1 s Birligi Programn (UNIP) kapsaminda da aktif bir katihmcidir
[OD2]. Bu program, 6n lisans ve lisans Ogretiminden lisansiistii egitim programlarina, proje tabanh

arastirma i birliklerinden sosyal ve kiiltiirel etkinliklere kadar genis bir yelpazede paydas tniversitelerle

ortak faaliyet yiiriitmeyi amaglamaktadir. Universitemizin Uluslararas: Iliskiler Ofisi koordinasyonunda
yirtittiigii uluslararasilagsma hamlesi kapsaminda son bir yilda 11 farkli iilkeden toplam 16 yeni partner ile

memorandum ve FErasmus anlagmalart imzalayarak Onemli bir basariya imza atmustir. Bu siiregte

Azerbaycan (2), Bulgaristan, Giircistan (2), Kazakistan, Ozbekistan, Romanya (2) ve Tunus’tan
tiniversitelerle 10 memorandum, Italya, Romanya, Kuzey Makedonya, Bulgaristan, Yunanistan ve
Letonya’dan tniversitelerle 6 yeni Erasmus anlagsmasi imzalanmistir. Stirdirilebilir yiiksekogretimde

kiiresel is birliginin belirleyici oldugu giiniimiizde, BAYU yeni donemde Afrika ve Giineydogu Asya’da da
gliclii baglar kurmay1 hedeflemekte; 6grenci ve akademik personel hareketliliginden arastirma projelerine

kadar genis yelpazede is birliklerine Onciilik ederek Tiirkiye’nin uluslararasi egitim diplomasisini

desteklemektedir [4_OD3].

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas1 Tiirk-Kazak Universitesi arasinda imzalanan “Uluslararas1 Egitim Is
Birliginde Mutabakat Anlagmasi” ile 6gretim elemam ve 6grenci degisimi, ortak arastirma faaliyetleri,
uzaktan ve Orgiin egitim etkinlikleri, akademik toplantilar ve kisa siireli kurs programlar1 gibi yedi temel
alanda genis kapsamli is birligi saglanmasi hedeflenmektedir [S_OD3]. Iki kurum arasinda hazirlanan
anlagsma metni Ttiirkiye Tiirk¢esi ve Kazakistan Tiirkgesi sivelerinde diizenlenmis olup, bu i birliginin Tiirk
Diinyas1’nin tarihsel ve kiiltiirel baglar ¢cer¢evesinde akademik kopriileri gliclendirecegi diistiniilmektedir.

Gida, Tannm ve Hayvancihk Uygulama ve Arastirma Merkezi, bolgesel siirdiiriilebilir kalkinmaya katki
saglamak amaciyla Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhg (DOKAP) tarafindan
yiiriitiilen “DOKAP Bolgesinde Tarimsal Orgiitlerin Giiglendirilmesi Projesi” kapsamindaki ¢alistaylara
katithm saglayarak, kooperatifler ve iiretici birliklerinin mevcut durumunu analiz etme ve bélgenin kurumsal-
teknik ihtiyaclarini belirleme ¢ahsmalarina destek vermistir [6_OD3]. Ayrica merkez, Aricilik Arastirma,
Gelistrme ve Uygulama Merkezi ile is birligi icerisinde gergeklestirdigi “Ciftci Bulugmalar1 Paneli-3”
etkinliginde ise hayvan hastahklarindan korunma yontemleri ve an yetistiriciligi gibi 6nemli konular,
akademisyenler ve sektor temsilcileriyle birlikte bolge ¢ifteileriyle tartismustir [7 OD3]. Son diizenlenen
“Ciftei Bulugmalann Paneli-5te ise seker pancar yetistiriciliginden, sigirlarda pnémoni hastaligina ve bal
aris1 kolonilerinde varroa ile miicadele yontemlerine kadar birgok énemli konu i¢ ve dis paydaslarimizin
sunumuyla ele alinmistir [§_OD3].

Universitemiz ve Agrokur Organik ve Tibbi Aromatik Bitkiler A.S. arasinda imzalanan is birligi
protokoliiyle, Bayburt’ta organik ve aromatik bitkilerin iiretimi ve gelistirilmesini hedefleyen saha
calismalarina baglanarak, yerel {ireticilere yenilik¢i tarim yontemleriyle ilgili uygulamali egitimler sunulmasi
ve bolge ekonomisine katma deger saglanmas1 amag¢lanmistir [9_OD3].

Aricilik Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA)
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tarafindan diizenlenen ve bolgede aricihiktan elde edilen katma degerin artirilmasi ile ikincil ar1 triinleri
(balmumu, an siitii, polen, propolis, art zehri vb.) tretiminin yayginlastirilmasini amaglayan ¢evrimici
TRA1 Bolgesi Aricilik Calistayr’nda “Bayburt Bali” ile ilgili bilgilendirme sunumu ger¢eklestirmistir. 2024
Yih Danigsma Kurulu Toplantis1 kapsaminda, paydaslarin katihmiyla aricilik alamindaki gelismeler ve
gelecege doniik planlar degerlendiriimistir [10_OD3]. Ayrica Merkez tarafindan yayimlanan ARITEK (An
ve Aricihik Teknolojileri) Dergisi’nin yeni sayis1 kamuoyu ile paylasilmistir. Cesitli tiniversite ve aragtirma
kurumlarindan makale gonderimi, hakemlik stirecleri ve bilimsel degerlendirmelerle zenginlesen ARITEK
Dergisi, ar1 ve aricilik teknolojileri alaninda ulusal diizeyde is birliginin gelismesine katki saglamaktadir

[11_OD3].

Bayburt Universitesi, uluslararas: ve ulusal 6lgekte cok paydaslh projelere dahil olarak, toplumsal ve bilimsel
katkisini artirmakta; disiplinler arasi is birligi kiiltiiriinii yayginlagtirarak inovasyon odakli arastirmalar
siirekli kilmayr amaglamaktadir. Kurumlar arasi etkilesimlerin giiclenmesi, ortak arastirma birimlerinin ve
programlarin gelistirilmesi, (iniversitemizin egitim-6gretim kalitesi ile Ar-Ge kapasitesini siirekli olarak
ilerletmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yiirtitiilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumumuz akademik personelin arastirma performansimin etkin bicimde izlenmesi, 6l¢iilmesi ve stirekli
tyilestirilmesi amaciyla, nitelikli akademik kadrolarin 6nemini vurgulayan bir yaklasim benimsemektedir.
Yasal mevzuat ve yonetmeliklerin belirledigi ¢ercevede ige alim, atanma ve akademik yiikselme siire¢lerini
titizlikle uygulayan kurumumuz, bu dogrultuda 30.01.2025 tarihinde Yiksekogretim Genel Kurulunda kabul
edilen ve 01.03.2025 tarihinden itibaren gegerli olacak “Bayburt Universitesi Akademik Yiikseltiime ve
Atanma Yonergesi’ [1_OD2] araciligiyla, akademik kadroyu siirekli gelisim ve degisime tesvik etmeyi
hedeflemektedir. S6z konusu yonerge, arastirma ve yayin performansini objektif dlgiitlere dayandirarak
kurumun performans odakh yapisimi pekistirmekte; akademik personelin kariyer yolculugunda seffaf ve
Olciilebilir nitelikleri 6n plana ¢ikararak, tiniversitemizin bilimsel {iretkenlik ve uluslararasilasma vizyonunu
destekleyen temel yap1 taglarindan biri olarak konumlanmaktadir.

BAYU’de arastirma-gelistirme faaliyetlerinin etkin bigimde yonetilmesi ve izlenmesi amaciyla, Entegre
Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda olusturulan Ar-Ge Prosesi devreye alinmistir[2 OD3]. Bu siirec,
aragtirma projelerinin planlanmasindan yiiriitiilmesine, biitce yonetiminden sonug¢ raporlarina kadar tiim
asamalarimi ¢ ayhk doénemlerle sistematik olarak takip etmekte ve elde edilen sonuglara gore gerekli
tyilestrme adimlar1 atilmaktadir [3_OD4], [4 OD3]. Ar-Ge prosesinin sistematik yapisi, akademik
performansin sadece niceliksel degil ayn1 zamanda niteliksel olarak da analiz edilmesine olanak tanimakta,
boylece akademik personelin proje tiretkenligi, yayin faaliyetleri ve diger bilimsel ¢iktilar1 diizenli olarak
izlenip degerlendirilebilmektedir.

Performans degerlendirmesinin 6nemli bir ayagi olarak yilda iki kez diizenlenen birim akademik kurul
toplantilar1, akademisyenlerin gerceklestirdikleri projeleri, bilimsel yayinlar1 ve akademik faaliyetleri genis
kapsamh olarak degerlendirme firsati sunmaktadir. Bu toplantilar sayesinde, akademisyenlerin


https://bayburtedutr-my.sharepoint.com/personal/yhatipoglu_bayburt_edu_tr/Documents/2024 BAY� KIDIR YAZIMI/C.ARA?TIRMA VE GEL??T?RME/Kan?tlar/C.2.2/%5b10%5d(3)C.2.2.TRA1_B�lgesi_Ar?c?l?k_�al??tay?.pdf
https://bayburtedutr-my.sharepoint.com/personal/yhatipoglu_bayburt_edu_tr/Documents/2024 BAY� KIDIR YAZIMI/C.ARA?TIRMA VE GEL??T?RME/Kan?tlar/C.2.2/%5b11%5d(3)C.2.2.ARITEK_Dergisinin_Yeni_say?s?_yay?mland?.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[1](3)C.2.2-1_B%C4%B0GGiri%C5%9Fim_haberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[2](3)C.2.2-2_ICADET_sempozyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[3](3)C.2.2-3_TTO_etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[4](3)C.2.2-4_Uluslararas%C4%B1_anla%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[5](3)C.2.2-5_Hoca_Ahmet_Yesevi_Protokolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[6](3)C.2.2-6_DOKAP_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[7](3)C.2.2-7_%C3%87ift%C3%A7i_Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1_Paneli_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[8](3)C.2.2-8_%C3%87ift%C3%A7i_Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1_Paneli_5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[9](3)C.2.2-9_Agrokur Organik tar%C4%B1m i%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[10](3)C.2.2-10_TRA1_B%C3%B6lgesi_Ar%C4%B1c%C4%B1l%C4%B1k_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2024/ProofFiles/[11](3)C.2.2-11_ARITEK_Dergisinin_Yeni_say%C4%B1s%C4%B1_yay%C4%B1mland%C4%B1.pdf
https://bayburtedutr-my.sharepoint.com/personal/yhatipoglu_bayburt_edu_tr/Documents/2024 BAY� KIDIR YAZIMI/C.ARA?TIRMA VE GEL??T?RME/Kan?tlar/C.3.1/%5b1%5d(2)C.3.1.Akademik_Y�kseltilme_ve_Atanma_Y�nergesi.pdf
https://bayburtedutr-my.sharepoint.com/personal/yhatipoglu_bayburt_edu_tr/Documents/2024 BAY� KIDIR YAZIMI/C.ARA?TIRMA VE GEL??T?RME/Kan?tlar/C.3.1/%5b2%5d(3)C.3.1.Ar-Ge_Proses_Kart?.pdf
https://bayburtedutr-my.sharepoint.com/personal/yhatipoglu_bayburt_edu_tr/Documents/2024 BAY� KIDIR YAZIMI/C.ARA?TIRMA VE GEL??T?RME/Kan?tlar/C.3.1/%5b3%5d(4)C.3.1.hedef_izleme_ve_degerlendirmeleri.pdf
https://bayburtedutr-my.sharepoint.com/personal/yhatipoglu_bayburt_edu_tr/Documents/2024 BAY� KIDIR YAZIMI/C.ARA?TIRMA VE GEL??T?RME/Kan?tlar/C.3.1/%5b4%5d(3)C.3.1.�lcme_anal?z_ve_iy?lest?rme_proseduru.pdf

karsilagtiklar1 sorunlar ve iyilestirme Onerileri agikga tartisilarak ¢oziim odakh geri bildirim mekanizmalar
isletimektedir [S_OD4].

Universitedeki tiim BAP kabul, yiiriitme ve sonuglandirma asamalari, elektronik ortamda e-BAP
Otomasyon Sistemi aracihigiyla titizlikle takip edilmekte, boylece tiim siireglerin kayit altina ahinmasi ve
performans analizlerinin saghkli bicimde gergeklestirilmesi miimkiin olmaktadir [6_OD3]. Universitemizde,
aragtirma performansini artirma hedefi dogrultusunda, BAP Koordinatérligi yalmzca proje yiiriitme
siireclerini izlemekle kalmayip, projelerden elde edilen bilimsel yayin ¢iktilarinin kalitesi, dergi simi, yazar
sayis1 ve uluslararas1 goriintirliigi gibi verileri de titizlikle analiz ederek sonuglarin bilimsel niteligini ve etki
diizeyini stirekli olarak takip etmektedir [7_ OD4]. Bu izleme stireciyle elde edilen veriler, proje sahiplerine
verilen geri bildirimler dogrultusunda arastirmalarin verimliligini artirarak, akademik ekosistemde kalite ve
ozgiinliik temelli rekabeti desteklemekte ve tiniversitemizin bilimsel goriintirligii ile topluma katkisinin
stirdiiriilebilirligini gii¢lendirmektedir. Etik standartlarin korunmasi ve arastirma faaliyetlerinin bilimsel ve
toplumsal sorumluluk anlayisiyla ger¢eklestirilmesi i¢in projeler, ilgili etik kurul veya komisyon tarafindan
titizlikle degerlendirilmektedir [OD3].

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri arasinda, SCI, SSCI, SCI-
Expanded ve AHCI indekslerinde yayinlanan makale sayis1 ve yapilan atiflar, patent ve faydali model

basvurulan ile 6grenci projeleri sayis1 gibi 6nemli gostergeler bulunmaktadir [§_OD2]. Bu performans

gostergeleri diizenli olarak izlenmekte ve raporlanarak hem akademik personelin hem de ogrencilerin

arastirma performansinin gelisimi desteklenmektedir [9_ OD4].

Akademik performansin bireysel bazda izlenmesi amaciyla yiirtitilen Akademik Tesvik Sistemi, aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesine yonelik onemli bir aragtir. Akademik personel, yillik
faaliyetlerini online sistem {izerinden girerek komisyon degerlendirmesine sunmakta, bu degerlendirmeler
sonucunda bilimsel {iretkenligi yiiksek akademisyenler tesvik almaya hak kazanmaktadir. Bu sistem,
arastirmacilarin performanslarin1 diizenli ve objektif olarak takip eden, bilimsel iiretimi ddiillendiren ve
gelistiren seffaf bir mekanizma saglamaktadir [10_OD3], [11_OD4].

Universitemizde arastirma performansimin  goriiniirligiinii artirmak ve akademisyenlerin arastirma
ciktilarinin seffaf bigimde takip edilmesini saglamak amaciyla, fakiilte ve yiliksekokul web sitelerinde
olusturulan “Projeler ve Tezler” sekmesi aracihgiyla proje ve tezlerin duyurusu yapilmakta, akademik
personel ve 6grencilerin proje faaliyetleri diizenli olarak kamuoyu ile paylasiimaktadir [12_OD3]. Ayrica
akademik tiretkenligi artirmak tizere olusturulan ve 2025 y1li itibariyla yiiriirlige girecek Bayburt Universitesi
Odiil Yonergesi, arastirma faaliyetlerinde yiiksek performans gosteren akademisyenleri tesvik etmeye
yonelik ek bir performans degerlendirme arac1 olacaktir [13_OD3].

Kurumumuz, her yi1l uygulamaya koydugu tesvik ve 6diillendirme mekanizmalariyla akademik ve idari
personelin performansim titizlikle degerlendirmektedir. Bu kapsamda, {istiin basar1 gosteren ¢alisanlar icin
diizenlenen taltif torenlerinde 6diillendirme yapilmaktadir. Boylece, personelin motivasyonu ve is verimliligi
artirilarak, kurumsal performansin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Akademik personel, tiniversitemizin 6z
kaynaklar1 kullanilarak gelistirdigi Akademik Degerlendirme Sistemi[OD2] kapsaminda degerlendirirken;
idari personel i¢cin ise, ¢alisma yih, sicil, istikrar gibi Olgiitlerle birlikte amir Onerileri goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Bu ¢ergevede, basarih akademik ve idari ¢alisanlar, diizenlenen taltif térenlerinde
basan sertifikalariyla takdir edilmektedir [14_OD3].

Sonug olarak, Bayburt Universitesi’nin olusturdugu bu kapsamh izleme, degerlendirme ve iyilestirme
mekanizmalar1, arastirma performansinin siirekliligi ve kalitesinin artirilmasina katkida bulunmakta,
tiniversitenin bilimsel {iretim kapasitesini yiikselterek ulusal ve uluslararasi platformlarda daha rekabetci hale
gelmesini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Kurumumuzda 6gretim elemanlarinin arastirma performanslarint paylasmalart beklenmekte; bu siirecler
onceden tamimlanmis prosediirler aracihgiyla yiiriitiilmekte ve ilgili tiim taraflar tarafindan bilinmektedir.
Arastirma performansi, her yil diizenli olarak izlenir, degerlendirilir ve elde edilen sonuglar kurumsal
politikalar dogrultusunda kullanihr. BAYU, &gretim elemanlarimin bilimsel faaliyetlerini bu sekilde takip
ederek, kurumsal politika ve stratejilerle uyumlu hedeflere ne 6lciide ulagildigim tespit etmektedir.

Bu siirecte, Entegre Kalite Yonetim Sistemi kapsamindaki performans 6l¢tim araglart ve BAP Otomasyon
Sistemi verilerinin biitiinciil degerlendirmesi yapilmakta; sonuglara gore iyilestirme planlart devreye

sokulmaktadir [1__OD4]. Ogretim iiyelerinin proje, yayin, patent-faydali model veya sanayiyle is birligi gibi
farkh c¢iktilari, ¢ok yonlii kriterler ¢ergevesinde incelenmekte; saptanan gelisim alanlart ve basarith

uygulamalar, ilgili birimler ve {ist yonetimle paylasilmaktadir.

Universitelerin performans diizeylerini karsilastirmaya imkan taniyan URAP Arastirma Laboratuvari
verilerine gore, BAY U; makale puani (89,24), atif puam (104,80), bilimsel dokiiman puam (82,71), doktora
puam (39,64), dgretim iiyesi-6grenci puant (58,73), uluslararasi is birligi puami (46,32), yurtici is birligi
puam (37,83) ve TUBITAK proje puan1 (10,43) ile toplamda 469,71 puana ulasmistir. Bu sonugcla birlikte,
T1p Fakiiltesi Olmayan Universiteler arasinda bir 6nceki yila kiyasla 43. siradan 4 sira yiikselerek 39.
siraya yerlesitken, URAP Tirkiye siralamalarinda ise maalesef 5 basamak gerileyerek 116. siraya
distiigiinden bu konuda iyilestirme yapilmasi i¢in ¢aligsmalar baslatilacaktir [2_OD3].

Web of Science verilerine gore de Kurumda 2024 yilinda SCI, SCI-expanded, SSCI ve AHCI kapsamda
toplamda 170 makale yayinlanmistir. Bu makalelerin sayilarindan Gida Bilimi Teknolojisi 7,647%,
Biyokimya Molekiiler Biyoloji 5,294%, Egitim Arastirmasi 5,294%, Malzeme Bilimi 5,294%, Cok Disiplinli
Bilimler 5,294%, Kimya 4,706%, Miihendislik insaat 4,706%, Hemsirelik 4,706%, Bitki Bilimleri 4,118%,
Miihendislik Kimya 3,529%, Miihendislik Elektrik Elektronik 3,529% ve diger anabilim dallarim
kapsamaktadir [3 OD3].

Ote vyandan, uluslararas1 kuruluslarin  yaptigi degerlendirmeler de Ogretim elemani/arastirmact
performansinin niteliksel yoniine 1s1k tutmaktadir. SCImago tarafindan 2024 yih i¢in yayimlanan kiiresel
tiniversiteler siralamasinda BAYU, degerlendirilen 140 {iniversite icerisinde 74. sirada yer almustir
4_0D3]. SCImago verilerine gore yapilan genel degerlendirmede ise Bayburt Universitesi genel siralamada
87. konumda yer almaktadir. Universitenin arastirma alanindaki siralamas1 90, inovasyon alaninda 73 ve
toplumsal etki alaninda 60 olarak belirlenmistir [S_OD3]. Bu rakamlar, Bayburt Universitesi’nin &zellikle
arastirma faaliyetlerinde olduk¢a giiglii oldugunu ortaya koymaktadir; uluslararasi yayin kalitesi, atif
oranlar1 ve disiplinleraras1 is birlikleri bu alandaki {istiin performansin temel gostergeleridir. Ote yandan,
inovasyon ve toplumsal etki alanlarindaki konumlar, tiniversitenin sanayi ile is birlikleri, teknoloji transferi ve
toplum yararina yiiriitiilen projeler kapsaminda daha da ilerleme kaydedebilecegini gostermektedir. Genel
degerlendirmede, Bayburt Universitesi rekabetci akademik temeliyle ulusal ve uluslararasi arenada giiclii bir
konumda bulunurken, inovasyon ve toplumsal katki alanlarinda stratejik adimlarla daha da yiikselme
potansiyeline sahiptir.

Tim bu izleme ve degerlendirme mekanizmalari sayesinde BAYU, ogretim elemanlarinin akademik
tretkenligini  ylikseltmeyi, kalite odakh bir arastirma ekosistemi olusturmayr ve {niversitemizin
ulusal/uluslararas1 taninirhgim artirmayr hedeflemektedir. Kurum, akademik personelin bireysel basarilarini
odiillendirirken aynm1 zamanda kurumsal stratejilerle uyumlu biitiinciil bir gelisim anlayisin1 benimseyerek
bolgesel, ulusal ve kiiresel 6lgekte etkin bir yiiksekdgretim kurumu olma yolunda ilerlemektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

BAYU kurulusundan bu yana akademik ve idari birimleri, 6grencileri ve mezunlar ile toplumla giiclii bir bag
kurarak, bolgesel dinamiklere duyarh bir yiiksekdgretim kurumu olma sorumlulugunu tstlenmektedir.
Universitemiz; toplumsal sorunlara yonelik ¢6ziim {iretme ve toplumun siirekli gelisimine katki saglamayi
kendine misyon edinmis olup [OD3] bu kapsamda yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri, akademik birimler,
uygulama ve arastirma merkezleri, koordinatorliikkler, Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig1 ile 6grenci
topluluklarimin is birligi iginde ger¢eklestirdigi sistematik bir stire¢ dogrultusunda yiiriitiilmektedir [1_OD3].

BAYU, toplumsal katki siireclerini belirli bir metodoloji gercevesinde ele alarak, bu siirecin her akademik ve
idari birim tarafindan izlendigi biitiinciil bir yap1 olusturmustur. Universitemiz, toplumsal katki prosesini
tanimlanmis olup [2 OD3], bu prosesle, siirecin etkin bir sekilde islemesi ve siirekli iyilestirilmesi
saglanmaya calisilmaktadir. Her birim, belirlenen siire¢ kapsaminda toplumsal katki faaliyetlerini izlemekte,
degerlendirmekte ve gelistirici aksiyonlar almaktadir [3_OD3] [4 OD3].

Universitemizin 2023 yilinda giincellenen 2022-2026 Stratejik Plan1 kapsaminda, toplumsal katkiya yonelik
faaliyetler ti¢ temel bashk altinda ele ahnmaktadir: Toplumu bilgilendirme egitimleri, Toplumsal egitim ve
hizmet dokiimanlarinin hazirlanmas1 ve sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesi [5 OD2]. Bununla
birlikte, stratejik plan ¢ercevesinde belirlenen ‘ Toplumsal Katki Sorun Alanlari I¢in Ne Yapilmali?® bashg
altinda, toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasina ve uygulanmasina yonelik temel c¢erceve
olusturulmustur [6_OD2].

Stratejik planin etkin bir sekilde uygulanmasim saglamak amaciyla, tiniversitemizde toplumsal katki ile ilgili
hedeflerin periyodik olarak izlendigi bir mekanizma olusturulmustur [7_OD3]. Bu dogrultuda, belirlenen
hedeflerin ger¢ceklesme diizeyi diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir [OD3].

BAYU toplumsal katki faaliyetlerini siirdiiriilebilir ve dinamik bir siire¢ olarak ele almakta olup, bu
kapsamda toplumsal katki politikasin1 giincellemekte ve gelistirmektedir. Giincellenen toplumsal katki
politikas1, topluma yonelik hizmetlerin niteligini artirmaya yonelik bir yol haritas1 sunmakta ve tiniversitenin
bélgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte daha etkin bir aktér olmasimi saglamaktadir [OD3].

Bunun yam sira, tniversitemizin bulundugu bdlgenin ve toplumun ihtiyaglart diizenli olarak
degerlendiriimekte, danisma kurulu toplantilarinda alinan paydas geri bildirimleri 1s18inda faaliyetler
sekillendirilmektedir [OD3].

BAYU yalnizca bilgi {ireten ve mesleki egitim veren bir kurum olmayip bunun 6tesinde, ¢evresel, toplumsal
ve ekonomik alanlarda da deger yaratan Onemli bir yapi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda,
tiniversitemiz, toplumsal ihtiyaglar1 gozeterek, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde sosyal sorumluluk
projeleri ve akademik is birlikleri ile toplumsal katki misyonunu daha ileriye tagimaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. Kaynaklar

BAYU yerel, bolgesel ve ulusal diizeydeki beklentilere yamt verebilmek adina, sahip oldugu mali ve fiziki
kaynaklarini kullanarak bulundugu sehir ve ¢evresine, ¢esitli toplumsal hizmetler sunmaktadir. Nitelikli insan
kaynagiyla desteklenen arastirma, egitim-6gretim faaliyetlerinin yan1 sira sosyal, bilimsel, sanatsal, sportif
ve kiiltiirel alanlarda projeler planlamakta ve hayata gegirmektedir. Bu dogrultuda, BAYU, toplumsal
gereksinimleri kargilamayi, bolgesel kalkinmaya katki sunmayi ve ulusal ¢apta etkili bir iiniversite olma
hedefiyle calismalarim siirdiirmektedir [I OD3].

Kurumumuzda toplumsal katkiya yonelik faaliyetler igin genis kapsamh fiziki olanaklar mevcuttur.
Universitemizin dort farkh yerleskesinde bulunan cesitli mekanlar, toplumsal farkindahk etkinlikleri,
seminerler, paneller, kiiltiirel ve sportif organizasyonlar ile goniilliiliik projelerine ev sahipligi yapmaktadir.
Bunun yani sira, genis bir basili ve elektronik kaynak koleksiyonuna sahip olan merkez kiitiiphane, sehir ve
bolge halkina erisim imkani sunarak bilgi paylasimina 6nemli bir katki saglamaktadir.

Universitemizdeki fiziki imkanlar, konferans [OD3], egitim programlar1 [OD3], [OD3] ve énemli toplantilar
[OD3] i¢in uygun bir ortam saglayarak toplumsal katkinin artirilmasinda kritik bir rol iistlenmektedir. Bu
imkanlar, yalnizca 6grenci ve akademik personel i¢in degil, ayn1 zamanda kent ve bolge halki ile uluslararasi
organizasyonlara da c¢esitli etkinlikler diizenleme firsati sunmaktadir. Gergeklestirilen bu etkinlikler, bilgi ve
deneyim paylasimini tesvik ederek toplumsal farkindahg: artirirken, ayn1 zamanda yerel ekonomiye de
hareketlilik kazandirmaktadir. Bununla birlikte, tiniversite ile toplum arasindaki bagi giiclendiren bu
faaliyetler, kurumun toplumsal sorumluluklarini da yerine getirmesine olanak tanimaktadir. Boylece
tiniversitemiz, yalmzca bir egitim kurumu olmanin 6tesinde, toplumsal ihtiyaglara yanit verebilen dinamik bir
merkez haline gelerek, bolgesel ve ulusal kalkinmaya degerli katkilar sunmaktadir.

Universitemizin toplumsal katki saglama konusundaki en degerli unsurlarindan biri de &grenci
topluluklaridir. Bu topluluklar, 6grencilerin akademik, kiiltiirel, sosyal ve sanatsal gelisimlerine katki
saglarken, ayni zamanda tniversite ve toplum arasindaki etkilesimi giiglendiren dinamik bir yap1
olusturmaktadir. 2023 yilinda iniversitemizde aktif olarak faaliyet gosteren 88 Ogrenci toplulugu
bulunurken, 2024 yilinda bu say1 92'ye yiikselmistir [2 OD4]. Her gecen yil artan bu topluluklar,
Ogrencilerin ilgi alanlarina yonelik etkinlikler diizenlemelerine olanak tanirken, aym1 zamanda toplumsal
sorumluluk projeleriyle kente ve bolgeye deger katmaya devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](3)D.1.2-1 2023-2024 BAYU_Kkalite hedefleri.pdf
e [2](4)D.1.2-2 Ogrenci_topluluk sayilari.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde toplumsal katk1 faaliyetlerinin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi, titizlikle planlanmakta ve diizenli
olarak izlenmektedir. Bu siire¢, birimlerin yilhk ¢alisma planlar1 [3 OD2], kurum genelinde uygulanan
BAYU calisma plan1 ve izleme [1_OD3], ile takip edilmekte olup, 2024 yihnda hayata gegirilen toplumsal
katki proses kartt izleme [2 OD3] sayesinde bu siire¢ daha sistematik bir yapiya kavusturulmustur.
Universitemizin tim birimlerinde ~gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri, Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigi ile is birligi iginde, birim esgiidiim temsilcileri araciligiyla yiiritiilmektedir. Bu kapsamda,
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ilgili yasal gerceve de net bir sekilde belirlenmis olup, Kurumsal Iletisim Koordinatorligii Uygulama Usul ve
Esaslar1 Yonergesi'nin 9. maddesinde, "Universite birimleri tarafindan planlanan tiim etkinlikler hakkinda
Esgidiim Temsilcileri ile irtibat kurularak bilgi edinilir" hitkmiiyle [OD3] bu koordinasyon ve izleme
mekanizmas1 giivence altina ahnmistir. Boylece, tiniversitemiz biinyesinde gergeklestirilen her etkinlik,
sistematik bir yaklagimla yonetilerek hem akademik hem de toplumsal etki acisindan en verimli hale
getirilmektedir.

Universitemizin toplumsal katki saglamada en &nemli unsurlarindan biri olan 6grenci topluluklari, ilgili
akademik birimler, Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligimiz ve ogrencilerimizin ortak ¢ahsmalariyla
deger iireten faaliyetler gerceklestirmektedir. Ogrenci topluluklar, dgrencilerin bir araya gelerek cesitli
sosyal, ¢evresel ve ekonomik alanlarda topluma katki sunduklari onemli bir platform sunmaktadir. Bu
topluluklar, stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasina katkida bulunurken, toplumun ihtiyaglarini
karsilamada da onemli bir rol oynamaktadir. 2024 yihinda 6grenci topluluklar tarafindan toplamda 195
farkh etkinlik gerceklestiriimistir. Dtizenlenen etkinliklerin biiytik bir kismuni seminerler, soylesiler,
konferanslar, egitimler ve farkindalik calismalar1 olusturmaktadir. Bu programlar; ¢evre projeleri ve
goniilliiik faaliyetleri araciligiyla ¢evresel strdiiriilebilirlik, esitlik, saghk ve refah gibi ¢esitli kalkinma
hedeflerine katki saglamaktadir [1_OD3].

Kurumumuzun, diger kuruluslar ve sivil toplum orgiitleriyle gergeklestirdigi is birlikleri ve ortakhklar,
toplumsal katki faaliyetlerinin 6nemli bir par¢asini olugturmaktadir. Bu is birlikleri, yeni paydaslar kazanma,
farkh kaynak ve yetenekleri kuruma kazandirma, riskleri ortaklasa tistlenme ve stirdiiriilebilirligin uzun vadeli
olmasim saglama gibi firsatlar sunarak biiyiimeyi ve gelisimi giicli bir sekilde desteklemektedir. 2024
yilinda PTT Basmiidiirligii [0D3], Kafkas Universitesi [OD3], Bayburt Il Garnizon Komutanhg [¥D3],

Ahmet Yesevi Universitesi [OD3], Bayburt Cumhuriyet Bagsavciligi [0OD3], Bayburt il Milli Egitim
Miidiirliigi [OD3] ve Agrokur Organik ve T1bbi Aromatik Bitkiler A.S. [0D3] ile egitim, tarim, toplumsal
fayda alanlarinda ¢esitli konularda yeni i birliklerine imza atilmistir.

BAYU 6gretim elemanlar1 ve 6gretim iiyeleri, cesitli okul [OD3] ve kurumlar1 [OD3] ziyaret ederek kendi
uzmanlik alanlarina dair bilgilendirme sunumlari, egitimler ve atélye ¢alismalari [OD3]  diizenlemektedir.
Bu faaliyetler, tiniversitenin bilgi birikimini ve akademik deneyimini toplumla paylasarak bolgenin egitimine,
kiiltiirel gelisimine ve mesleki becerilerin artmasina 6nemli katkilar saglamaktadir. Ayn1 zamanda, toplumsal
farkindaligin artmasina, nitelikli bilgiye erisimin kolaylasmasina ve yerel halkin gesitli alanlarda
bilinglenmesine olanak tammaktadir. Bu tiir etkinlikler, hem tniversite ile toplum arasindaki baglan
giiclendirmekte hem de iiniversitenin bolgesel kalkinmaya ve sosyal sorumluluga olan baghligim ortaya
koymaktadir. BAY U'niin toplumsal katki odakli bu calismalar1, bilgiye dayah kalkinmay: tesvik ederek

bolgenin sosyal ve ekonomik potansiyelini desteklemektedir.

Universitemiz toplumsal katki ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda 6nemli bir basariya imza
atmistir. Organik tarim uygulamalanyla elde edilen Haylan Kabagi hasadi, hem yerel ekonomiye hem de
cevre dostu tarimsal tiretim tekniklerine katki sunarak tiniversitenin bélgesel kalkinma misyonuna giigli bir
destek saglamaktadir. Akademik bilgi birikimini ve arastirma kapasitesini yerel halkin hizmetine sunmasi,
Bayburt’un tarimsal potansiyelini ortaya ¢ikarmaya yonelik somut bir adim olup ciftgilere yeni bir tiriin
yelpazesi sunma firsati yaratmaktadir. Bu tiir projelerin siirekliligi, {iniversitemizin toplumsal kalkinma ve
stirdiiriilebilirlik konusundaki kararhhginmi ortaya koymakta, aym zamanda sehrin tarim ekonomisini
tyilestirme ve yerel halkin refahim artirma amacina hizmet etmektedir [OD4].

BAYU toplumsal katki ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda gerceklestirdigi ¢alismalarla
bolge ekonomisine deger katmaya ve yerel halkin refahim artirmaya kararlilikla devam etmektedir. Bayburt
Tarhunu’nu cografi isaret tescili igin bagvuru yapilmis gelen olumsuz karar iizerine gerekeeli itiraz kuruma
iletimistir. Yeniden degerlendirme siireci devam etmektedir. Bu bagvuru {iniversitemizin bdlgesel
kalkinmaya olan gii¢lii baghhgimin somut bir gostergesidir. Universitemiz, bu ¢calismalariyla Bayburt’un
yerel {rlinlerini koruma altina alarak ticari degerini artirmakta ve bu iiriinlerin pazarlanabilirligini ulusal ve
uluslararas1 diizeyde saglamaktadir. Bayburt Tarhunu’nun cografi isaret tescili gibi calismalar, Bayburt’un
tartmsal ve kiiltiire]l mirasinin korunmasina yonelik kararhhigimizin bir simgesi olup, toplumsal sorumluluk
bilincimizle hayata gecirdigimiz projelerin basaril bir rnegidir. Universitemiz, bolge halkiyla is birligi
icerisinde daha nice projeyi hayata gecirmeye ve Bayburt’un ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katki
sunmaya devam edecektir. [2 OD3].

Bayburt Universitesi, toplumsal katki ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda diizenledigi YKS
Tercih Danigsmanhg faaliyetiyle, bolgenin egitim seviyesini ve insan kaynagini gelistirmeye yonelik 6nemli


https://www.bayburt.edu.tr//uploads/.media/C4EC0F599BC6461CB9016833F32F2BEF.pdf
https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-ile-bayburt-ptt-basmudurlugu-arasinda-gonderi-tasima-ve-teslim-protokolu-imzalandi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-ile-kars-kafkas-universitesi-arasinda-is-birligi-protokolu-imzalandi,
https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-ile-il-garnizon-komutanligi-arasinda-yabanci-dil-egitim-is-birligi-protokolu-imzalandi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/hoca-ahmet-yesevi-universitesiyle-uluslararasi-egitimde-is-birligi-protokolu-imzaladik
https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-ile-bayburt-cumhuriyet-bassavciligi-arasinda-denetimli-serbestlik-is-birligi-protokolu-imzalandi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-ve-il-milli-egitim-mudurlugu-arasinda-tubitak-bilim-okulu-projesi-is-birligi-protokolu-imzalandi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-ile-agrokur-as-arasinda-organik-tarimda-is-birligi-protokolu-imzalandi
https://www.instagram.com/p/C3s4goCtfAz/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D&img_index=1
https://www.instagram.com/p/C9juT4PNNzO/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D&img_index=1
https://www.instagram.com/p/DDHZdDbtm4O/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D&img_index=1
https://bayburt.edu.tr/tr/universitemizden-haylan-kabagi-hasadi-organik-tarimda-yeni-bir-basari-hikayesi

bir adim atmaktadir. Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezimizin ticretsiz danismanhk hizmeti,
ogrencilerin bilingli tercihler yapmalarim saglayarak hem bireysel gelisimlerine hem de bolgesel kalkinmaya
katk1 sunmaktadir [OD3].

BAYU toplumsal katki ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yiriittiigii Aile Universitesi
projesiyle, ailelerin ve ¢ocuklarin sosyal, kiiltirel ve egitsel gelisimine dogrudan katki saglamayi
amacglamistir. Kadin ve Aile Sorunlari, Cocuk Egitimi ve Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezlerimizin koordinasyonunda gergeklestirilen bu etkinlik dizisi, aile i¢i etkilesimi gliclendirmeyi,
saghkh yasam aliskanhklarin1 tesvik etmeyi ve Kkiiltiirel-sosyal etkilesim alanlarin1  genisletmeyi
hedeflemektedir. Saghkh Beslenme Semineri gibi farkindalik yaratici etkinliklerin yan1 sira ailelerin katildig:
sosyal ve sportif aktivitelerle, toplumun farkh kesimlerini bir araya getirerek toplumsal biitiinlesmeyi
giiclendiren projeler hayata gecirilmektedir. Universitemiz, bu proaktif yakla§1mly1a bolge halkimin refahin,

yasam kalitesini ve toplumsal dayanismay1 artirmay1 hedeflemektedir. Aile Universitesi Projesi, Bayburt
Universitesi’nin toplumsal sorumlulugunu yerine getirmekteki kararhhgimn ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine uyumunun somut bir géstergesidir [OD3].

Bayburt Universitesi’nin toplumun her kesimine egitim firsatlar1 sunma vizyonunun bir parcasi olarak
hayata gecirdigi “Yenilenme Universitesi” projesi, ozellikle 55 yas {istii bireylerin sosyal hayata aktif
katthmim saglamak ve saghkh yaslanma siireglerine destek olmak amaciyla baslatilmisti. Din kiiltiirt,
saghk, spor, sanat ve genel kiiltiir gibi ¢esitli dersler sunan bu proje, ne yazik ki herhangi bir bagvuru
olmamas1 gerekgesiyle gergeklestirilemedi. Oniimiizdeki siireclerde tekrar planlanarak duyurusunun
yapilacagi bu girisim {iniversitemizin toplumsal sorumluluk bilinciyle halkin ihtiyaglarina yonelik egitim
programlar1 gelistirme konusundaki kararlihgim gostermektedir [OD3].

Bayburt Universitesi, toplumsal katk1 ve kiiltiirel siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda hayata gegirdigi
“Bayburt Yoresi S6z Varhgr” kitabiyla, yerel kiiltliriin korunmas1 ve gelecege aktarilmasi noktasinda
onemli bir basariya imza atmistir. Alaninda uzman akademisyenlerimiz tarafindan titizlikle yiriitiilen bu
calisma, Bayburt’un zengin dil ve kiiltiirel mirasimi belgeleyerek toplumsal bellegin giiclendirilmesine katki
saglamaktadir. Universitemizin akademik bilgi birikimini bolge halkinin kiiltiirel degerleriyle birlestirerek
trettigi bu eser, yalnizca yerel halkin degil, Tiirkiye’nin dil ve kiiltlir tarihi agisindan da deger tagiyan bir
basvuru kaynag niteligindedir. Bu proje, yerel s6z varhginin kaybolma tehlikesine kars1 gelistirilen etkili bir
¢Oziim sunmakta ve kiiltiirel siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik giichi bir adim teskil etmektedir
[OD3].

Kiiltiirel mirasin korunmasi1 ve gelecege aktarilmasi konusunda tistlendigi toplumsal sorumlulugu kararhhkla
stirdiirmekte olan tiniversitemiz, bu kapsamda Ehram sanatinin tamtilmas1 ve yasatilmas1 amaciyla 6nemli
bir adim atnustir. Universitemizin istihdam ettigi Ehram sanatcis1 Sevim Ataner’in, Cumhurbaskanhg
Millet Kiitiiphanesi’nde diizenlenen “Anadoludakiler” sergisinde Bayburt’u ve Ehram sanatini temsil etmesi,
sadece sanatsal bir basar1 degil; aym zamanda kiiltiirel siirdiiriilebilirlige yonelik giiclii bir katkidir.
Universitemiz, cografi isaretini aldig1 Ehram sanatin1 destekleyerek, bu degerli zanaatin unutulmamasi ve
ekonomik acidan da siirdiiriilebilir hale gelmesi i¢cin 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bu etkinlik aracihgiyla,
Bayburt’un zengin kiilttirel dokusunun ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitilmasi saglanmis, geleneksel
sanatlarimzin gelecege giivenle aktariimasi yoniinde somut bir adim atilmigtir [OD3].

Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yesil kampiis vizyonunu benimseyen iiniversitemiz, ¢evresel
duyarhhik ve yenilik¢i ¢oziimler konusunda 6nemli bir basan elde etmistir. GreenMetric 2024 siralamasinda
16 basamak yiikselerek diinya genelinde 590. siraya ulasan bu basari, yalnizca kampiis altyapisimin ve
enerji verimliliginin gelistirilmesiyle sinirh kalmamug; aym zamanda ¢evre dostu ulasim diizenlemeleri ile
egitim ve arastirma faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlie verilen 6nemin artmasim saglamistir. Bu ilerleme,
tiniversitemizin  toplumla biitiinlesen sorumluluk anlayisim  giiclendirirken, ekolojik farkindahigin
yayginlastirilmas1 konusunda da 6nemli bir 6rnek olusturmaktadir [OD4].

Universitemiz tarafindan yiiriitilen ve TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullari Destekleme
Programu kapsaminda desteklenen “Bilim Birlikte Hayat Birlikte” projesi, toplumsal katki ve stirdiirtilebilir
kalkinma hedeflerimiz ag¢isindan 6nemli bir basan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ortaokul 6grencilerine bilim
sevgisi asilamak, ¢evre bilinci kazandirmak ve is birligi becerilerini gelistirmek amaciyla hayata gecirilen
proje, geng nesillerin bilimsel bilgiye erigimini kolaylastirarak onlarin merak ve yaraticihklarini tesvik
etmistir. Egitim programlar1 ve uygulamah etkinlikler araciligiyla ¢ocuklarimizin doga ile biitiinlesmesini
saglarken, stirdiiriilebilir kalkinma bilincinin erken yasta benimsenmesine olanak tammis bulunmaktayiz.
Aym zamanda, tUniversitemiz ile toplum arasinda etkili bir is birligi platformu olusturan bu proje,
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tiniversitemizin bilimsel birikimini topluma yayma misyonunu basariyla yerine getirmektedir. Bilim, doga ve
kiiltiir temah genis yelpazeli etkinliklerle ¢ocuklarin kisisel, sosyal ve akademik gelisimlerine katki sunan bu
proje, toplumsal sorumluluk anlayisimizin giiglii bir géstergesidir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

BAYU, 2024 yihnda da hedeflerini; giincel 2022-2026 Stratejik Plam’ndaki degisim doniisiim &nceliklerini
dikkate alarak, boélgesel kalkinmanin itici giicii olacak ve egitim hizmetlerini arastirma odakh ve yasam
boyu egitim anlayis1 ile yogunlasarak yiiriitecek sekilde tammlamstir. Bu kapsamda, hem bu hizmetlerini
hem de 2023 yilinda Oncelikleri i¢ine alarak Stratejik Plamna da ekledigi “BM 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari'm saglamak {iizere; 2024 yihnda, kurum, birim, akademisyenler diizeyinde ¢aligmalar
yurlitmiisttir. Kalite politikalarinda yer verildigi sekilde tiim bu ¢aligmalar; katilimct yonetim anlayisiyla ve
Rektoriimiiz bagkanhginda cevik liderlik uygulamalariyla gerceklestirilmeye ¢alisilmstir.

BAYU 2024 yilinda, YOKAK hizmet akreditasyonu ve program akreditasyonu ile entegre yiirittiigii ve ISO
9001-2015 KYS standardi semsiyesindeki Entegre Kalite Yonetim Sistemi (EKYS) kurulmasi
caligsmalarinda; Mart 2024°te ISO 9001-2015 KYS belgelendirmesini gergeklestirmis, iki MYO’da dort
program ile bir fakiiltede bir programin akreditasyonu siire¢lerini olumlu bir sekilde tamamlamistir. Ayrica
Nisan 2024’te imzalanan niyet mektubu kapsaminda 4-6 Arahkta saha denetimi ve sonrasindaki
raporlamalar/degerlendirmeler de ger¢eklestirilerek KAP siirecini de tamamlamistir (Not: Bu rapor yiikleme
donemi sonuglanmadan sonuglar ilan edilmis olup; BAYU olarak KAP iki y1l kosullu akreditasyon, Sosyal
Bilimler MYO iki programda tam, Teknik Bilimler MYO iki programda, iktisadi ve idari Bilimler F akiiltesi
ise bir programda iki y1l akreditasyon almislardir).

Genel olarak bakildiginda bu rapor déneminde yapilan ¢aligsmalart kisaca asagidaki gibi degerlendirebiliriz.
Liderlik, Yonetisim ve Kalite

2008 yihnda kurulan ve konum itibariyle olduk¢a kisithhklart olan bir cografyada hizmet vermek
durumunda olan BAY U, tiim olumsuzluklara karsin, kuruldugu giinden bugiine; katilime1 bir anlayisla bilgi
iiretmeyi ve {rettigini toplum yararina sunmayi ilke edinmis ve 6grencilerini de bu yaklasimla yetistirme
gayreti icinde olmustur.

BAYU, 2024 yihnda da, i¢inde bulundugu bolgenin, her agidan gelismesine, goriiniirliigiiniin artmasina
yonelik cahsmalar yapmaya ve bdlgenin 6zgiin degerlerini iilkenin yararina sunmaya odaklanmistir.
Universitenin bu ¢ahsmalara paralel olarak, kendi 6zgiin kalite sistemini kurmaya yonelik yiiriittiigii
¢ahsmalar 2024 yilinda ilk meyvelerini vermis ve Universite ISO 9001-2015 KYS belgesini almaya hak
kazanmistir. Bunu kurum ve program akreditasyonuna yonelik olarak koydugu hedefler izlemis ve
Universite bu hedeflerini adim adim gerceklestirmeye baslamistir.  Bu siireg; 12. Kalkinma Plam
oncelikleri, iilkenin ¢evre, atik gibi politikalar1 ile YOK ve iilke mevzuati dogrultusunda dnce ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi belgesi alinmast sonra diger program akreditasyonlar1 ve belgelendirmeler ile
siirecektir. Oniimiizdeki donem kurumun 6ncelikli hedeflerinden biri de bes yillik hizmet akreditasyonunu
saglayacak sekilde uygulamalarin tabana yayilmasimin saglanmasi ve her alanda izlenebilirligin
artirlmasidir. Bu durum hem YOKAK Hizmet Akreditasyonu hem de Kurum EKYS agisindan olmazsa
olmaz bir gereklilik olup, KAP kapsaminda hazirlanan KGBR-KAR’da bu konuda Kurumdan iyilestirme
yapmas1 istenmistit. Bu a¢idan her y1l Haziran-Temmuz aylarinda 6grenci iiyelerimizin de katihmiyla
yaptigimiz ve 2025 yihnda da yapilacak olan akran degerlendirmesinde, giincel KIDR Kilavuzu
kapsaminda birimlerce dort ana bashk altinda yapilan g¢aligmalarin olgunluk diizeyleri belirlenerek
hazirlanan raporlarla birimlere bildirilecek ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi saglanacaktir. Ogrenci
katthmh birim kalite komisyonlarinin yan1 sira birim 6grenci kalite komisyonlar1 iiyelerinden olusan
Ogrenci Kalite Komisyonu ve Ogrenci Kalite Toplulugunun ortak ¢ahsmalar1 ile &grencilerin kalite
stireglerine daha etkin katithmi yolunda adimlar atilmis olup 6niimiizdeki donemde, bu siirecin daha etkin
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yiiriitiilmesi i¢in ¢alisma gruplar ve 6grenci projelerine agirhk verilecektir.

Bu y1l kurum, birim diizeyinde izlenen proseslerle kalite ¢alismalari daha etkin ve verimli yiiriitiilebilir hale
gelmis olup, her yil yapilan akran degerlendirmeleri/ic degerlendirmeler ve bu kapsamda hazirlanan
raporlarla birimlerde gerekli diizeltici faaliyetler ve iyilestirmeler yapilmaktadir. 2024 yihnda da Kurum ve
birimlerde kurulan Danigma Kurullar1 ile paydaslarimiz karar alma mekanizmalarinda yer almis olup, ayrica
i¢ ve dis paydaglarimizdan, sundugumuz egitim hizmetimizin alicis1 olan ¢grencilerimizden; anket, odak
grup goriismeleri, toplantilar, mail vb. birgok yolla geri bildirim alinmakta ve talepleri dogrultusunda gerekli
uygulamalar/iyilestirmeler yapilmaktadir. Orn. 2024 yihnda i¢ paydaslarimizin karar alma siire¢lerine daha
aktif katihm saglamasi i¢in iletisim prosediirii olusturulmustur.

Idari ve akademik personelimizin mesleki ve bireysel gelisimini saglayacak ve kalite siirecleri konusunda
yetkinliklerini ve farkindahklarini artirici egitimler onlarin talepleri alinarak kurum-birim diizeyinde yillik
olarak planlanan “Y1llik Egitim Planlari’na uygun olarak verilmekte ve egitimlerin etkinligi izlenmektedir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi'miz birimlerdeki kariyer temsilcileri kanahyla birimlerle
yakin iletisimle ¢ahigsmakta ve mezunlarimizdan, isverenlerden 6zetle sahadan geri bildirim alinmasi i¢in
anketlerden odak grup gorismelerine farkli yontemlerle geri bildirim alarak gerekli iyilesitrmeleri
yapmakta/yapilmasini saglamaktadir.

Uluslararas1 6grenci sayimiz ve ¢esitliligimiz 2024 yilinda artmus olup, uluslararas1 6grenci hareketliligi
konusunda ve yeni i birligi anlagsmalar1 yapma ¢abalarimiz bu y1l da stirmiistiir. Ancak, 6grenci ve 6gretim
elemani (6zellikle gelen yonlii) hareketliligimiz hala istenen diizeyde olmayip, bu durumun iyilestirilmesi i¢in
de calismalarimiz siirmektedir. Bayburt’un cografi konumu ve sosyal donat1 alanlar1 agisindan disardan
gelenlerin tam olarak beklentilerini karsilayamamasi, akademik ve idari personelin belli bir zaman dilimi
sonrasinda kurumdan ayrilmaya niyetlenmesine de yol agabilmektedir. Bu agidan idari ve akademik
personelin ve ogrencilerimizin farklh motivasyon araglari ile motive edilmesine ihtiyag olup bu husus
gelistirmeye acik yonlerimizden biridir.

BAYU misyonu, vizyonu ve kalite politikas1 temelinde uluslararasi standartlara uygun bir {iniversite olmayi
benimsediginden, URAP'in ¢esitli bashklarda o6lgtiigii tiniversiteler arasindaki ulusal ve uluslararasi
siralamay1 paylastigit Raporu, tniversitemiz agisindan onemlidir. Bu raporda “Tip Fakiiltesi Olmayan
Universiteler Arasinda” bir onceki yila kiyasla 43. siradan 4 sira yiikselmesine karsin, URAP Tiirkiye
siralamalarinda ise bes basamak gerileyerek 116. siraya diistiigiinden bu konuda iyilestirme yapilmasi
gerekmektedir.

Egitim ve Ogretim

2023 KIDR’da da belirttigimiz {izere, iiniversitemizde egitim-6gretim programlar1 ile zorunlu-segmeli
dersler; ders dengesi ile farkh disiplinleri tamma firsat1 verecek sekilde tasarlanmakta ve paydas gorisleri
ahnarak giincellenmektedir. Ders programlarinin tasarimi bu konudaki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda,
Ogretim tyelerinin deneyimleri, ayn1 alandaki yurt i¢i ve yurt dis1 {iniversitelerin programlari, yonetmelikleri
ve toplumun beklentileri dikkate alinarak yapilmaktadir. Resmi web sitemizde paylasilan Ders Bilgi
Paketimizde tiim programlarin bilgileri, derslere ait ders igerikleri, program ve 6grenme ¢iktilart, AKTS is
yikii dagihmlart bulunmaktadir. 2023 yilinda Bologna Matris hesaplamalar1 ile TYYC kapsaminda
akademik yeterliliklerin 6l¢iilmesi ve izlenmesi konusunda verilen egitimlerle, bu konuda yapilan denetimlerle
ve ayrica Haziran-Temmuz 2024 aylarinda yapilan akran denetimleriyle mevcut durum ve bu siireglerin
daha etkin yiiriitiilmesi i¢in gereklilikler gozden geg¢irilmis, bu gereklilikleri saglamayan birimlerden bu
konuda DF acilarak iyilestirme yapilmasi istenmistir. Egitim siiregleri Egitim Prosesi ve egitim
performansint 6lgmeye yonelik belirlenen egitim hedefleri kapsaminda birimlerce ii¢ ayhk dénemlerde
izlenmekte olup, izlemeler intranet sistemine yiiklenerek Kalite Koordinatorliigiine iletiimekte ve gerekli
durumlarda birimlerce iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica Haziran-Temmuz 2024 aylarinda yapilan akran
denetimlerinde degerlendirme ekiplerince egitim prosesi izlemeleri de gozden gegirilmis olup, bu konuda
varsa eksiklikler giderilmesi i¢in DF agilmasi ve iyilestirme yapilmas1 saglanmistir.

2024 yilinda da yapilan galismalarla, verilen egitimlerle, Universitemiz biinyesinde yer alan programlarin
tamaminin Avrupa Kredi Transfer Sistemi Uygulama yonergesine uygun olarak yapilmasi ve TYYC
kapsaminda akademik yeterliliklerin 6lgtilmesi ve izlenmesi konusundaki iyilestirmeler devam etmistir. Bu
siirecin daha saghkh bir sekilde yiiriitiilmesi ve stirekli iyilestiriimesi i¢in Kalite Koordinatorligiince ve
Bologna Komisyonunca bir program dahilinde ders 6grenme ¢iktilar1 ve program ¢ikti matris kontrolleri



saglanmakta ve birimlere gonderilen geri bildirim raporlart ile giincellemeler yapilmaktadir. Bu konudaki
calismalarimiz 2025’ de de yogun olarak siirecektir.

Universitemiz, geng ve dinamik kadrosu, bu yil da gerceklestirdigi egitici egitimleri ile uygulamaya soktugu
nitelikli egitim-6gretim modelleri, giderek gelisen teknolojik altyapisi, olusturdugu is birlikleri ve Ar-Ge
faaliyetleri ile 6grencilerine, kentine ve iilkesine katma deger iiretmeye c¢ahsan bir kurumdur. Bu
calismalarim yaparken sadece bilgi ve deger {ireten 6grenciler yetistirmeyi degil ayn1 zamanda 6 grencilerinin
sosyal, kiiltirel ve sportif alanlarda da gelisimi desteklemeyi de kendine temel ilke edinmistir. Bu a¢idan
tniversitemizin, en giiclii yanlarindan biri de 06grencilerin 6gretim elemanlarina kolaylikla erisim
saglayabildigi bir ortama sahip olmasi ve sosyal becerileri yiiksek bireyler yetistirebilmek tizere dinamik
iliskiler kurabilme firsatlar1 yaratabilmesidir. O grenci odakh yaklasimiyla BAYU, &grencilerin hedeflerine
uygun egitim modelleri gelistirmeyi esas alarak, degisen teknoloji ve dijital c¢agin gereksinimleri
dogrultusunda 2024 yihnda da paydaslariyla beraber mevcut programlarini giincellemis ve onlarin
beklentilerin karsilayacak sekilde yeni programlar agarak mevcut yapisim giiclendirmeye devam etmistir.
Ayrica sagladig program akreditasyonlarina ilave olarak, iist yonetimin de destegi ve tesviki ile 2025
yihinda yeni programlarin akreditasyonunu saglamak {lizere ¢aligsmalarina hiz vermistir.

Universitemiz &grencileri ile kurmus oldugu saglkh iletisimi sadece ogrenim siirecinde degil mezun
olduktan sonra da devam ettirmekte olup, 2024 yihnda KARMER esgiidiimiinde birimlerle birlikte
ogrencilerin kariyer beklentilerinin ahinmasinda, gelisimlerinin, mezuniyetlerinin takip edilmesinde mevcut
sistemi giiglendirmeye yonelik onemli adimlar atilmistir. Bu konudaki iyilestirmelerimiz 2025 yilinda da
artarak stirecektir Mevcut Mezun Bilgi Sistemimiz, odak grup goriismelerimiz ve danisman
goriismelerimizle, stireci etkin bir sekilde takip ederek oOgrencilerimizi yonlendirmekte ve istthdam
olanaklarinin duyurulmasini ve dgrenci ile mezun arasindaki etkilesimin artirilmasini saglamaktay1z.

Kurum ve Birim Kalite Komisyonlar1 ile Ogrenci Kalite Komisyonunda iiye olarak yer alan ve kendisi ile
ilgili kararlara hem birimde hem de kurumda tiim yoneticilere ulasacak sekilde katilm saglayan

Ogrencilerimizin; sistematik olarak dénem baginda yapilan beklenti anketleri ile beklentileri ahnmakta, yariyil

sonlarinda yapilan anketler ile de ders, egitim ortami, sosyal donati alanlari, egitimcilerin performansi gibi

konularda memnuniyeti 6l¢lilmektedir. Bu konuda elde edilen sonuglar raporlanmasi ve bu raporlar

kapsaminda gerekli iyilestirmelerin yapilmas1 saglanmis olup, bu konuda da 2024 yilinda devreye sokulan

“Bize Yazin” paneli ile de 6grenci gorislerinin dinamik olarak iletiimesi saglanmistir. 2025 yihinda da

ogrencilerimizden farkh yontemlerle geri bildirim almaya ve aldiklar1 hizmetten memnuniyetlerini artirmaya

yonelik calismalarimiz devam edecektir.

2024 yilinda hem kalite siiregclerinde hem de diger alanlarda ulusal diizeyde diger iiniversitelerle is
birliklerimiz artmistir.  Ancak oOzellikle kurumun uluslararasilasmast ve goriniirliiginii bu yonde de
artirmas1 acgisindan da benzer ¢aligmalarin yapilmasi ve yabanci dilde egitim veren program sayisinin
2025’te artirilmas1 son derece onemli olup, bu konu da bizce iyilestirmeye a¢ik alanimizdir.

Universitemizin mevcut kampiis alanlar1, 6grencimizin rahathkla bilgiye ulasabilecegi ve sosyallesebilecegi
sekilde planlanmis olup 6zellikle Baberti Kampiisiimiiz 6grencilerimizin  sinemadan tiyatroya, sportif
etkinliklere tiim ihtiyaglarina cevap verebilmektedir. O grencilerimizin, kentin barinma, ulasim, sosyal donati
alanlarimin  yetersizligi kaynakli sorunlart 2024 yilinda da devam etmisti. Universite yonetimi
Ogrencilerimizin  egitim  basarisimt  da etkileyen bu durumun ¢6ziime ulastirilmasi, onlarin
memnuniyetsizliginin giderilmesi i¢cin kent yonetimi ile siirekli iletisim i¢cinde konuya ¢oziim getirmeye
¢ahsmaktadir. Bu konu da BAYU’niin iyilestirmeye ag1k alanidir.

Arastirma-Gelistirme

Kurumumuz 2024 yilinda, oncelikle 2023-2026 Stratejik Planinda yer alan ve giincellenen Ar-Ge hedef ve
amaglarini dikkate alarak Kurum/birim Ar-Ge hedeflerinde giincellemeye gitmistir. 2024 yihnda hem KIDR
Kilavuzu Ar-Ge Olgiitii hem de BAYU Entegre Kalite Yonetim Sistemi gerekliliklerini yerine getirmek i¢in
hazirlanan Ar-Ge prosesi kapsaminda kurum ve birim diizeyinde Ar-Ge faaliyetleri izlenmis, izleme
sonuglarina gore gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

2024 yihinda BAYU biinyesinde gergeklestirilen faaliyetlerle ve TTO tarafindan yiiriitiilen birim ziyaretleri
aracihgiyla, fakiite ve merkezler arasindaki diizenli iletisim ve ortak calisma ortamu daha da
giiclendirilmistir. Bu ¢ergevede TUBITAK destekli proje yazma egitimleri basta olmak tizere ¢esitli proje ve
egitim etkinlikleri diizenlenerek, {iniversitede disiplinler aras1 ortak proje olusturma kiiltlirtiniin



yayginlastirilmas1 saglanmaya calisiimistir.

Web of Science verilerine gére de kurumda 2024 yihnda SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI kapsamda
toplamda 170 makale yayinlanmistir. Bu makalelerin sayilarindan Gida Bilimi Teknolojisi 7,647%,
Biyokimya Molekiiler Biyoloji 5,294%, Egitim Arastirmasi 5,294%, Malzeme Bilimi 5,294%, Cok Disiplinli
Bilimler 5,294%, Kimya 4,706%, Miihendislik insaat 4,706%, Hemsirelik 4,706%, Bitki Bilimleri 4,118%,
Miihendislik Kimya 3,529%, Miihendislik Elektrik Elektronik 3,529% ve diger anabilim dallarim
kapsamaktadir. SCImago tarafindan 2024 yih i¢in yayimlanan kiiresel {iniversiteler siralamasinda BAYU,
degerlendirilen 140 tiniversite icerisinde 74. sirada yer almistir. SCImago verilerine gore yapilan genel
degerlendirmede ise BAYU genel siralamada 87. konumda yer alnustir. Universitenin arastirma alanindaki
siralamas1 90, inovasyon alaninda 73 ve toplumsal etki alaninda 60 olarak belirlenmistir. Bu rakamlar,
BAYU'niin 6zellikle arastirma faaliyetlerinde oldukca giicli oldugunu ortaya koyan rakamlardir. Ancak
tniversitelerin performans diizeylerini karsilagtirmaya imkan tamyan URAP Arastirma Laboratuvar
verilerine gore, BAYU; T1p Fakiiltesi Olmayan Universiteler arasinda bir énceki yila kiyasla 43. siradan 4
sira yiikselerek 39. siraya yerlesirken, URAP Tiirkiye siralamalarinda ise maalesef 5 basamak gerileyerek
116. siraya digmiistiir. Bu durum iyilestirmeye a¢1k alan olarak yonetimce giindeme alinmistir.

Arastirmacilara sahip oldugu teknik donanimla arastirmalarimi yapabilecekleri laboratuvar ortami sunan
Merkezi Arastirma Laboratuvarimiz (BUMER) analiz hizmetine bu yilda devam etmis ve merkez tarafindan
gerceklestirilen analizlerin sayis1 bir 6nceki yila gore %5 artarak 1651°e ulagsmustir.  Arastirma kapasitesini
artirmada biiyiik 6nemi olan TUBITAK, KUDAKA, TUSEB, Erasmus+, Avrupa Birligi, COST ve
TOSSED gibi ulusal ve uluslararas1 fon ve proje destek kuruluglarinin sundugu desteklerden faydalanilarak
birgok disiplinler aras1 ve tematik proje hayata gecirilmistir. 2024 yihnda TUBITAK’tan saglanan ve
toplamda 3 milyon TL’yi asan 6deneklerle TUBITAK 2237-A ve 2237-B programlari yapilmis ve bu
kapsamda diizenlenen proje hazirlama ve makale yazma egitimleri ile akademisyen ve dgrencilerin bilimsel
tiretim becerileri gelistirilmistir. Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii, destekleri ile
690.9252 TL tutarinda 18 proje desteklenmisti. Universitemiz, Uluslararas1 Iliskiler ~Ofisi
koordinasyonunda yiriittiigii uluslararasilagma hamlesi kapsaminda son bir yilda 11 farkh iilkeden toplam
16 yeni partner ile memorandum ve ERASMUS anlagmalar1 imzalayarak 2024 yihinda 6nemli bir basartya
daha imza atmustir.

Ar-Ge alaninda gelismekte olan bu yonlerimizin yaninda doktora sonrasi imkanlarimizin olmamasi, bilimsel
aragtirmalara verilen biitce desteginin istenilen diizeyde olmamasi, in vivo ¢calismalar icin gerekli alt yapinin
olmamasi, uluslararasi proje sayisimin istenilen diizeyde olmamas1 gibi iyilestirilmesi gereken yonlerimiz
bulunmaktadir. Ayrica 2024 yihnda arastirma merkezlerinin kapasite ve verimliliklerinin artirilmasi
amaciyla benzer faaliyet alanlarinda hizmet veren merkezlerin bir ¢ati altinda toplanarak yeniden
yapilandiriimas1 konusunda karar ahnms olup bu calismanin 2025 yili icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir. Sonu¢ olarak kurumumuzda Ar-Ge alaninda; pek ¢ok ¢alisma yapilmakta olup cesithi
mekanizmalar kullanilarak bu caligmalar izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilarak stirdiriilebilirligi
saglanmaktadir.

Toplumsal Katki

BAYU Toplumsal Katki Politikas1 paralelinde ve tiim siirecleri biitiinsel yaklasimla dikkate alarak; saghk,
egitim, kiiltiir, sanat, teknoloji, sanayi gibi alanlarda bolge ve kent halkinin ihtiyaclarina cevap verebilecek
toplumsal katki faaliyetlerini 2024 yihnda da siirdiirmiistiir. Bu kapsamda, 2024 yi1linda, Stratejik Plan amag
ve hedefleri, BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile kalite politikalart dogrultusunda, toplumun tim
kesimlerini kapsayacak ve bolgenin gereksinimlerini karsilayacak sekilde bilimsel etkinlikler, sportif
faaliyetler, soylesiler, bilimsel projeler, sosyal sorumluluk projeleri, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
gerceklestiriimistir.

Universitemiz, acil durumlarda da topluma yardime1 olmak icin hizh ve etkili ¢oziimler iiretmis, yaptig1 is
birlikleri ve projeler aracilifiyla adalet, kiiltiirel mirasin korunmasi, tarimsal kalkinma ve egitim gibi
alanlarda toplumsal iyilesmeye destek olmustur. Universitemiz, 2024 yilinda da sahip oldugu fiziki
imkanlarin1 kullanarak ¢esitli etkinliklere ev sahipligi yapmus, arastirma merkezleri aracihgiyla ¢oziimler
sunarak ve 6grenci topluluklar ile is birligi yaparak, toplumsal katki saglayacak faaliyetler ger¢eklestirmis ve
Toplumsal Katki prosesi ile bu faaliyetleri izleyerek iyilestirmistir. Universitemizin kurumsal/toplumsal katki
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in mevcut altyapisi ve imkanlari, sahip oldugu izleme ve iyilestirme
mekanizmalari, nitelikli insan kaynagi ile ortaya koydugu ¢abalar, tiniversitemizin toplumla kurdugu saglam
iligkilerinin ve siirdiiriilebilir toplumsal bir gelecek i¢in kararhhgimin kanitlaridir.



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	BAYBURT ÜNİVERSİTESİ
	2024
	ÖZET
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	1. Yönetişim modeli ve idari yapı
	2. Liderlik
	3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi
	4. İç kalite güvencesi mekanizmaları
	5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	1. Misyon, vizyon ve politikalar
	2. Stratejik amaç ve hedefler
	3. Performans yönetimi
	3. Yönetim Sistemleri
	1. Bilgi yönetim sistemi
	2. İnsan kaynakları yönetimi
	3. Finansal yönetim
	4. Süreç yönetimi
	4. Paydaş Katılımı
	1. İç ve dış paydaş katılımı
	2. Öğrenci geri bildirimleri
	3. Mezun ilişkileri yönetimi
	5. Uluslararasılaşma
	1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi
	2. Uluslararasılaşma kaynakları
	3. Uluslararasılaşma performansı
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	1. Programların tasarımı ve onayı
	2. Programın ders dağılım dengesi
	3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu
	4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı
	5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi
	6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	1. Öğretim yöntem ve teknikleri
	2. Ölçme ve değerlendirme
	3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi
	4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	1. Öğrenme ortam ve kaynakları
	2. Akademik destek hizmetleri
	3. Tesis ve altyapılar
	4. Dezavantajlı gruplar
	5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler
	4. Öğretim Kadrosu
	1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri
	2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi
	3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	1. Araştırma süreçlerinin yönetimi
	2. İç ve dış kaynaklar
	3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi
	2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri
	3. Araştırma Performansı
	1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi
	2. Kaynaklar
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


