VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI




B-Onsoz

Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg; Universite &grencilerinin beden ve ruh
sagliklarinin korunmasi, hasta olanlarin tedavi edilmesi veya ettirilmesi, barinma, beslenme,
calisma, dinlenme ve ilgi alanlarma gore ders dis1 zamanlarimin degerlendirilmesi, yeni ilgi
alanlarinin kazanilmasina imkan saglanmasi, gerek saglik, gerekse sosyal durumlarmin
tyilestirilmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek
hizmetlerin sunulmasi, 6grencilerin ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler
olarak yetistirilmesi, birlikte diizenli ve disiplinli bir calisma, dinlenme ve eglenme
aliskanliklarinin kazandirilmasi amaciyla kurulmus bir birimdir.

Bu amagla; Universitemizin kuruldugu tarih olan 2008 yilinda hizmete giren Saglik Kiiltiir
ve Spor Dairesi Baskanligimiz; Universitemizin kisitli biitgesi ve imkanlar1 dahilinde hizmet
verdigi kesimin saglik, sosyal, kiiltiirel ve spor ihtiyaclar1 ile idari, akademik ve sosyal
alanlarla ilgili faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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D-Yénetici Ozeti (Sunus)

“Uciincii Nesil” bir tiniversite olarak personelimizin ve égrencilerimizin akademik gelisimleri
yaninda sosyal, kiiltiirel ve sportif gelismelerine katkida bulunarak, onlari hayata hazirlayan
diizenleme ve uygulamalar saglamakla gorevli bulunan daire baskanligimiz, daha iyi hizmet
vermek adina yapabileceklerimizin neler oldugunu gérmeyi ve daha sonrasi i¢in yapilacak her
tiirlii planlama ve uygulamalarin bir adim daha 6teye gotiiriilmesini amaglamaktadir.

Daire Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregince planl
hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitgelere
dayandirma ile uygulamay1 etkili bir sekilde izlemeyi ve degerlendirip, sonu¢landirmayi ilke
edinmistir.

Kamu kesiminin mali ve idari sorunlar1 dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini
planli bir sekilde yerine getirmeleri giderek 6nem kazanmaktadir. Kamu yonetimi ve kamu mali
yonetimi uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik onceliklere gore
dagitmak, bu kaynaklarin etkili kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun iizerine kurulu bir
hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmistir.

Universitemiz Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanlig1 yiiriitmiis oldugu faaliyetlerden ve
2547 sayili kanunun ilgili maddeleri geregi elde ettigi gelirlerini tabi oldugu kanunlar,
mevzuatlar ve yonetmelik kapsaminda iyi bir performans gosterme gayretinden hareketle
faaliyetlerinde (sorumlu oldugu alanlarda) mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
gozetilerek dogru, giivenilir, dnyargisiz, ilkeli, tarafsiz, agik ve anlasilir olmay1 {ist kuruluslara
sundugu her yazida, belgede, raporda, glivence olarak belirlemistir.

Daire Bagkanligimiz 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen yetki ve
sorumluluk cergevesinde Universitemiz mensuplarina en iyi sekilde hizmet sunabilmek igin
caligmalarinda azami gayret gostermektedir. Ekip ¢alismasina 6nem veren bir hizmet alaninin
olusturulmaya ¢alisildigi birimimizde biitiin enerjimizi ve birikimimizi Universitemizin
degisimine ve gelisimine harcamamiz gerektiginin bilincindeyiz. Bunu saglamak i¢in de,
calismalarimizi daha kaliteli hale getirmenin ugrasi i¢indeyiz. Universitemizin imkanlarm, idari ve
mali varligimizi verimli; kisisel becerilerimizi ise en iist diizeyde kullanmak temel hedefimizdir.

Saygilarimla,

Nazmi KARABULUT
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskani




1. GIRIS

1.1 Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planlanin amaci, Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanliginin misyon, vizyon ve
temel degerlerinin belirlenmesini, giiglii ve zayif yonlerinin, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhig1 icin firsat ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi ve Universitenin misyon,
vizyon ve stratejileri dogrultusunda hedeflerini olusturmasini saglamaktir.

1.2 Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan, 2017-2021 doénemi i¢in Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin
faaliyetlerinin incelenmesi, misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, kurumsal
GZFT analizlerinin yapilmasi ve buna dayali olarak Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligini
ilgilendiren stratejik hedefler ile performans gostergelerinin belirlenmesini ve hedeflerin
hayata gecirilmesini saglayacak eylem planlari ile Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina
bagl birimlerin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini kapsar.

1.3 Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar:

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazetede yaymmlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”, 26 Temmuz 2001 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kamu
Idarelerinde Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig, 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayil
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmistir.

1.4 Tamimlar ve Kavramlar

Bu stratejik planda gecen

Birey Hedefleri: Birimde calisan bireylerin yapmalar1 gereken faaliyet ve ¢aligmalart gdsteren
Olciilebilir nitelikteki hedeflerini,

Birim Hedefleri: Belirlenen stratejiler dogrultusunda ulagmak istenen noktalari gésteren temel
amaclari,

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasma iliskin
hususlar1 gosteren ve kanunlasarak yiiriirliige konulan belgeyi,

Cevre Degerlendirme: Stratejik planlama siirecinde etkilenen ve etkiledigi ¢evresel kosullarin
degerlendirilmesini,

Degerlendirme Ekipleri: Kurumsal degerlendirme ¢aligmalar1 yapmak {izere gorevlendirilen
ekipleri,

Eylem Plami: Degerlendirme sonuglarmma gore gergeklestirilecek eylemlerini, eylem
sorumlularin1 ve eylem zamanlamasini gdsteren planlari,

Faaliyet ve Projeler: Birimin stratejilerini hayata gecirmesini saglayan ve performanslarini
gosteren faaliyetleri ve projelerini,

Gelir: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, pay veya benzeri gelirler, faiz, zam
ve ceza gelirleri, taginir ve taginmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet karsilig1 elde
edilen gelirler, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarma dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal giivenlik
katk1 paylar, transferler ile diger giderleri,



GZFT Analizi; Birimin giiclii ve zayif yonlerini, 6niindeki firsat ve tehditleri ortaya koyan
analizi,

Harcama Birimi: Biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi,
Iyilestirme: Belirlenen sonuglarla elde edilen sonuglar arasindaki sapmanin azaltilmasi i¢in
yapilan ¢alismalart,

Iyilestirme Eylem Planlari: Degerlendirme sonuglarina goére yapilacak olan iyilestirme
eylemlerini, ilgili sorumlularini ve zamanlamasini gosteren planlari,

Kamu Mali Yoénetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siire¢leri,

Kaynak Planlamasi: Birimin hedeflerini gergeklestirmek igin gerekli olan ekonomik ve insan
giicli kaynaklariin planlanmasini,

Kurumsal Hedefler: Birimin stratejilerini hayata ge¢irmek i¢in kurumsal bazda belirledigi
olgiilebilir nitelikteki faaliyet ve projelerini,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amagclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in
olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve siirecleri,

Mali Yil: Takvim yilini,

Misyon: Birimin kendisi i¢in belirledigi temel varlik gerekgesi ve gorevlerini,

Performans: Belirlenen stratejik hedeflere ulasabilme derecesini,

Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasildigini gosteren Olgtilebilir nitelikteki
unsurlari,

Strateji: Universitenin temel amaci1 dogrultusunda nasil yénlendirilmesi gerektigini belirleyen
ve davranigini olusturan yaklasimlari,

Stratejik Hedefler: Birimin misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi olan spesifik
Olciilebilir alt amaglarini,

Stratejik Plan: Birimin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren 2014—2018 donemi bu stratejik planini,

Stratejik Planlama: Birimin i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gore zayif ve kuvvetli
yonlerini, oniindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin 15181nda kalitesini gelistirecek olan
stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri Olclilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans
gostergelerini belirleyerek onlari siirekli izleme stirecini,

Universite: Bayburt Universitesini,

Vizyon: Universitenin gelecekte ulagsmak istedigi ideallerini,

Yilhk Degerlendirme Raporu: Kalite gelistirme ¢aligmalarinin sonuglarini igeren ve birim
tarafindan her y1l hazirlanan raporu,

1.5. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
Birimimiz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi asagidaki {iyelerden olusturulmustur.
Tablo 1 Stratejik Plan Hazirlama Ekip Uyeleri

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiP UYELERI

E.Gorevi Unvani/Ad1 Soyadi Idari/Akademik Gérevi
Baskan Nazmi KARABULUT Daire Bagkani
Uye Mevliit BIRKANIM Sube Miidiirii
Uye Selim VARDAR Sube Miidiirii
Uye Yunus GUL Bilgisayar Isletmeni
Uye Esra DEMIR GUL Bilgisayar Isletmeni



2. DURUM ANALIiZi

2.1 Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh@inin Tarihi Gelisimi

Bayburt Universitesi, 31.05.2008 giin ve 26892 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan 5765
say1l1 kanun kapsaminda (EK97.madde) kurulmustur. Universitemiz birimi olan Saglk Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanligi; 6grenci ve personelimizin beden ve ruh sagliginin korunmasi,
beslenme, barinma, calisma, dinlenme ve bos zamanlarini degerlendirme gibi sosyal
ihtiyaglarinin karsilanmasit ve bu amagla biitce imkanlart nispetinde 6grenci kantin ve
yemekhanelerini agmak, 6grenci topluluklarina fiziki alan saglamak, acik spor sahalari
yapmak ve bunlardan o6grencilerin en iyi sekilde yararlanmalari i¢cin mevcut imkanlari
seferber etmekle gorevlidir.

2.2 Saghk Kiiltur ve Spor Daire Baskanh@imin Yasal Yikimliliikleri ve

Mevzuat Analizi
Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanliginin faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat ve yasal
yiikiimliiliikler tablosu asagida belirtilmistir.

Tablo 2 Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu

Hukuki Resmi Gazete Mevzuat Adi Madde Madde Adi
Konumu No Numarasi Tarihi Numarasi

Kanun 4734 8227 04/01/2002 Kamu Thale Kanunu Tamam -
Sosyal Sigortalar ve
Kanun 5510 26200 16/06/2006  Genel Saglik Sigortasi - -
Kanunu
Kanun 2547 5347 04/11/1981 Yiiksek Ogretim - -
Personel Kanunu
Kanun 5018 25326 24/12/2003 Kamu Mali YOnetim ve - -
Kontrol Kanunu
Kanun 6245 2575 10/02/1954 Harcirah Kanunu - -
Kanun 5378 9463 01/07/2005 Engelliler Kanunu Tamami
Kanun 4735 8259 05/01/2002 Kamu fhale - -
So6zlesmeleri Kanunu
Kanun 6245 8637 18.02.1954 Harcirah Kanunu - -

Yonetmelik 18301 03.02.1984  Yiiksekogretim Kanunu - Yiiksekogretim
Kurumlari
Mediko Sosyal
Saglik Kiiltiir ve
Spor Isleri
Uygulama
Yonetmeligi
Yonetmelik 4734 29696 27.04.2016 Kamu Thale Kanunu - Hizmet Alim
Ihaleleri
Uygulama
Yonetmeligi
Yonetmelik 4734 29724 27.05.2016 Kamu Ihale Kanunu - Mal Alim
Ihaleleri
Uygulama
Yonetmeligi
Yonetmelik 657 21016 09.10.1991 Devlet Memurlari 211 Devlet Memurlari
Kanunu Giyecek Yardim
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Y Onetmeligi

Yénerge Bayburt Universitesi
Ogrenci Kuliipleri
Y Onergesi
Yonerge Bayburt Universitesi

Kismi Zamanl Ogrenci
Calistirma Y 6nergesi
Yonerge Bayburt Universitesi
Beslenme Bursu
Yonergesi
Bayburt Universitesi
Engelli Ogrenci
Yonergesi
Yénerge Bayburt Universitesi
Yurtlar Yonergesi

2.3 Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh@inin Faaliyet Alanlari, Hizmetler

ve Uriinlerin Belirlenmesi
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin faaliyet alanlari, irettigi temel {riin ve
hizmetler asagidaki tablolar doldurularak belirlenmis ve metin olarak yazilmaistir.

2.3.1 Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi

e Ogrencilerin beslenme ihtiyaclarina iliskin faaliyetler;

Yemekhaneler: Bayburt Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bagl 6 adet
yemekhane bulunmaktadir. 2016 yili kapsaminda 180000 o6glin miktar belirlenerek
yemekhane ihalesi yapilmistir.

e Kiiltiir alanindaki faaliyetler;

Dairede kiiltiir hizmetleri olarak Ogrencilerin ilgi alanlarina gore bos zamanlarim
degerlendirmek, yeni ilgi alanlari ile birlikte dinlenme ve eglence aliskanligin1 kazanmalarin
saglamak, giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini
da temin etmek amaciyla asagida gosterilen hizmetler yiirtitiliir:

Resim ve fotograf sergileri agmak, konser, konferans, tiyatro ve benzeri sanat ve kiiltiir
alanlarinda faaliyetler diizenlemek ve bu ¢esit faaliyetlerde bulunan kuruluslarla isbirligi
yaparak, ogrencilerin daha genis ol¢iide sanat ve kiiltiir faaliyetlerinden yararlanmalarini
saglamak,

Ogrencilerin bos zamanlarinda ilgi ve yeteneklerine gére sanat ve Kkiiltiir calismalari
yapmalari i¢in resim, fotograf, el sanatlari, halk danslari, miizik ve benzeri faaliyet alanlarinda
kurslar agmak, caligma gruplari, korolar olusturmak, bu grup ve korolarin iiniversite iginde ve
disinda konser, gosteri, sergi ve karsilasma gibi faaliyetlerde bulunmalarin1 veya etkinliklere
katilimlarin1 saglamak.

¢ Spor alanindaki faaliyetler;
Dairede; spor hizmetleri olarak 6grencilerin ve ¢alisanlarin beden sagliklarini korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinli ¢aligma aliskanlhigi kazandirmak, spora ilgi duymalarini



saglamak, enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarin1 degerlendirmek i¢in ilgi
duyduklar1 spor dalinda ¢alismalarini saglamak tizere asagidaki hizmetler yiiriitiiliir:

Grup ¢alismalar1 ve karsilasmalar diizenlemek, spor birlikleri kurmak,

Bu amaglarla kurulmus bulunan yurt dist ve yurt i¢i kuruluslarla isbirligi yaparak, bu
alandaki ¢aligmalar1 yayginlagtirmak, iiniversiteyi temsilen O&grencilerin yarisma ve
karsilagmalara katilmalarin1 saglamak.

Universitelerin tiim spor, tesis ve malzemelerinin tek elden kullanilmasini, elemanlarin
planli bir sekilde ¢alismalarini ve bir merkezden yonetilmelerini saglamak.

e Sosyal Hizmetler

Dairede, Sosyal Hizmetler olarak asagidaki hizmetler yiiriitiiliir:

Ogrencilerin barinma, beslenme ve burs gibi temel ihtiyaglariin karsilanmasi i¢in gerekli
hizmetleri saglamak, bu hizmetleri sunan kuruluslarla isbirligi yaparak hizmetin daha iyi
yiriitiilmesini saglamak ve yurt, kantin ve kafeteryalarinin en iyi sekilde hizmet vermesi igin
caba gdstermek.

Ogrencilerin ve ¢alisanlarin ulasim hizmetlerinin gériilmesini temin etmek veya bu konuda
faaliyet gosteren kuruluslarla anlasarak, hizmetin en 1iyi sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin ve galisanlarin somestre ve yaz tatilleri i¢in, dinlenme tesisleri veya kamp
yerleri kurmak veya bu konuda faaliyet gosteren kuruluslarla anlasarak hizmetin goriilmesini
saglamak.

2.3.2 Hizmet ve Uriinlerin Belirlenmesi
Hizmet ve lriinler asagidaki alt basliklar halinde belirlenmistir. Bu bagliklarda belirtilen
sekilde ve tablolarin doldurulmasi ile hizmet ve {iriin analizleri yapilir.

2.3.2.1 Egitime Yardimc1 Hizmet ve Uriinleri

Egitime Yardimci Hizmeti ile ilgili birimler olan Rektorlik Saghk Kiiltir Spor Daire
Bagkanlig1 Stratejik Planinda;

- Ogrencilerin beslenmesine iliskin hizmet ve faaliyetlerine,

- Ogrencilerin sagligina iliskin hizmet ve faaliyetlerine,

- Ogrencilerin spor ve kiiltiir hizmet ve faaliyetlerine,

- Ogrencilerin diger faaliyetleri ile ilgili hizmet ve faaliyetlerine,

iliskin ilgili verilere yer verecek sekilde ayri ayri ge¢cmis yillar1 da gosterecek tablolar
hazirlanmis buna gore tespit ve analizler yapilmistir.



2.3.2.1.1 Beslenme Hizmetleri

Universite Yemekhane Hizmetinden Yararlanan Kisi Sayisi

2012 2013 2014 2015 2016 *Haziran
Personel 14796 8042 21106 22844 14163
Ogrenci 80856 96918 124560 146543 62783
Toplam 95652 104960 145666 169387 76946

200000

150000

100000

50000

Toplam

W 2012 m2013 ®m2014 m2015 m™2016

Yillara Gore Universite Yemekhane Hizmetinden Yararlanmasi Beklenen Kisi Sayist

2017 2018 2019 2020 2021

Personel 25000 30000 35000 40000 45000

Ogrenci 205000 223000 243300 265830 291413

Toplam 230000 253000 278300 305830 336413
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000
0

Toplam

m 2017 m2018 ™2019 m™2020 m™2021




2.3.2.1.2 Saghk Hizmetleri

Universite Saghk Hizmetinden Yararlanan Kisi Sayisi

2012 2013 2014 2015 2016 Haziran
Personel 350 243 130 212 79
Ogrenci 1500 714 349 283 190
Toplam 1850 957 479 495 269
2000
1500
1000
- . - .
. .
Toplam
®2012 ®2013 ®2014 ®™2015 m2016
Yillara Gore Universite Saghk Hizmetinden Yararlanmasi1 Beklenen Kisi Sayisi
2017 2018 2019 2020 2021
Personel 235 240 245 255 255
Ogrenci 250 230 320 350 375
Toplam 485 470 565 605 630
700
600
500
400
300
200
100
0
Toplam

™ 2012 m2013 m2014 w2015 m™2016
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2.3.2.1.3 Kiiltiir Hizmetleri

2.3.2.1.3.1 Ogrenci Kuliipleri
Yillara gore Ogrenci Kuliip Sayilar1 ve Olmasi Beklenen Kuliip Sayilar
2012 2013 2014 2015 2016
9 30 24 41 41
2017 2018 2019 2020 2021
43 45 48 51 55
60
50 _— —
40 |
30

e inininininininin

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2.3.2.1.4 Spor Hizmetleri

Tiirkiye Universite sporlar1 Federasyonu ve Genglik Spor Bakanhg Onciiliigiinde
Gergeklestirilecek Organizasyonlara Katihm Yapilacak Spor Branslar:

Yil Katilim Yapilan Branslar
2012 Boks, Karate, Masa Tenisi, Futbol, Basketbol, VVoleybol, Cirit
2013 Futbol, Basketbol, Voleybol, Kayak, Masa Tenisi, Satrang, Boks
2014 Futbol, Basketbol, VVoleybol, Bilardo, Halk Oyunlari, Kayak, Masa Tenisi
2015 Futbol, Basketbol, Voleybol, Masa Tenisi, Satrang, Bilardo, Halk Oyunlari, Karate
2016 Futbol, Basketbol, Voleybol, Masa Tenisi, Satrang, Bilardo, Karate

Yil Katilimi Planlanan Spor Branslar
2017 Futbol, Basketbol, Voleybol, Masa Tenisi, Satrang, Boks, Halk Oyunlari, Karate
2018 Futbol, Basketbol, VVoleybol, Masa Tenisi, Satrang, Boks, Halk Oyunlari, Karate,

Bilardo, Tenis, Hentbol, Giires
2019 Futbol, Basketbol, Voleybol, Masa Tenisi, Satrang, Boks, Halk Oyunlari, Karate, Kayak,
Hentbol, Giires
2020 Futbol, Basketbol, Voleybol, Masa Tenisi, Satrang, Boks, Halk Oyunlar1, Karate, Kayak,
Hentbol, Giires
2021 Futbol, Basketbol, Voleybol, Masa Tenisi, Satrang, Boks, Halk Oyunlari, Karate,
Hentbol, Giires

Gergeklestirilen Spor 2015 2016 (Haziran)
Etkinligi Sayisi 9 4
Gergeklestirilmesi planlanan 2017 2018 2019 2020 2021
Etkinlik Sayisi 10 12 12 12 10
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2.3.2.1.5 Sosyal Hizmetler
2.3.2.1.5.1 Burslar

Yillara Gore Burs Alan ve Almasi1 Planlanan Ogrenci Sayilari

2012 2013 2014 2015

150 101 19 26

2017 2018 2019 2020
Bursiyer sayilar1 Basbakanlik tarafindan belirlenmektedir.

2016

2021

160
140
120
100
80
60
40

20

2012 2013 2014 2015

2.3.2.1.5.2 Kismi Zamanh Cahsma

Yillara Gore Kismi Zamanh Calisan ve Calismasi Planlanan Ogrenci Sayilan

2012 2013 2014 2015 2016
40 60 55 73 100
2017 2018 2019 2020 2021
110 121 133 146 161
180
160 —
140 . |
120 —
100 — B
80
60
40
20 [::]
0 - - || - - -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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2.3.2.1.5.2 Beslenme Bursu

Yillara Gore Beslenme Bursu Alan ve almas1 Planlanan Ogrenci Sayilari
2012 2013 2014 2015 2016
150 200 154 200 250
2017 2018 2019 2020 2021
275 300 325 350 375

400
350
300
250
200
150
100

50

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2.3.2.1.5.2 Barinma Hizmetleri

2015-2016 Akademik Y1l itibariyle Bayburt Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Aydintepe ve
Demirdzi ilgelerinde Veterinerlik, Yerel yonetimler, Gida Teknolojisi ve Turizm-otelcilik
boliimleri acilmig, akabinde bu bolimlerde okuyan Ogrencilerin barinma ihtiyaglarinin
karsilanmas1 amaciyla yiiksekokullarin bulunduklari bolgede yurt hizmeti saglanmigtir.

2016-2017 Akademik Yih Yurt Hizmeti Verilen Ogrenci Sayisi

Yerleske Kiz Ogrenci Erkek Ogrenci Toplam
Aydintepe Kampiisii 6 6 12
Demirdézii Kampiisii 13 10 23

2.3.2.2 Kiiltiir Alanindaki Hizmet ve Uriinleri

1-Universite agilis torenleri

2-Konferans ve seminerler

3-Universitemizi tanitim fuarlar:

4-Universite 6grencilerinden olusturulan koro, tiyatro ve benzeri ¢alismalar
5-Geleneksel spor solenleri(voleybol, basketbol, futbol, satrang, masa tenisi)
6-TUSF tarafindan diizenlenen halk oyunlari, spor miisabakalar1 yarismalarina katilmak
7-Ogrenci kuliiplerinin olusturdugu sosyal faaliyetler

8-Bahar senlikleri diizenlemek

9-Mezuniyet torenleri

10-Ogrenci gezileri

11-Cesitli aktiviteler diizenlemek.
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2.3.2.3 Etkinlikler

Diizenlenen Etkinlikler Dagilimi Tablosu

DUZENLENEN ETKiNLiKLER

Etkinlik Turu 2012 2013 2014 2015 2016*Haziran
Sempozyum ve Kongre 1 2 1 1
Konferans 10 6 12 4 7
Panel 5 4 6 4
Seminer 7 6 12 4 3
Soylesi 3
Tiyatro 2 4
Konser 5 4 2
Sergi 2
Gezi 4 11 8 13 3
Egitim Semineri
Turnuva
Diger 1 13 9 16
TOPLAM 28 47 49 48 20

DUZENLENECEK ETKINLiKLER

Etkinlik Tard 2017 2018 2019 2020 2021
Sempozyum ve Kongre 2 4 3 2 3
Konferans 9 11 12 12 14
Panel 6 7 6 8 9
Seminer 5 7 6 8 10
Soylesi
Tiyatro 2 3 5 7 6
Konser
Sergi 3 4 6 9 12
Gezi 12 14 13 15 17
Egitim Semineri
Turnuva
Diger
TOPLAM 39 50 51 61 71

2.3.3 Hizmetler ve Uriinlerin Faaliyet Alanlari ile iliskilendirilmesi
Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanliginin yerine getirdigi temel hizmetler asagida
gosterilmistir.

Hizmetlerin Yillar itibar1 fle Dagilim

Hizmet Birimi 2015 2016 (Haziran)
Kiiltiir Hizmetleri 48 20

Spor Hizmetleri
Beslenme Hizmetleri
Saglik Hizmetleri

NN O
NN &
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Hizmet Birimi
Kiltir Hizmetleri
Spor Hizmetleri
Beslenme Hizmetleri
Saglik Hizmetleri

80
70
60
50
40
30
20
10
0 [:] =

2017

2017
39
10

BKaltir Hiz. B Spor Hiz.

0= Ul-=

2018 2019

2018 2019 2020 2021

50 55 61 71
12 14 16 18
2 2 2 2
2 3 3 3

Beslenme Hiz. EISaglik Hiz.

- Lo

2020 2021

Uriin ve Hizmetlerin Faaliyet Alanlarina Gére Simiflandirma Tablosu

FAALIYET ALANI

Faaliyet Alani 1

Faaliyet Alani 2
Faaliyet Alani 3

Faaliyet Alani 4

HiZMET

Kiltiir Hizmetleri

Spor Hizmetleri
Beslenme Hizmetleri

Saghk Hizmetleri

URUN

Konser
Konferans
Tiyatro
Halk Oyunlari
Ogrenci Kuliipleri
Bahar Senlikleri
Fuarlar
Acilis ve mezuniyet térenleri
Ogrenci gezileri
Konser
Konferans
Kurum ici Misabakalar
Kurum Disi Ulusal Diizeyde Miisabakalar
Yemekhane
Kantin
Hemsire Hizmetleri
Psikolojik Danismanlik Hizmetleri
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2.4 Paydas Tespiti ve Analizi

2.4.1 Paydaslarin tespiti

Paydas Listesi
Paydaslar

Akademik Personel
idari Personel
Ogrenciler

idari Birimler

Kismi Zamanl
Ogrenciler

YOK

Rektorlik

Valilik

Genglik ve Spor il
Madarliga

Kaltdr ve Turizm il
Madarliga

il Emniyet
Madarliga

il Saghk Madirligi

Diger Universiteler

Alanlar

Calisanlar Hizmet
* *
* *
*
* *
* *

2.4.1.1 i¢ Paydaslar

-Akademik personel

-Idari personel
-Ogrenciler

-Kismi zamanli 6grenciler

-Idari birimler
-Rektorluk

2.4.1.2 Dis Paydaslar

-YOK
-Valilik

-Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii

-11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
-1l Emniyet Miidiirliigii

-1l Saglik Miidiirliigii

-1 Milli Egitim Miidiirliigii

Temel

Ortaklar
*

*

Stratejik
Ortaklar

¥ ¥ ¥ ¥

Kural
Koyucular
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2.4.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS ADI

Akademik
Personel

idari Personel

Ogrenciler

Kismi Zamanh
Ogrenciler

idari Birimler

YOK

Rektorlik

Valilik

Genglik Hizmetleri
ve Spor il
Miidiirltiga
Kiiltiir ve Turizm il
Miidiirltiga

il Emniyet
Midirliigi

il Saghik
Midiirliigi

Hizmet Sunanlar
Tedarikgiler ve
Meteahidler
Diger
Universiteler

ic DIS
PAYDAS PAYDAS

*

NEDEN PAYDAS

Akademik hizmet sireci
idari hizmet siireci

Egitim-Ogretim Siirecinde
Hizmetlerimizden Yararlanma

Egitim-Ogretim Siirecinde

Hizmetlerimizden Yararlanma

idari ortaklik

Stratejik Karar Ve Politikalarimizda
Yonlendirme Etkileme

Stratejik Karar Ve Politikalarimizda
Yonlendirme Etkileme

Kurumlar arasi dayanisma

Kurumlar arasi dayanisma

Kurumlar arasi dayanisma

Kurumlar arasi dayanisma

Kurumlar arasi dayanisma

Kurumlar arasi dayanisma

ONCELIGI

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek

Orta

Orta

Orta

Yiiksek

Orta
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2.5 Kurumsal Degerlendirme
2.5.1 i¢c Analiz

Giiclii Oldugumuz Yonler

1. Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligi’nin kendi biit¢esinin olmasi,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’nin kamu biit¢e destegine sahip olmasi,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin kar amacli olmamasi,
Yemek ticretinin ucuz olmasi,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biitgesinde burs olanaklarinin olmasi,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin gelir ¢esitliligine sahip olmas1 ve dis
etkenlerden olabildigince az etkilenmesi,

7. Birimlerin ¢ogunda dogalgaz sistemi kullanilmasi,

8. Tiim kayitlarin elektronik ortamda tutulmasi,

9. Kira 6denmemesi,

10.Degisik konularda {iniversitenin diger birimlerinden destek almast,

11.Egitim Fakiiltesi yemekhanesinin standartlara uygun olmasi,

12.Yiriirliikteki mevzuata ve Tiirk Standartlarma gore teknik sartnameler hazirlanarak
mal ve hizmet alinmasi,

13.Siirekli internet baglantisinin olmasi,

14.Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin kendi internet sitesinin olmast,

15.0fis ve sarf maddesi ihtiyaclarinin kolay karsilanabilir olmasi,

16.Yemek hizmetlerinde otomasyon sistemine ge¢mis olmasi ve kayitlarin bilgisayar
ortaminda tutulmasi,

17 Birimlerin yesillikler icinde bulunmas1 (dogal ¢evre),

18.Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Birimi’mizin 6grencilerimize hizmet etmesi,

19.Bayburt Universitesi Engelli Ogrenci Danisma Birimi’nin engelli 6grencilerimizin
ihtiyaglar1 ve sorunlari ile ilgilenmesi.

IS

Zayif Oldugumuz Yonler

1. Nitelikli personel sayisinin azlig1,

2. Saglik personelinin maddi olanaklarini cazip hale getirecek doner sermaye sisteminin
olmamasi,

3. Uzman hekim kadrosunun bos olmasi,

4. Personele diizenli hizmet i¢i egitim verilememesi,

5. Kayitlarin ve arsivlerin olmamasi, var olanlarin ise ¢ok yetersiz olmasi,

6. Baz1 birimlerde ofislerin olmamasi, var olan ofislerinse uygun ve yeterli olmamasi,

7. Birimlerin binalarinin yetersiz olmasi,

8. Tiim birimlerin ihtiyaca cevap verecek sekilde yerleske i¢inde olmamasi,

9. Birimlere ait aritma sistemli su depolarinin olmamasi,

10. Kres ve Anaokulunun olmamasi,

11. Afetlere hazirlikli olunmamasi,

12. Mediko Sosyal Hizmet Binasinin olmamasi,
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2.5.1.1 Birim Yapisi

2.5.1.1.1 Birim Organizasyon Semasi

Daire Baskani

Beslenme ve
Saglik Hizmetleri
Sube Mudurlugi

NE N GELEES

Otomasyon
(Kimlik ve Yemek
Karti)

Saglk Unitesi

Kaltir Sube

Muadurlagi

Kaltlrel Faaliyetler

Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci Konseyi

Spor Sube
Mudurlugu

Spor Hizmetleri

Spor Tesisleri

Sosyal Hizmetler
Sube Mudurlagu

Kismi Zamanli
Ogrenci Calisma

Engelli Ogrenci
Birimi

Barinma
Hizmetleri

Egitim ve Sosyal
Hizmet Bina Isleri

idari Hizmetler
Sube Mudurlagu

i¢ Kontrol

Kalite Yonetim

Personel

Satin Alma ve
Tahakkuk

Biitce isleri
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2.5.1.2 Beseri Kaynaklar

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 12 3 15
Saglik Hizmetleri Sinifi 5 5 10
Toplam 17 8 26

Kisi Sayist
Yiizde

Kisi Sayisi
Yiizde

Kisi Sayisi
Yizde

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Idari Personelin Egitim Durumu

Tkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Doktora
- 1 1 14 1
- 6 6 82 6

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3vl 4-6YI 7-10Vil 11-15vil 16-20Vil
5 6 1 2 2
29 35 6 12 12

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas
4 4 4 2 3
25 25 25 6,25 18,75

Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari

Kadin Erkek Toplam K %
idari Personel 3 9 12 18
Saglik Personeli 5 0 5 100
Toplam 8 9 17

21 - Uzeri
1
6

51- Uzeri

E%
82

20




2.5.1.3 Birimin Fiziki Kaynaklari
2.5.1.3.1 Tasinmazlar

Kapah Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilin

Hizmet Alani Sayisi Niteligi (m2) Aciklama

Egitim 6gretim ve

Arastirma

Saglk 1 15 Mediko Birimi

Barinma 2 Aydintepe ve Demird6zii Yurtlari

Beslenme 6 1400 Personel:3 Ogrenci :3

Kaltar

Spor 1 600 Sentetik Cim Saha

idari Alan 10 60 Galisma Ofisleri

Sosyal Alan( Kantin) 4 900 Egitim Fak. Kantini, i.i.B.F. Kantini ve Myo A ve B
Bina Kantinleri

TOPLAM

2.5.1.3.1.1 Sosyal Alanlar

Kantinler ve Kafeteryalar

Dede Korkut Kampiisii Bayburt Egitim Fakiiltesi Kantini

Dede Korkut Kampiisii Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kantini

Bayburt MYO A Bina Kantini

Bayburt MYO B Bina Kantini olmak iizere toplam;

Kantin Sayis1:4 Adet

Kantin Alani: 900 m2

Kantinlerimizin ihaleleri yapilmis olup, kantinlerimiz 6grencilerin ders saatleri boyunca hizmet
vermektedir. Periyodik denetimleri tarafimizca yapilmaktadir.

Yemekhaneler

Universitemiz Dede Korkut Kampiisiinde bulunan Merkez Yemekhanesinin 2008 yili igerisinde
tamamlanmasi ile Agustos ayinda Hazir Yemek Hizmeti Alinu ihalesi gerceklestirilmis olup, 2008-
2009 yili  Egitim-Ogretim  yilimin  baglangiciyla beraber hizmet vermeye baslamistir.
Yemekhanelerimizden akademik ve idari personelimiz ile tiim 6grencilerimiz kartli sistem sayesinde
hizli ve pratik bir sekilde faydalanmaktadir.

Dede Korkut Kampiisii Merkez Ogrenci Yemekhanesi

Dede Korkut Kampiisii Merkez Personel Yemekhanesi

Bayburt MYO A Bina Ogrenci Yemekhanesi

Bayburt MYO A Bina Personel Yemekhanesi

Bayburt MYO B Bina Ogrenci Yemekhanesi

Bayburt MYO B Bina Personel Yemekhanesi
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YEMEKHANE SAYISI

Ogrenci Yemekhanesi 3

Personel Yemekhanesi 3

Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri Sayis1 : 0 Adet
Kapal1 Spor Tesisleri Alan1 : 0 m2
Acik Spor Tesisleri Sayis1 : 1 Adet
Agik Spor Tesisleri Alan1  : 600 m2

2.5.1.3.1.2 Hizmet Alanlan

Nitelik Sayisi

(Adet)
Calisma Odasi 5
Calisma Odasi 1
Calisma Odasi 2
Calisma Odasi 1
Calisma Odasi 1
Servis 1
Ambar 3
Toplam 14

2.5.1.3.2 Teknolojik Kaynaklar

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

(Adet)

Cinsi idari Amach
Projeksiyon 1
Faks 1
Yazici 8
Tepegoz 1
Yemekhane Otomasyon 1
Programi

Ogrenci Otomasyon Programi
Fotokopi makinesi

Faks

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

P A WER PR

ALANI

745 m?

655 m?

Alani
(m?)

12
16
20

15
22
97

Egitim Amach
(Adet)

KAPASITE
361 Kisi
130 Kisi

Kullanan Sayisi

W kR P NNNN

Arastirma Amach
(Adet)
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2.5.1.4 Mali Durum

2.5.1.4.1 Biitce Odenekleri
Ekonomik Ayrima Gore Biitce Odenekleri/Gider Dagilim Tablosu

2013 2014
Baslangi¢ Odenegi Gergeklesme Baslangic Odenegi Gergeklesme
TL Toplami TL Toplami
TL TL
01.Personel Giderleri 1.630.500,00 1.546.848,89 1.283.900,00 TL 1.834.800,85 TL
02.Sos.Guv.Kur.Dev.Pir.Gid. 492.800,00 505.237,74 419.800,00 TL 660.451,91 TL
03 Mal ve Hizmet Alim Gid. 73.100,00 55.825,72 29.050,00 TL 85.613,93 TL
05 Cari Transferler 1.064.600,00 1.033.767,48 806.000,00TL 1.088.735,01 TL
06 Sermaye Giderleri
2015 2016
Gergeklesme
Baslangic Odenegi Gergeklesme Baslangic Odenegi Toplami
TL Toplami TL (Haziran Ayi
TL itibariyle)
TL
01.Personel Giderleri 1.388.768,00 TL  1.992.378,71 TL  791.000,00 552.685,80
02.Sos.Guv.Kur.Dev.Pir.Gid. ~ 484.637,00 TL 651.789,08 TL  76.000 63.743,46
03 Mal ve Hizmet Alim Gid. 934.000,00 699.413,99
54.437,00 TL 84.572,61 TL
05 Cari Transferler 849.694,00TL 1.256.017,02 TL
06 Sermaye Giderleri
2.5.2 Cevre Analizi
Firsatlar
1-Bayburt ilinin giivenli bir sehir olmasi
Tehditler

1-Bayburt Universitesinin yeni kurulan bir {iniversite ve gelisim siireci i¢inde olmasi
2-Bayburt ilinin Tirkiye’nin en kiigiik ili olmasi
3.Kampiis alaninin yetersiz olmasi

3. KURUMUN GELECEGI

3.1 Universitenin/Birimin Misyonu Vizyon ve Degerleri

3.1.1 Universitenin/Birimin Misyonu

* “Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet siireglerinde katilimei, arastirmaci,
gelismeye acik, evrensel degerlere saygili bir yonetim anlayisi ile ekip olarak calisarak ulusal
ve uluslararasi alanda etkili olmak,

* Rekabetci, sonug alici isbirlikleri gelistirip, modern ve iiretime yonelik bilgi-teknoloji
tireterek, kentin toplumsal ve ekonomik gelisimini saglamada onciiliik etmek,
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* Sagladig1 giivenli, saglikli, huzurlu ve bilime dayali bir ¢alisma ortamiyla 6grencilerini
basariya odaklamak ve tiim potansiyellerini kullanabilmelerini saglamak,

* Mesleki ve akademik alanda yetkin, girisimci kendini stirekli gelistiren toplumsal degerlere
sahip ve topluma faydali olacak bireyler yetistiren bir tiniversite olmak”tir

3.1.2 Universitenin/Birimin Vizyonu

“Kaliteli egitimi, bilgi ve beceriye yonelik hizmet iiretimi, bilimsel ahlak ve degerlere sahip
girisimci bireyleri ile topluma her anlamda katki saglayan, basariya odakli, tercih edilen bir
iiniversite olmak.”

3.1.3 Birimin (Temel) Degerleri

* Bilimsel Ahlak ve Akademik Diisiince - ifade Ozgiirliigii
* Ogrenci ve Hizmet Alan Odakl

* Katilimei, Seffaf ve Hesap Verebilir

* Kamu Yarar1 ve Sosyal Sorumluluk Anlayist

* Kaliteli ve Yenilikei

* Adaletli, insan Haklarina ve Toplumsal Degerlere Saygili

3.2 Birimin Amaclari, Hedefleri ve Performans Gostergeleri ile Stratejileri

AMAC 1: Nitelikli bir 6rgiit semasinin olusturulmas.

Hedef-1 : Is tanimlarmin yapilmas:.

Hedef-2 : Kadro standartlarinin belirlenmesi.

Hedef-3 : Is ve bilgi akisinin saglanmast.

Hedef-4 : Idari personel yapisinin belirlenerek 6ncelikli ve nitelikli personel ihtiyacinin
karsilanmasi.

Stratejiler :

1-Ihtiyag halinde kadro alim1 yapmak.

2-Calisanlarin verimliliginin artirilmasina yonelik egitimler diizenlenmek.

AMAC 2 : Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bakanligma bagl Saglik Sube Midirligi
biinyesinde hizmet vermekte olan saglik iinitemizi Universitemiz personeli ile bunlarmn
bakmakla yiikiimlii oldugu kisiler ve yasalarla belirlenmis kosullar tasiyan 6grencilerin saglik
sorunlarinin ¢dziimiine katki saglayacak bir birim haline getirmek.

Hedef 1: Saglhik Hizmetleri Sube Miidiirliigii saglhk tiinitemizi uygulayici birim haline
getirmek i¢in, tiim &grencilerimize yonelik seminerler diizenleyerek 6neminin kavranmasini
saglayacak.

Hedef 2: Rehberlik hizmeti i¢in biinyemizde Psikolojik danismanlik hizmetlerini verebilecek
uzman bir personelin goérevlendirilmesi.

Stratejiler :

1-Saglik tinitemizin mevcut durumunun iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

2-Tiim 0grencilere seminer diizenlenmesi.

AMAC 3:Universitemiz dgrenci ve ¢alisanlara yonelik sanatsal ve kiiltiirel etkinlik ve
organizasyonlar1 artirmak.

Hedef 1 :Diizenlenen etkinliklere izleyici ve katilimet sayilarinin artirilmasi.

Hedef 2 :Konferans salonu, sinema salonu gibi fiziki imkanlarin artirilmast.
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Hedef 3 :Universitemize yeni gelen dgrenciler icin uyum ve tanitim seminerleri diizenlemek.
Kiiltiirel ve rehberlik hizmetleri konusunda taninmis uzmanlarin konuk oldugu konferanslar
diizenlemek.

Stratejiler :

1-Kiiltiirel ve Sanatsal etkinlikleri elektronik ve yazili ortamlarda 6grenci ve calisanlara etkin
bir sekilde duyurmak.

2-Sponsor firmalar kullanilarak ve Universitemizdeki yasal imkanlarla Ogrenci ve calisanlarin
ilgi duydugu alanlarda sanat¢1 ve gruplari belirleyip Universitemizde gosteri yapmalarimi
saglamak, Diger kurumlarla (Kiiltiir Bakanlig1 v.b) Kkiiltiirel etkinliklerin Universitemizde
yapilmasi i¢in goriismeleri saglamak.

AMAC4 : Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunca organize edilen sportif etkinliklere
daha fazla bransta katilmak, 6grenciler ve personelin spor yapmalarini tesvik etmek amaciyla
sportif faaliyetler diizenlemek, duyurularini yapmak ve bu faaliyetlere katilimi saglamak.
Hedef 1:Etkinlik duyurularimin elektronik ve yazili ortamlarda sistematik bir sekilde
saglanmasi.

Hedef 2:Gelecek yillarda kayit yaptiran Ogrenci sayisinin artmast  disilincesiyle,
Universitemiz &grenci sayismin buna paralel olarak artmasi ve spor yapan dgrencilerin bu
giinkii sayidan fazla olmasi diisiincesi varsayildiginda belirli bir artis hedeflenmistir.

Hedef 3:Kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda var olan alt yapiyr 6grencilerimizin kullanimina
her an hazir bulundurmak.

Hedef 4 : Daha ¢ok spor bransinda kurs agmak ve bu kurslara katilimi saglamak.

Stratejiler

1- Fakiilte ve Yiiksekokullarla iletisimin saglanmasi.

2- Sportif faaliyetlere 6grencilerin katilim sayisin1 artirmak.

AMAC 5:Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi biinyesinde bulunan Sosyal Hizmetler
Sube Miidiirliigli 6grenci, idari ve akademik personelinin saglikli, dogru, kaliteli ve ekonomik
olarak beslenmelerine katkida bulunmakla birlikte beslenme ile ilgili sorunlarina ¢dziim
iretmek.

Hedef 1 : Bu hizmeti verirken 6grencilerin, idari ve akademik personelin talepleri géz 6niine
alinarak daha iyi bir hizmet anlayisi ile ¢alismalara devam etmek.

Hedef 2: Ogrencilerle isbirligi yaparak ne yemek istedikleri, nasil bir ortam gérmek
istedikleri, memnuniyetlerini 6lgmek ic¢in anket g¢aligmalari yaparak, 6grenci taleplerinin
dikkate alinmasini saglamak.

Stratejiler:

1-Kampiis i¢inde giiniin kosullarina uygun yeni yemekhanelerin agilmasi saglamak.

AMAC 6: Birimin faaliyetleriyle ilgili etkin iletisimin saglanmasi.

Hedef 1: Tamitim agisindan web sitesi ile tanitim yapilmasi ve giincel tutulmasi

Hedef 2: Kiiltiirel Sanatsal ve sportif etkinlikleri elektronik ve yazili ortamda 6grenci ve
calisanlara etkin bir sekilde duyurmak.

Stratejiler:

1-Web sitemizi giincel tutarak sitemizden gerekli duyurular: yaymlanmak.

2-Kiiltiirel ve Sanatsal etkinlikleri 6grenci ve ¢alisanlara etkin bir sekilde duyurmak.

AMAC 7: Birim Hizmet ve performans analizleri yapmak.

Hedef 1: Ogrencilere beslenme hizmeti memnuniyet anketi diizenlemek.

Hedef 2: Ogrenci Kantin ve Kafeterya hizmeti memnuniyet anketi diizenlemek.

Hedef 3: Kiiltiir Faaliyetleri istek talep ve memnuniyet anketi diizenlemek.

Hedef 4: Spor faaliyetleri ve spor tesisleri memnuniyet anketi diizenlemek.

Hedef 5: Bu anketlerle birim i¢i durum degerlendirmesinde bulunmak.

Stratejiler:

Anketler diizenleyerek durum degerlendirmesini yapmak ve tedbirler almak.
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3.3 Birimin Stratejik Planinin Maliyetlendirilmesi
3.3.1 Biit¢e Giderleri

BUTGE

KALEMLERI
PERSONEL
GIDERLERI
Hazine Yardimi
Doéner Sermaye
SOS. GUV. DEV.
PRiM GID.
Hazine Yardimi
Oz Gelirler
Doéner Sermaye
MAL VE Hiz. ALIM
GID.
Hazine Yardimi
Déner Sermaye
CARIi TRANSFERLER
Hazine Yardimi
0Oz Gelirler
Déner Sermaye
SERMAYE
GIDERLERI
Hazine Yardimi
TOPLAM

2017

900.000 TL

80.000 TL

1.100.000 TL

2.080.000 TL

2018

950.000 TL

85.000 TL

1.250.000 TL

2.285.000 TL

2019

1.000.000 TL

90.000 TL

1.500.000 TL

3.400.000 TL

4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1 Eylem Plam

Stratejik planda yer alan amacg ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin

2020

1.100.000 TL

96.000 TL

1.600.000 TL

2.796.000 TL

2021

1.200.000 TL

100.000 TL

1.650.000 TL

2.950.000 TL

Genel
Toplam
5.150.000 TL

451.000 TL

7.100.000 TL

13.511.000 TL

uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler dogrultusunda stratejik plan ekibi tarafindan
her 6gretim y1l1 basinda plan gozden gegirilecektir ve gerekli giincellemeler yapilacaktir.

4.2 izleme

Izleme; stratejik planin basaril bir sekilde uygulanmasi agisindan kritik bir dneme sahiptir.
Hazirlanan bu Stratejik Plan Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin 2014-2018 yillar
arasinda oOncelik verdigi amaglart dogrultusunda belirledigi hedefleri ve bu hedefleri
gergeklestirmek icin izleyecegi stratejileri gostermektedir.

4.3 Degerlendirme

Bu planin Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin sahip oldugu beseri ve fiziki
kaynaklar1 tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkili bir bicimde kullanilmasini
saglamada iiniversite yonetimi ve c¢alisanlar1 i¢in daha c¢ok bir yol haritas1 olarak goriilmesi ve
biitlin ¢alisanlarimizin bu plana katkida bulunmasi beklenmektedir.
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