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Gunlimiz diinyasi ile birlikte tlkemiz, cok kisa bir siire icerisinde tiim tedbirlere ragmen kiiresel bir
nitelik kazanan Covid-19 salgini ve hayatimizin tiim alanlarinda etkisini gosteren dijital kiiresellesme
ile birlikte hizla sekillenen bir degisim ve gelisim siireci yasamaktadir. igerisinden gectigimiz donemde
degisime adaptasyon icin, inovasyon ve stratejiyi yonetsel siirecin alternatif bakis agilar ile gelistirerek,
hizl, cevik ve etkili bir sekilde stratejik yon cizilmesi gerekmektedir. Faaliyetlerini stratejik eksenli
olusturmayan, icrasini strateji ile entegre etmeyen hicbir kurum basarili bir sekilde devam edemez.

Stratejik plan, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi, gelecegin sistematik ve disiplinli
planlanmasi ve uygulanmasi, birimler arasi ig birliginin gelistirilmesi, yetki ve sorumluluklarin
netlesmesi, zaman ve kaynak israfinin  dnlenmesi, rekabetci yapilanmanin kazanilmasi,
kurumsallagmanin saglanmasi ve sonugta basarinin artmasinda onemli bir rehberdir.

Universitemiz stratejik planinin hazirlanmasina katki sagjlayan tiim paydaslara ve emegi gegen tiim
tniversitemiz personeline tesekkiir eder, stratejik planin hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Mutlu TURKMEN
Rektor
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GiRIS

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi ile kamu idarelerine; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katiima yontemlerle stratejik plan hazirlama; biitceleri ile program ve proje bazinda

kaynak tahsislerini, stratejik planlariile uyumlu olacak bicimde performans programlarina dayali olarak
olusturma zorunlulugu getirilmistir.

Universitemizin tiim kademelerindeki calisanlarin aktif katilimlanyla hazirlanan 2022-2026 donemi
stratejik planimiz, beg yillik siire icerisinde yapmayi planladigimiz hedeflerimiz icin yol haritasi
niteligindedir. Stratejik planimizda, kurumsal ge¢misimizden giiniimiize yaptiklarimiz dogrultusunda
bulundugumuz mevcut durumumuz, kapsamli bir sekilde ele alinarak analiz edilmis, kurum geleceqi
icin iddiali, ivme kazandirabilecek hedefler olusturulmustur.
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01. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

01.1 MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Bayburt Universitesinin Misyonu

Bolgemiz ve iilkemiz kalkinmasina katki saglamak amaciyla, arastirmaci, katiima, yerel ve evrensel
degerleri benimseyen yetkin bireyler yetistirmek, topluma ve bilim diinyasina deger katacak calismalar
yapmak.

Bayburt Universitesinin Vizyonu

Yenilikgi ve kaliteli egitim anlayigiyla, topluma ve bilime katki saglayan, sosyo-ekonomik anlamda
bolgenin gelisimine yol gosteren, ulusal ve uluslararasi dlcekte tercih edilen bir tiniversite olmak.
Bayburt Universitesinin Temel Degerleri

+ Bilimsellik ve arastirma odakllik,

« Yenilikgilik,

« Etik, kiilttirel ve evrensel degerlere baghlik,

« Kalite ve

« Ogrenci odakliliktrr.
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01.2 AMAC VE HEDEFLER
Bayburt Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani'nda yer alan amac ve hedefler su sekildedir:

Amac 1: Egitim-Ogretimi yenilikci/yaratiai yaklagimlarla zenginlestirerek niteligini, rekabet giiciinii ve
bagarisini artiriimasi

Hedef 1: Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin artinimasi
Hedef 2: EGitim-ogretim alt yapisinin giiclendirilmesi

Amac 2: Universitedeki bilgi birikimi ve arastirma potansiyeli isiginda, mevcut girisimcilik ve yenilikgilik
kiilttriinin gelistirilmesi, etkinliginin artinlmasi

Hedef 1: Akademik ve idari Personel Yapisinin Giiclendirilmesi

Hedef 2: Universite-ozel sektor is birligiyle, girisimcilik ve yenilikgilik kapsaminda AR-GE calismalarinin
artinimasi

Hedef 3: Bolim ¢esitliliginin artinlmasi

Hedef 4: Universitenin tercih edilebilirliginin artinlmasi

Hedef 5: Bolgenin sosyo-ekonomik ve cografik kosullarina yonelik, Ar-Ge ve uygulama calismalariyla
ilgili alanlarda bolgeye katma degerler saglamak

Amag 3: Toplumun kalkinmasini desteklemek amaaiyla sektoriin oncelikli ihtiyaclarini kargilayacak is
birligi ve sosyal sorumluluk hizmetlerini artirimasi

Hedef 1: Topluma agik arastirma, uygulama ve egitim programlarinin ve faaliyetlerinin gelistirmesi
Hedef 2: Mezunlarla iletisim ve ig birliginin arttinlmasi

Hedef 3: Bilimsel toplanti, kongre ve bilgi soleni faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Hedef 4: Siirdiiriilebilir cevre anlayisinin gelistirilmesinin saglanmasi

Hedef 5: Diger kurum ve kuruluglarla koordinasyon ve is birliginin arttinimasi

Hedef 6: Universitenin akademik birikiminin topluma aktarilarak ilgili alanlarda uzman bireylerin
yetistirilmesi

Amacg 4: Kurumsal Kiiltiiriin Kalite Odakli Gelistirmesi / Giiglendirilmesi

Hedef 1: Degisim Programlari ile personel ve 6grenci hareketliligini artirmak

Hedef 2: Kampiisteki yasam kogullarinin gelistirilmesi

Hedef 3: Kurumsallasmayi gelistirmek ve kurumsal iletisimin etkinliginin arttinlmasi

Amac 5: Dijitallesmeye yonelik faaliyetlerin yapilmasi ve dijital bilincin olusturulmasi

Hedef 1: Uzaktan egitim ve 6gretim programlarinin artinlmasi

Hedef 2: Uzaktan egitim ve 6gretim alt yapisinin iyilegtirilmesi

Hedef 3: Uzaktan egitim ve 6gretime yonelik strateji, politika ve tekniklerin gelistirilmesi

Hedef 4: Uzaktan egitim ile uygulamali egitim imkanlarinin sayi ve nitelik olarak artirmasi.
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Ogretim elemanlarinin SCI, SCI- Expanded, SSCI,
145 AHCI ve ESCI endeksli dergilerde yayimlanan 201
yayin sayisi
Ogretim elemanlarmin Ulusal Hakemli Dergilerde
69 yayimlanan yayin sayisi 103
419 Toplam akademik personel sayist 441
182 Uluslararasi kongre katilimc1 sayis1 203
OSYM tercih kilavuzunda yer alan 6n lisans ve
78 lisans programlari sayist 104
50 Kuliip ve topluluk sayisi 55
10 Kurum ve kuruluslarla yapilan is birligi sayisi 24
38 Topluma agik egitim ¢alismalarinin sayist 100
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02. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC

02.1 HAZIRLIK SUREC

2022-2026 stratejik planinin hazirlanma siirecinde, 5018 sayili kanunun 9'uncu maddesi uyarinca
ckarilan“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri,
T.C. Cumhurbaskanhq Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan tiniversiteler icin hazirlanmig olan “Stratejik
Planlama Rehberi’, 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili kanun geregince, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Genel
Kurulunun 18.07.2019 tarihli 105'inci birlesiminde onaylanan On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)
hiikiimleri temel alinarak hazirlanmstir.

Bayburt Universitesi 2022-2026 Donemi Stratejik Plani, idari ve akademik biitiin bilesenlerin aktif
katihmiyla, seffaf ve is birligi icerisinde, kiiresellesmenin beraberinde hizla gelisen teknolojik dijitallesme
stireciyle birlikte rekabet kogsullari, stratejik yonetsel siirecleri etkileyen/etkileyebilecek sorunlara
(Covid-19 salgini gibi) karsi tedbir ve ¢oziimleri on gorerek, 5 stratejik amag, 20 stratejik hedef ve 62
performans gostergesini icerecek sekilde hazirlanmistir.

Stratejik planin ilk asamasi olan hazirlik siireci, planin olusturulmasindan tamamlanmasina kadar
gecen bes yillik stirenin programini icermektedir. Stratejik plan hazirlik siireci, planin sahiplenilmesi
ve duyurulmasiyla baslayip, planlama siirecinin organizasyonu ile devam eder ve hazirlik programinin
olusturulmasi ile tamamlanir.

02.2 STRATEJIK PLANIN SAHIPLENILMESI

Bayburt Universitesi 2022-2026 donemi Stratejik Plan hazirlik calismalarini yonetmek iizere Rektor
baskanliginda Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Rektorlik Makaminin 12.10.2020 tarih ve
19938 Sayili Genelgesi ile stratejik plan hazirlik calismalarina baglanildigi tim harcama birimlerine
duyurulmustur. Siirecin saglikli olarak ilerlemesini saglamak amaciyla, akademik ve idari personelden
olusan bir Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Planlama Komisyonu, hazirlik programi dogrultusunda toplanarak izlenecek yol haritasi ve
stratejik planla beraber yiiriitiilecek olan risk calismalarini belirlemislerdir. Bu siirecte Universitemizin
ic ve dis paydaglarinin goriiglerini almak iizere, i¢ ve dis paydaslara yonelik ayri ayn stratejik planlama
anketi uygulanmistir. Kamu yoneticilerinin stratejik yetkinliklerini, kurumlarini ve iilkeyi stratejik diiiince
ve yonetim baglaminda ve stratejik yonetimin 6nemli parcasini olusturan paydaglarin iiniversitemizi
nasil gordiiklerini belirleyebilmek izere bir anket diizenlenmistir. Anket sonuglan ozellikle GZFT (Giiglii
Yonler-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler) analizi ile tespit edilmig ve ihtiyaclarin belirlenmesi asamasinda
calismalanimiza yardima olmustur.

Stratejik planlamanin bagarisi ancak iiniversitenin tim calisanlarinin plani sahiplenmesiyle miimkiin
olacagi anlayisla hazirlanan 2022-2026 stratejik plani dogrultusunda iiniversiteyi yonetmek, iist
yonetim tarafindan ana islev olarak gériilmektedir. Ust yonetim, stratejik plan yaklasimini ve calismalar
benimsedigini iiniversite calisanlariyla paylasmis ve kurumsal sahiplenmeyi saglamistir.
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02.3. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Stratejik planlama siirecinin organizasyonu, katiima bir yaklagim ile gerceklestirlmistir. Organizasyon
siirecinin basarili olmasi icin Universitenin biitiin paydaslarinin gériislerine basvurulmustur.

Strateji gelistirme kurulu, tniversitenin stratejik planinin hazirlanmasindan son asamasina kadar olan
tiim siirecin yiiritilmesinden birinci derecede sorumlu ve diger calisma ekiplerine baskanlik yapan
kuruldur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Baskan Prof.Dr. Selguk COSKUN Rektor

Uye Prof. Dr. Hanefi BAYRAKTAR Miihendislik Fakiiltesi Dekan V.

Uye Prof. Dr. Emin ERDEM Egitim Fakiiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Mutlu TURKMEN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi V.

Uye Prof. Dr. Tevhit AYENGIN [lahiyat Fakiltesi Dekan V.

Uye Prof. Dr. Haldun OZKAN Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Uye Prof. Dr. Mutlu TURKMEN Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Uye Prof. Dr. Haldun OZKAN Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan V.

Uye Prof. Dr. Vecihi AKSAKAL Uygulamali Bilimler Fakiltesi Dekant

Uye Dog.Dr. Ufuk TOMAN Genel Sekreter V.
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02.4 HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik planlama siirecinin her asamasinda aktif olarak yer alan ve Strateji Gelistirme Kuruluna karsi
birinci derecede sorumluluk tagiyan ¢alisma ekibimiz asagidaki gibidir.

Tablo 3: Stratejik Plan Komisyonu

Baskan Rektor Yardimeis1 Prof. Dr. Hanefi BAYRAKTAR

Uye Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiir Yardimeis1 Dr. Ogretim Uyesi Hamdi TURKOGLU

Uye Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimeisi Dr. Ogretim Uyesi Billent BAYRAKTAR

Uye {IBF Dekan Yardmmeisi: Dr. Ogr. Uyesi Saduman YILDIZ

Uye Tlahiyat Fakiiltesi Dekan Yardimeis1 Dr. Ogr. Uyesi Ahmet OZKAN

Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimeis: Dr. Ogr. Uyesi Alperen TOZLU

Uye Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Gazi OZDEMIR

Uye Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimeis1 Dr. Ogr. Uyesi Hiilya KODAN

Uye Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dogent Dr. Sinan YAZICI

Uye Uygulamal1 Bil. Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Bora GOKTAS

Uye Uygulamali Bil. Fakiiltesi Ogretim Uyesi  Dr. Ogr. Uyesi Yusuf ESMER

Uye Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Umit YILDIRIM

Uye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yardimeisi: Ogr. Gérevlisi Dr. Umit KARAKAS

Uye Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Dr. Ogretim Uyesi Ramazan CEYLAN

Uye Aydintepe Meslek Yiiksek Okulu Ogr. Gor. Bahadir KURNAZ

Uye Demirdzii Meslek Yiiksek Okulu Dr. Ogr. Uyesi Yahya Yasin YILMAZ

Uye Adalet Meslek Yiiksek Okulu ~ Ogr. Gor. Teoman [SKENDER

Uye Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Ogr. Gér. Ebubekir AKKOYUNLU

Uye Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Ogr. Gor. Israfil ERTURK

Uye Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii (Koordinatér) Dr. Ogr. Uyesi Ismail SARIKAYA

Uye Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii (Koordinator Yrd.) Dr. Ogr. Uyesi Betiil GIDIK

Uye Genel Sekreter Yardimceisi: Cuma AYTEMUR

Uye Strateji Gelistirme Daire Baskani: Halis KILIC

Tablo 4. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Halis KILIC Daire Baskam

Ender ERCAN Sube Miidiirii

Meral CICEK Mali Hizmetler Uzmani
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Stratejik plan calismalarini koordine eden ve bu cercevede toplantilarin organizasyonu, iiniversite ici ve
digi iletisimin saglanmasi, her tiirlii resmi yazismanin yapilmasi ve belge

yonetimi gibi destek hizmetlerinden sorumlu olan birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, daire
baskani ve alt birim sorumlularindan olusmaktadir.

Yukanda ifade edilen hazirlik siireci cercevesinde gerceklestirilen anahtar calismalarin takvimi ise su
sekildedir.

Tablo 5: Stratejik Plan Komisyonu Calisma Takvimi

¢ Bilgilendirme Toplantisi
e Stratejik Plan Hazirlamada Alt Kurulun Olusturulmasi 01.10.2020
e Stratejik Planlama Siirecinde KullamlacakOlan Yontemlerin
Olusturulmasi
e  Durum Analiz Degerlendirmesi
19.10.2020
e Misyon Vizyon ve Degerlerin Belirlenmesi
¢ Komisyonlarin Gorevleri, Organizasyon yapisi GZFT Analizi 03.11.2020
Hakkinda bilgilendirme o
e ¢ Paydas ve Dis Paydas Anket Uygulama 16.11.2020
¢ Yapilan Anketlerin Degerlendirilmesi 30.11.2020
e Birimlerin Hazirladiklar Stratejik Planin Ust Yonetimin 08.12.2020
Katilmiyla Gergeklesmesi o
e Stratejik Plan Taslaginin Komisyonda Goriisiilmesi 22.12.2020
e 2022-2026 Donemine Ait Stratejik Planin ADEK'e sunulmasi 23.12.2020
¢  Yonetim Kuruluna Sunulmasi 31.12.2020
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Tablo 6. 2022- 2026 Stratejik Plani Hazirlik Programi Zaman Cizelgesi

Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Plan Hazirhk Siireci = -
Planlama Siirecinin Organizasyonu

Hazirlik Programi

Kurumsal Tarihge

2017-2021 Donemi Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi
Durum Analizi Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi
Yiiksekogretim Sektorii Analizi
GZFT Analizi

Tespitler ve Thtiyaglarm Belirlenmesi

NV IR VRN RS RNES

Misyon

Gelecege Bakis Vizyon

Temel Degerler

Konum Tercihi

Basar Bolgesi Tercihi

Farklilasma Stratejisi .
Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Amaglar

Amaglar Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Maliyetlendirme

Strateji Gelistirme

BN B B B R

Stratejik Plan Taslaginin Degerlendirilmek Uzere Sunulmasi




BAYBURT UNIVERSITESI

2022-2026 STRATEJIK PLAN

03. DURUM ANALIZi

Universitemiz stratejik planinda yer alacak amaclar, hedefler ve stratejilerin belirlenmesi ve mevcut
durumun saptanmasi icin 6nce durum analizi yapiimalidir. Bu cercevede iiniversitemizin kurumsal
tarihgesi, paydas analizi ve GZFT (SWOT) analizi ortaya konulmustur.

03.1 KURUMSAL TARIHCE

Bayburt Universitesi, 31 Mays 2008 Tarih ve 26892 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 22/05/2008 tarihli
ve 5765 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlan Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlan Ogretim
Elemanlaninin Kadrolan Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile 97. madde ile
kurulmustur

Bayburt Universitesi biinyesinde; Bayburt Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, ikdisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi,
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim
Bilimleri Enstitiitsti, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Aydintepe Meslek Yiiksekokulu, Demirozii
Meslek Yiiksekokulu, Merkezi Arastirma Laboratuvari, Bayburt Tarihi ve Kiiltiiri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ancilik Arastirma ve Gelistirme ve Uygulama Merkezi, Gida Tarim ve Hayvancilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Siirekli EGitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Dede Korkut Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Sorunlari Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi bulunmaktadr.
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03.22017-2021 DONEMi STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Bayburt Universitesinin 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi cercevesinde,
“Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu”na uygun olarak katiimci bir anlayis ile hazirladigi 2017-
2021 donemine ait Stratejik Plani'nda 5 adet stratejik amag, bu

16

amaclaraltinda 31adetstratejik hedefve onlarin altinda ise 75 adet performans gostergesi yer almaktadir.

Bayburt Universitesi 2017-2021 Stratejik Plani'nda belirlenen amaclarimiz;

« Fiziki cevrenin diizenlenmesi ve alt yapi calismalarinin tamamlanmasi

« Egitimin ve ogretimin nicelik ve nitelik yontinden gelistirilmesi

« Ar-Ge faaliyetlerini arttirmak

- Bolge kalkinmasina katkida bulunmak

- insan kaynaklan politikasini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak

Universitenin degisen kosullara uyumunu saglamak, amag ve hedeflerini yasama gecirmek ve kurumsal
yapiyi gelistirmek icin 2017-2021 Stratejik Plan’'nda belirlenen amag ve hedeflerin 2015-2016-2017
yillanina iligkin izleme-degerlendirme calismalari yapilmistir.

Ancak 2017-2021 Stratejik Planinda performans gostergelerinin dlciilebilir niteliklerde belilenmemesi,
izleme ve degerlendirme calismalarinin nesnel olarak yapilamamasina neden olmustur. Bunun baslica
nedeni 2017-2021 SP hazirlik calismalan esnasinda SP'nin tam olarak sahiplenilmemesi ve belirlenen
komisyonlarin verimli calisma yiiriitememesidir. Yine belirlenen hedeflere bakildiginda gercekgi hedefler
belirlenmemesi de 2017-2021 SP’nin eksik yonlerinden biridir.

Bu dogrultuda 2022-2026 SP hazirlik calismalaninda mevcut SP'nin eksiklikleri g6z oniinde
bulundurularak, amag, hedef ve performans géstergelerinin belirlenmesinde Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberinden faydalaniimigtir.
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03.3 MEVZUAT ANALIZI

Tablo 7: Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlari;
Ulkenin amag ve hedefleri ile
uyumlu olarak egitim gretim, 2547 sayili Kanun ile
< bilimsel aragtirma, T ] . )
Yayim, danismanlik ve iilkenin 2547 sayili uU]z;vem] 121;;:1;/::1611 o Ulke hedeflerine ulasilmasi amaciyla
ihtiyac1 olan insan giiciiniin Yiiksekogretim s eldeki kaynaklarin en etkili sekilde
i i . s iiniversitemiz tiim faaliyet ve i
yetigtirilmesi faaliyetlerini diger Kanunu (Md.12) . et kullanilmas: gerekir.
kuruluglar ile is birligi i¢inde yerine : =
getirerek Tiirk toplumunun her alanda e
yasam diizeyini yiikseltme misyonunu galigmaktadir.
gergeklestirmek.
Egitim teknolojilerinin tiretimi Egitim teknolojilerinin iiretilmesine ve
Esiti Knolotisini i k. welistimek 2547 sayihi
kf.llltlm tekno OJlsmll ‘:rem;i > gelistirmek, Yiiksekogretim konusunda yeterince destek ve gelistirilmesine yonelik kamu ve 6zel
anmak, yayginlastirmak. "
Kanunu (Md.12/h) imkanlarm olmamasi. sektor desteginin saglanmasi gerekir. i
Bilimsel ve yenilikei aragtirma
Avdls fEraiariten Al Al gelistirme faaliyetlerini arttirmak
teknik altyapmun yetersiz lizere uygulama ve arastirma merkezi
- . . 2547 sayili olmasi. Patente doniigen proje T !
B}hf:jelkara@tlnna ve yayun faaliyetleri S sayist. impact faktorii yiiksek kurulmasi. Patente déniisen proje
3 o Kanunu (Md.12) dergilerde yer alan yaym sayisinin arttirilmasi. SCI, SCI-
sayisin, uluslararas: kabul
goren dergi sayisinin yetersiz Expanded, SSCI ve AHCI
olmast. indekslerinde yer alan dergi ve yayin
sayisinin arttirilmasi gerekir.
Yiiksekogretim kurumlari,
yurtdigindaki yiiksekégretim kurumlar: B
ve diger kuruluslarla is birligi tesis Universitenin beseri Uluslararasi diizeyde egitim yapan
ederek 6n lisans ve 2547 sayih kaynaklarini uluslararasi Universiteler ile ikili gériismelerin
Lisans programlar da dahil olmak tizere Yiiksekogretim diizeyde degerlendirmek. yapilmasi gerekir.
uluslararasi ortak egitim ve Kanunu (Md.43/d)
Ogretim programlart yiiriitmek.
I¢ kontrol sisteminin énemi
konusunda siire¢ sahiplerinin
farkindalik ve yetkinlik
diizeyinin arttinl: oniind - . . .
Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin ﬁeymlm h::i(stl Zfrmm i I¢ kontrol sistemi konusunda egitim ve
S e . calismalar yapilmaktadir. s D e At Kir
olusturulabilmesi i¢in; ilgili idarelerin 5018 Savili Kamu Egitim, arastirma ve smanlik destegi saglanmas: gerekir.
iist yoneticileri ile diger yoneticileri Mali Yis)r,lletimi s topluma katki Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim
tarafindan gérev, yetki ve Kontrol Kanunu Saglama alanlarinda Sistggﬁnin uygu.lamaya _gecisim'n
sorumluluklar géz dniinde (Md.55-57) {iniversitelerdeki ivedilikle saglanmasi i¢in mevzuat
bulundurmak suretiyle gerekli S kaliteyi arttirmak degisikliklerinin es zamanh olarak
Snlemleri almak. amamyl? oh}.stug}lan yapilmasi gerekir.
mevzuatm stirekli
gelistirilmesi
gerekmektedir.
Universitemizde, kurumsal Universitemiz K | Risk Yonetimi
miversitemiz Kurumsal Risk Yonetimi
Universitenin, stratejik planinda ve ¢ Kontrol ve OnMali risk yonetiminin temel aract Strateii Beleesi hazl Lveb
rateji Belgesi hazirlanmali ve bu
performans progr da yer z?la_n . Kontrole Iliskin Usul ve olan Risk Strateji Belgesi J. ¢ . .
amag ve hedeflerine ulagmak i¢in risk 1 d7b belgenin uygulamaya gegirilmesi i¢in
degerlendirmesi yapmak. el (L 7 ) hazirlanmasi calismalar .
uygun ¢aligmalar yapilmasi gerekir.
devam etmektedir.
Universitemiz Universitemiz birimlerinde mimari,
birimlerinin mimari, R e .
Universiteye ait tiim alt ve {ist bilisim ve iletigim bilistm ve Feneim alanbnnda]
yapilari, Kanunun yiirirlige girdigi 5378 sayili Engelliler alanlarindaki alt ve tist erisilebilirligi gelistirilerek, biitiin
3“21](1;52 (l)ggf‘re‘i:;kl)z gl 1‘;11’.11(13. ﬁaj(kzl;‘da Kanun (Gegici z;ﬁ;ﬁg?}:‘tsﬁiﬂglm engelli 6grenci ve personel icin
07. ye kadar) engellilerin _ IEnc: Ve
erisebilirligine uygun duruma Erisimine imkan verecek erisilebilir mekanlara sahip olmast igin
ek diizenleme ¢aligmalan e S
getirmek. gerekli biitce ve kadro imkanlart
devam etmektedir. - .
saglanmasi gerekir.
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Kisisel verilerin giivenligini
saglamak.

6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmast
Kanunu (Md. 10, 12,
16/2) Kisisel Saglik
Verilerinin Islenmesi ve
Mahremiyetinin
Saglanmas: Hakkinda
Yonetmeli (Md. 5.6,7
ve 8)

Hizl gelisen teknoloji ile
birlikte kisisel verilerin
giivenliginin saglanmasi
her gegen giin énemini
arttirmakta ve meveut
tedbirler yetersiz
kalmaktadur.

Ver1 Sorumlusunun belirlenip, sicile
kaydinm yaptinlarak, ilgili kanun
hiikiimleri geregi gerekli tedbirlerin
alinmas1 saglanmalidir. Ozellikle kisisel
saglik verilerinin ve hasta
mahremiyetine iliskin verilerin
islenmesi ve korunmasi hususunda

azami 6zenin gosterilmesi gerekir.

Damga Vergisi Kanunu, Har¢lar Kanunu
ve Emlak Vergisi Kanunu’nda yapilan
degisiklikler ile teknoloji gelistirme
bélgeleri i¢in gesitli 1stisna ve
muafiyetlerden yararlanmak.

7033 sayili Sanayinin
Gelistirilmest
Ve Uretimin
Desteklemesi Amaciyla
Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina
Dair
Kanun (Md. 7.8ve 10)

Tlgili kanun maddelerinde
teknoloji gelistirme bélgelerine
yonelik vergi yoniinden gesitli
avantajlar saglanmaktadir.

Sanayinin gelistirilmesi ve iiretimin
desteklenmesi amaciyla, Universite
yonetiminde bulunan/ bulunacak
teknoloji gelistirme bélgelerine yonelik
ilgili

Kanunla saglanan avantajlardan
hangilerinden ve ne sekilde
yararlanabilecegine iligkin bir ¢aligma
yapilmasi gerekir.

Ogrencilerin, beden ve ruh sagligmmn
korunmasi, barinma, beslenme vb.
ihtiyaglarim karsilamak amaciyla
okuma salonlari, sosyal merkezleri,
ogrenci kantin ve lokantalari,
toplanti, sinema, spor salonlar1
agmak suretiyle dgrencilerin
ihtiyaglarma yonelik hizmetler
sunmak; 6zel ve kamu kurumlar ile
ig birligi yaparak mezun 6grencilere
is bulmakta yardimei olma, rehberlik
ve psikolojik damsma merkezleri
acarak dgrencilerin kisisel ve ailevi
sorunlarini ¢6zme amagh hizmetler
sunmak.

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
(Md.47)

Kampiis yogunlugu nedeni
ile Ogrencilerin sosyal
imkanlan kisithdur.

Ogrencilerin yararlanabilecekleri daha
fazla sosyal alanlarm, okuma salonlarmm
hizmete sokulmasi gerekir.
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03.4 UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

332.5. numarali politika
paragrafi

Tablo 8: Ust Politika Belaeleri Analizi

Oncelikli sektérlere yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve gesitliligi artilacak ve
bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine iiniversiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

349.1. numarali politika
paragrafi

Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iniversite
sanayl 1s birligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktoral1 arastirmaci 1stihdama
tesvik edilecektir.

349.3. numarali politika
paragrafi

Universite ve sanayi is birliginde, éncelikli sektérler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik
lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlari acan iiniversiteler tesvik edilecektir.

458.3. numaral politika
paragrafi

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluglarina ait patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarm
envanteri ¢ikarilarak 6zel sektoriin bu envanterden faydalanabilmesi igin bilgilendirme ¢alismalari
yapilacak ve 6zel sektoriin bu haklar talebi halinde ticarilestirmeye yonelik tesviklerde éncelik
verilecektir.

554. numaral politika
paragrafi

Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi i¢in politikalar veriye dayali olarak
belirlenecek ve politika uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.

555. numarali politika
paragrafi

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayis
toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

559.8. numarali politika
paragrafi

Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapmalan tesvik edilecektir.

560. numarali politika
paragrafi

Yiiksekogretimde cesitliliginin arttirilmasi saglanacaktir.

561. numarali politika
paragrafi

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiiksekégretim kurumlarmin niteliklerinin arttinlmasma yonelik uygulamalara devam edilecektir.

561.3. numarali politika
paragrafi

Yitksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarma iligkin verileri diizenli olarak takip
edilecek ve raporlanacaktir.

563. numaral politika
paragrafi

Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyi arttirilacaktir.

572.1 numarali politika
paragrafi

Engellilerin meslek edinmesine yonelik uzaktan egitim programlan gelistirilecektir.

619.1. numarali politika
paragrafi

Genglerin sportif, kiltiirel ve sanatsal aktiviteler ile 6zellikle fen, teknoloji, miihendislik
ve matematik alanlarma yonelmesini 6zendirecek programlar gelistirilecektir.

doniisiim merkezi OSB ve
TGB’lerde olusturulacaktir.

% = @ | Biitce Giderlerine Iliskin Harcama ('i_nceligi ge.li§tirme _konusundz_l toleTmn be_klemilerinevdaha fazla odak.la.m_avn_, kamu
< S g Teme aliileikr <2 kaynaklar ile k@u h?zmetlerl arasmda_k.l bagl gugleud.lreu, §e_ff?ﬂ1g1 ve hesap verebilirligi artiran
; a, Q program biitge sistemi 2021 yil1 biitgesi ile birlikte hayata gegirilecektir.
= -
8= g ) Kamu harcamalarmin  degerlendirilmesi, énceliklendirilmesi ve kaynaklarm etkin kullanimmmmn
6 E I Biitge Gid?r.len'ne Iliskin gozetilmesi amaciyla harcama gozden gegirmeleri yapilacak, harcama programlarinin uygulama
~ | Temel Politikalar -3 stireglerinde etkinlik arttirilacak, harcamalar kontrol altinda tutulacak ve yeni harcama programu
olusturulmasi smirlandirilacaktir.
Tedbir 550.3. Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.
Tedbir 560.3 Bolgesel
Kaliknma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve
E Ihtisaslasma Projesi L : o . . o e
e kapsaminda ki Bolgesel Kah_kmma Odakh_ Mlsyo_n Farklilagmas ve Ihtisaslagmasi Projesi kapsamindaki 15 Universitenin
by T o desteklenmesine devam edilecektir.
= e kapasite ve fiziksel alt yap1
; S: olusturulmasi dogrultusunda
desteklenecektir.
& = | Tedbir 345.4 Onelikl
(= sektorlerde dijital doniigiim
N = alaninda deneyimsel egitim oo o .
>'1 ve damsmanlik hizmetleri 1-Ulusal ve uluslararsi fon kaynakalrn kullamilarak Yetkinlik ve Dijital déniigim Merkezleri
[~} sunacak, farkindalik yaygmlastirilacaktir.
Q g:ah$ma!_an yiir.(']te.cek_ e 2- Bu merkezler olusturulacak destek program kapsamimda desteklenecektir.
Eflﬁgﬁﬁds;ﬂ:;l;: o 3TYetkinl_ik ve dijital doniisiim merkezleri aracihigiyla dijital doniisiim kapsaminda egitim ve damsmanlhk
cetirecek vetkinlik ve dijital hizmetleri sunulacaktir.
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Tablo 9: Faaliyet Alani-Uriin Hizmet Listesi

1 Yabanci dil hazirlik programlar:
2 On lisans egitim programlart
3 Lisans egitim programlari
A EGITIM 4 Lisansiistii egitim programlar:
5 Uzmanlik sonras1 egitim
6 Uzaktan egitim
7 Yetkinlik gelistirme egitim ve programlart
8 Yasam boyu 6grenme hizmetleri
1 Dis kaynakl aragtirma projelert
2 Sanayi ortakli aragtirma projeleri
3 I¢ kaynakli arastirma projeleri
B- ARASTIRMA 4 Fikri miilkiyet haklarn
5 Girigimeilik calismalar
6 Damigmanlik hizmetleri
7 Bilimsel toplantilar
o 1 Laboratuvar, test ve analiz hizmetleri
C- ]%GITIM VE A.RASTI.RMA CIKTILARININ 2 S S e
DEGERLENDIRILMESI
3 Akademik performans degerlendirme hizmetleri
n Kiiltiirel ve sanatsal (sergiler, senlikler, seminerler, tiyatrolar vb.) hizmetler, konserler,
D- KULTUR, SANAT VE SPOR kongreler
%) Sportif (yarismalar ve turnuvalar) hizmetler
1 Ogrenci degisim hizmetleri
2 Personel degisim hizmetleri
E- ULUSLARARASILASMA
3 Uluslararasi akademik 1 birlikleri
4 Uluslararas: projeler
1 Toplumu bilgilendirme egitimleri
F- TOPLUMSAL SORUMLULUKLAR 2 Toplumsal egitim ve hizmet dokiimanlar
3 Sosyal sorumluluk projeleri
1 Personel hizmetleri
2 Idari ve destek hizmetler
3 Ogrenci ile ilgili hizmetler
4 Saglik, kiiltiir ve spor hizmetleri
5 Strateji gelistirme ve mali hizmetler
G- YUKSEKOGRETIME ILISKIN iDARI 6 Kiitiiphane ve dokiimantasyon ile ilgili hizmetler
ISLEMLER
7 Yap1 islen ile ilgili hizmetler
8 Bilgi islem ile ilgili hizmetler
9 Hukuk 1le 1lgili hizmetler
10 Basin ve halkla iligkiler ile ilgili hizmetler
11 Giivenlik hizmetleri
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03.5 PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, tiniversitenin iirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, tiniversiteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya tiniversiteyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaglar, i¢ ve dis
paydaslar olarak siniflandirilir.

03.5.1 I¢ Paydas Analizi

Bayburt Universitesi Akademik Personel Memnuniyet Arastirma Sonuglari; yapilan tarama
arastirmasina gore, akademik personelimiz iiniversitenin giiclii bir vizyon ve misyona sahip oldugunu ve
kurumsallasmaya devam etmekte oldugunu diisiinmektedir. Ayrica akademik personelimiz, iniversitede
farkli diisiince ve goriisleri aciklayabilmek icin gerekli ortamin saglanmasi, atanma ve akademik
yiikseltme 6lciitlerinin yeterliligi, yenilik ve degisim icin ¢aba sarf edilmesi, kurullarda alinan kararlarin
seffaf ve hesap vermeye acik olmasi, beklentilerin dikkate alinmasi, degisen kosullara ayak uydurma
konusunda becerikli olunmasi, koordinasyon ve isbirligine agik bir kurum olunmasi, hizmet satin
almada kargilasilan sorunlarin ¢oziimiinde kolayliklar saglanmasi, profesyonel bir yonetim anlayisina
sahip olunmasi, ¢alisanlarina gerekli 6nemin verilmesi, dGretim elemanlarina kendilerini gelistirmeleri
icin gerekli olanaklarin saglamasi, yoneticilerin akademik personelin sikayetlerini dikkate almasi,
yoneticilerin bagariyi takdir etmesi, iniversitemizde acilan derslerin niteliginin ve birbiriile olaniiliskisinin
yerinde olmasi, ogretim etkinliklerine aynlan zamanin ve ders yiikiiniin uygunlugu, akademik personel
arasindaki ders dagiliminin akademik personelin ¢alisma alanina uygunlugu, lisansiistii programlarina
ogrenci segme olciitlerinin uygunlugu, Salgin siirecinde egitim-ogretim faaliyetleri noktasinda dogru
adimlarin atilmasi, normallegme siirecine uyum saglayacak islemlerin yerine getirilmesi, degisen diinya
kosullarina uygun olarak hibrit egitimileilgili atilimlar, kiitiphanenin kaynak agisindan yeterliligi, altyap
olanaklarinin yeterliligi, 6gretim elemanlaninin isbirligi diizeyinin yeterliligi ve 6gretim elemanlarina
kendilerini gelistirmeleri icin gerekli olanaklarin saglanmasi, iiniversitemizin diger iiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslan ile olan iligkilerinin iyi olmasi konularinda iiniversitemizi basarili bulmaktadir. Yine
akademik personelimiz, iniversitemizin kiitiiphanesinin kaynaklarinin, kitap aliminin, dergi aboneliginin
ve veri tabanlaninin yeterli oldugunu diisinmektedir.

Bayburt Universitesi idari Personel Memnuniyet Arastirma Sonuglari, yapilan tarama arastirmasina
gore, idari personelimiz Gniversitenin kurumsallasmaya devam etmekte oldugunu diiginmekte olup
iniversitemizin teknolojik altyapisinin, iletisim altyapisinin, bilgi islem hizmetlerinin, kiitiphane ve
dokiimantasyon hizmetlerinin, fiziksel olanaklarinin (ofis, oda, 151 gibi) ve otopark hizmetlerinin yeterli
oldugunu diisinmektedir. Ayrica idari personelimiz 6gretim elemanlari ile olan iliski ve iletisimden, idari
personeller arasi iletisimden, diger iiniversiteler ile olan iliskilerden ve calismakta oldugu akademik ve
idari birimden memnun oldugunu bildirmistir. Diger yandan idari personelimiz Gniversitede verilen
hizmet ici egitimlerin yeterli olmadigini diisiinmektedir.
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03.5.2 D1 Paydas Analizi

Bayburt Universitesi Ogrenci Memnuniyet Arastirma Sonuclar, yapilan anket calismasinda dgretim
elemanlarinin; kalitesi, derse katilima olanak saglamasi, derse girig cikis saatlerine 6zen gostermesi,
uyguladigi 6lgme-degerlendirme yontemlerinin (sinav, ddev, proje vb.) dersin icerigi ile uyumlulugu,
ders saatini etkin ve verimli bir bicimde kullanmasi ve 6grencilerin inang ve degerlerine gosterilen saygi
alanlarinin tatmin edici oldugu hakkinda bilgilere erisilmistir.

Ogrencilerimiz, 6grenci temsilcilerinin calismalarinin, dgrenci kuliip ve topluluklarinin, 6grenci kuliip ve
topluluklaninin gerceklestirdigi etkinliklerin, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin ve Bayburt ilinin 6grenciye
sundugu imkanlarin yeterli olmadigini diiginmektedirler.

Ogrencilerimiz iiniversitemizin giiclii yonlerini gelisime acik ve yenilikgi, kaliteli akademik personel ve
egitim, egitim ve ogrenci odakli yonetim anlaysi, giivenli sehrin sundugu samimi bir atmosfer, yeterli
kiitiiphane olanaklari ve yeterli fiziki sartlar olarak ifade etmislerdir. Bunun yani sira 6grencilerimize gore,
zayif yonlerimizin en belirgin olani %32,8 ile sportif ve kiiltiirel etkinlikler ifade eden sosyal olanaklardir.
Ogrencilerin bu memnuniyetsizliklerinin bircogunun iiniversitemiz biinyesinde yeni acilan Ogrenci Yasam
Merkezi'nin faaliyetleriyle giderilecegi diisiintilmektedir.

Ankete katilan 6grencilerin %>55,4’iiniin yakinlarina Bayburt Universitesinde egitim almalarini tavsiye
etmek istedikleri anlasilmistir. Buna gerekge olarak kaliteli egitim, sehrin kiiciik olmasinin getirmis
oldugu samimi ortam gosterilmistir. S0z konusu bu samimi ortamin dgrenci ogretim iyesi iligkilerine
de yansimasi sonucu ogrencilerin bilgi ve tecriibe hususunda hocalardan dnemli dl¢iide yararlandiklari
anlasilmaktadir. Katiimalanin %30'u herhangi bir goriis belirtmezken %21,5'i Bayburt'un kiigiik bir
sehir olmas ve bu yiizden imkanlarinin da kisith olmasi nedeniyle yakinlarina Bayburt Universitesinde
egitim almalanini tavsiye etmek istemediklerini belirtmislerdir.

Genel faaliyetlerin alt boyutlari olan akademik ve idari iliskiler, temel degerler, tiniversitenin Ar-Ge disi
faaliyet, hizmetleri ve liniversitenin paydaglarla liski diizeyi konusunda da memnuniyetin devam ettigini
soylemek miimkiindiir. Ancak bu memnuniyet diizeyinin iiniversitenin kurumlarla yapmig oldugu ortak
Ar-Ge faaliyetlerinde diistiigii gozlenmektedir. Bunda Bayburt'un gd¢ veren bir kent olmasi sebebiyle
liniversitenin Ar-Ge faaliyetleriile sehrin temel ekonomik faaliyetlerinin gelistirilmesine ve yeni ekonomik
faaliyetlerinin olusturulmasina katki saglamasi beklenmektedir.
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03.6 KURULUS iCi ANALIZ
03.6.1INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZi

Bayburt Universitesi akademik ve idari personelleri, genel itibariyle genc bir kadroya sahip, aktif ve
dinamik bir yapida olup gelisime ve yenilige acik karakterdedir. Ancak bu durum yetkinlik ve tecriibe
agisindan dezavantajli durumlara da sebebiyet verebilmektedir. Bu handikabin geng personele mentorliik
edecek deneyimli personeller ile agiimasi hedeflenmektedir.

Kurum ici Paydaslarin karar alma siireclerine katilmalar icin toplantilar ve anket calismalan yapilmakta
ve duyuru yoluyla bilgilendirilmektedir. Anket, mail ve birebir iletisim (Acik Kapi) ile kurumdaki ig
paydaslardan geri doniisiim alinmaktadir. Toplanti ve anket calismalanyla, basin yayin ve duyurular
araaligiyla dis paydaslar bilgilendirilmektedir. Geri bildirimler anketler aracihiyla ve gorismeler
dogrultusunda belirlenmektedir. Toplantilar, 6grenci topluluklari, kuliipler ve 6grenci temsilcileri
araaligiyla saglanmaktadir. Bu iletigim siirecinin iiniversitemizin tiim paydaslari arasinda bir koprii
vazifesi gorme islevini iistlenmesi amaciyla 2019 yilinda Kurumsal iletisim Koordinatérliigii kurulmustur.

03.6.2 KURUM KULTURU ANALIZI

Kurumdaki karar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaglar duyurular ve toplantilar yoluyla
bilgilendirilmektedir. Anket, mail ve yiiz yiize goriismeler ile kurumda ki paydaslardan geri doniisiim
alinmaktadur.

Kurumun dig paydaslarnin karar alma ve iyilestirme siirecine katilmasi toplantilar, anketler ve agik
kap! uygulamasi yoluyla saglanmaktadir. iyilestirme soz konusu paydas geri doniisleri neticesinde elde
edilen veriler dogrultusunda ivedi sekilde uygulamaya konulmaktadir. Kurumun karar ve uygulamalari
basin yayin ve duyurular aracligiyla dig paydaglara (is verenler, mezunlar, meslek orgiitleri, aragtirma
sponsorlari, 6grenci yakinlari vb.) bildirilmektedir. Mezunlardan, is verenlerden, meslek orgiitlerinden,
arastirma sponsorlari ve dgrenciyakinlarindan anketler, goriismeler ve toplantilar araciligiyla geri bildirim
alinmaktadir. Dig paydaslarin toplantilar ve goriismeler araciligiyla stratejik plan ¢alismalarina katilimi
saglanmaktadir. Mezunlarla ilgili mezun takip sistemi 2019 yilinda olusturulmus olup elde edilen geri
bildirimler degerlendirilmektedir. Ogrenciler karar alma siireclerinde anket ve toplantilara dahil edilerek
gorigleri alinmaktadir.

Bayburt Universitesi bdlge insaninin ihtiya¢ duydugu konulan belirlemede ve bu ihtiyaclara yonelik
¢oziim olusturmada, iniversite sanayi is birliginin gozden geirilmesi ve gelistirilmesi, bolge plan ve
hedeflerine ulagiimasi amaciyla, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve ilgili kurumlar ile ig birligi
icinde hareket etmektedir. Stratejik Planlama paydas katilimi siirecinde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem
Al (PUKO) dongiisii asamalari ile paydaslar dnceliklendirilmistir.
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03.6.3 FiZIKi KAYNAK ANALIZI

15 Eyliil 2008'de toplam 6.400 m2 olan kapali alanlarnimiz, hizli bir yapilasma siireci sonunda 2019 yili
itibariyle yaklasik 138.984 m2ye ulagmistir. Sehir merkezinde yer alan Dede Korkut Kiilliyemizde; iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Bayburt Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Rektérliik, Idari Bina, Personel ve Ogrenci yemekhanesi
ve Genglik Evi yer almaktadir. Sehir icinde yer alan Dede Korkut Kiilliyemiz dgrenci sehir biitiinlesmesini
saglamakta ve ogrencilerimizin tiim ihtiyaclarini karsilayabilmesine olanak saglamaktadr.

Erzincan yolu izerinde yer alan Baberti Kiilliyesi alaninda ise Lojmanlar, Konferans Salonu ve Uygulama
Oteli, Kapali Spor Salonu, Merkezi Arastirma Laboratuvari, Bayburt Egitim Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi,
Ogrenci Yasam Merkezi, Bilgi Evi, 6grenci yurtlan, Merkezi Kiitiiphane ile spor tesisleri yer almaktadir.
5378 sayilikanun hiikiimleri geregince yerleskelerimizde bulunan agik ve kapali alanlarin engelsiz erigime
uygun hale getirilmesi calismalarini 2019 yilinda baglanilmis olup Dede Korkut ve Baberti Kiilliyelerinde
planlanan degisiklikler biiyiik oranda gerceklestirilmistir. 2022-2026 SP doneminde Aydintepe ve
Demirozii Kiilliyelerinde de engelsiz erigimin saglanmasi hedeflenmektedir.

Imzalanan protokol geregince iiniversitemize tahsis edilen 1.103.058,36 m2 acik alana sahip askeri kisla
alaninin 2022 yilinda iiniversitemize devrinin yapilacak olmasi 6ngoriilmektedir.

03.6.4 TEKNOLOJI VE BiLiSIM ALT YAPISI ANALIZI

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligi araciigiyla, giincel teknolojileri takip ederek personel ve
ogrencilerimize akademik calismalan ve egitimlerinde maksimum yarar saglayacak sekilde hizmet
sunmaktadir.

03.6.4.1 Yazihmlar

Universitemizde ihtiyac duyulan ozel yazilimlar, piyasadan satin alma yontemiyle temin edilip hizmette
kullaniimaktadir.

03.6.4.2 Kiitiiphane Kaynaklan

Kiitiiphanemiz Baberti Kampiisiinde yeralan hizmet binasinda acik raf sistemi ile kullanicilarina hizmet
vermektedir. Siniflama sistemi olarak LC (Library of Congress) siniflama sistemi kullanilmaktadir.
Kiitiiphane otomasyon programi olarak Tiirkiye genelinde en ¢ok kullanilan YORDAM programi tercih
edilmistir. Kiitiiphanemizin RFID sistemine gegilmesi ile Dijitallesme alaninda Endistri 4.0 mantigina
yakinlasmis, yeni otomasyon programina gecis; dider niversitelerle bilgi paylasimini arttirmis,
kiitiphanecilik adina kullanim kolayligi saglamis ve kiitiiphanemizin gelisimi agisindan onemli bir
yenilik olmustur. Kiitiiphanemiz giris bolimiinde, ddiin-iade ATM si (Self Servis Kitap Istasyonu),
kullanialanmizin kiitiiphane otomasyonuna erisebilecekleri Katalog Tarama Kiosklari, danisma hizmetleri
birimi mevcuttur. Kiitiphanemizin giris kati, kullanicilanmizin rahatca calismasini saglayacak ozel sekilde
diizenlenmis olup, 1. 2. ve 3. katlarimiz ise kitap koleksiyonu, ders calisma masalari ile ekip ¢alismalari
icin sesli calisma odalari ve idari ofislerden olusmaktadr. Kiitiiphanelerimizde bulunmayan fakat diger
Universite kiitiiphanelerinde ve arastirma merkezlerinde bulunan kitap, makale, tez, rapor ve benzeri
yayinlar“Kiitiiphaneler Arasi s birligi Protokolii” cercevesinde kullaniailanmiz igin saglanabilmektedir.
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03.6.5 Mali Kaynak Analizi

Universiteler, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na gére Genel Yonetim kapsamindaki
kurumlar icerisinde Ozel Biitceli Kuruluslar icerisinde yer almistir. Ozel biitce 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda, “Bir bakanhiga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek
tizere kurulan, gelir tahsis edilen; bu gelirlerden harcama yetkisi verilen, kurulug ve calisma esaslari ozel
kanunla diizenlenen ve bu kanuna ekli (II) sayili cetvelde yer alan her bir kamu idaresinin biitcesidir.”
seklinde tanimlanmgtir.

Ozel biitceli kuruluslar, belli 6lciide 6zerklige sahip, kendi gelir kaynaklan olan, kendi mal varliklar
bulunan tiizel kisilige sahip kuruluslardir. Biitceler; Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Planda
belirlenen temel biiyiikliikler ile ilke ve esaslar, Kalkinma Plani ve Yillik Program oncelikleri ile kurumun
Stratejik Planlan cercevesinde belirlenmig ddenek tavanlar, kamu idarelerinin Stratejik Planlan ile
uyumlu ¢ok yilli biitceleme anlayigi ve idarenin performans hedefleri goz dniine alinarak hazirlanir.
Bu kapsamda iiniversitemizin mali kaynaklan;

« Her yil Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen ddenekler,

« Diger kurumlar tarafindan yapilan yardimlar,

« Alinan harg ve iicretler,

« Satis gelirleri,

« Tasinir ve taginmaz mallarin gelirleri,

« Doner sermaye isletmesinden elde edilen karlar,

- Bagslar, vasiyetler ve diger gelirler,

« Faiz gelirleri,

« Hurda satis gelirlerinden olusmaktadir

Tablo 10: Kaynaklarin Dagilim Bilgileri

Ozel Biitce

132.797.000

143.854.000

154.000.000

166.000.000

179.000.000

775.651.000

Diner Sermaye

1.873.000

1.373.300

1.171.630

1.269.790

1.395.672

7.083.392

D1s Kaynak

25.000

30.000

41.000

56.000

63.000

215.000

Toplam

134.695.000

145.257.300

155.212.630

167.325.790

180.458.672

782.949.392
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03.7 AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZ

Egitim Sorun Alanlari icin Ne Yapilmali?

Akademik kadrolar nicelik ve nitelik olarak gelistirilip, yabana dil seviyeleri yiiksek olan akademisyen
orani artinilarak her bdliimiin Ingilizce icerikli egitim-ogretime gegmeleri dzendirilmeye calisilacaktir.
Yeni uluslararasi ogrenci degigim anlasmalan yapilmasi planlanmaktadir Teknolojik altyapi, donanim
eksikliklerinin giderilerek, program akreditasyonu tegvik edilmeli ve basvuru sayisi arttirimalidir.
Akademik personelin 6grenci yetistirme ve akademik calistimanin yani sira topluma katki saglayacak
proje ve faaliyetlerinin icerisinde yer almasi yoniinde calismalar yapilacaktir.

Arastirma Sorun Alanlari icin Ne Yapiimali?

Kurum digi kaynakli proje sayisinin artinlarak, disiplinler arasi calismalan arttirmak icin toplantilar
organize edilmesi planlanmaktadir. Bilimsel yayinlar ile ticarilesmis proje sayilaninin artinlmasi
hedeflenmektedir. BAP arastirma/kongre/yayin proje destekleri artinimasi planlanmaktadir. Ulusal /
Uluslararasi aragtirma is birligi anlagmalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Girisimcilik Sorun Alanlari iin Ne Yapilmali?

Yeni Kurulan Teknoloji Transfer Ofisinin Etkinliginin arttinlmasina yonelik proje ve faaliyetlerin
gelistirilmesi gerekmektedir. Universite-sanayi is birliklerini artina tedbirlerin alinmalidir. Bayburt
Universitesi, Tarm ve Orman Il Miidiirliigii arasinda “Altyapi, Personel, Egitim, Ar-Ge, Etkinlik, Ogrenci/
Ciftci Egitimi ve Tanmsal Yayim Hizmetleri” konularina iliskin siireglerin is birligi icerisinde yiriitilmesini
saglayacak proje ve faaliyetlerin gelistirilmesi gereklidir.

Toplumsal Katki Sorun Alanlari icin Ne Yapilmali?

Toplumsal egitim faaliyetlerinin artinlmasi yoremizde bulunan diger Universitelere gore imaj ve
itibanmizi farkhlastiracak cevresel ve toplumsal projeleri belirleyerek yasama gecirerek, yasam boyu
egitim merkezini yapilandirarak toplumun ilgili kesimlerine ihtiyaci olan egitim, rehberlik ve danismanlik
faaliyetlere baslanmalidir. Bilimsel kiiltiirel, sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetler icin kaynak aynmasi
gerekmektedir. Akreditasyon calismalarini tim Gniversiteye yayilmali ve toplumsal egitim faaliyetleri
artinlmalidir.
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03.8 YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIzi

Tiirkiye'de yiiksekogretim kurumu sayisi, Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sisteminin mevcut 2021 Yil
Istatistik verilerine gore; 129 adet Devlet, 74 adet Vakif ve 4 adet Vakif Meslek Yiiksek Okulu Aktif olmak

iizere toplam 207dir.

Universite sayisindaki bu hizli artis tiim birimlerimizde arastirma stratejilerinin belirlenmesini, iiretken
arastirmacilarin tegvik edilmesini, giiclii yanlanimiz ve oncelikli alanlarimizin ortaya konmasini gerekli
kilmistir. Aynica ogretim dyelerimiz kurum digi ve uluslararasi fonlardan daha ¢ok pay alabilmeleri

yoniinde tegvik edilmektedir.

Bayburt Universitesi, yenilige ve gelisime acik, kaliteye Gnem veren bir egitim ve aragtirma kurumu
olmaya calismaktadir. Bu kapsamda ozellikle disiplinlerarasi ve oncelikli alanlarda yeni Yiiksek Lisans ve
Doktora programlar gelistirilmesi konusunda calismalar yapilmaktadir.

3.9 GZFT (SWOT) ANALIZi

Tablo: 11 GZFT Listesi

. Ogrenci ve personel hareketlilig igin
uluslararas: anlagmalanin  yapilmis

olmas:.
. Yiksek  lisans ve  doktora
programlanna talebin fazla olmasi.

iyi  olmass ve  &grencilerin
akademisyenlere  ¢esitli  iletigim
kanallar ile ulagabilmesi.

. Universitemizi ~ yeni  kazanan
dgrencilere yonelik uyum
cgitimlerinin yapilryor olmas1.

. Universitemizin genelinde
laboratuvar imkanlarinin olmas.

. Ofgrencilerimize  saglanan  yurt,
yemek  ve  kiitiphane  gibi
hizmetlerinin genel olarak yeterli
olmast.

. Egitim ve 6gretim siirecinin Bologna
siirect ile uyumlu olmasi.

Universite smavinda yitksek
puan alan &frencilerin  burs
imkim saglayan iiniversiteleri
tercth etmesi.

Baz boliimlerin taban
puanlannin, Yiiksek Ogretime
Gegis  Smavi'nda  Tiirkiye
ortalamasmin  altinda  kalmas:
sebebiyle yiiksek puan alan
dgrenciler tarafindan tercihin az
olmasi.

Bazi fakiiltelerde yeni agilan
boliinlerin doluluk oranlarimn
beklentilerin altinda kalmas:.
Lisans ve 6n  lisans
programlarmda  ¢ok  gesitlilik
olmasina ragmen yiiksek lisans
programlanindaki  ¢esitlilifinin
daha az olmasi.

Opretim elemanlan ve
Sgrenciler igin teknik inceleme

ulusal ve uluslararas: kurumlar
ile  anlagmalar  sayesinde
uluslararasi dgrenci ve gretim
iiyesi degisim olanaklarina
sahip olunmasi.

Toplumun  nitelikli  clemana
olan ihtiyacmn her gegen giin
artryor olmasi.

Ulke genelinde yiiksekdgretime
olan talebin artmas:.
Universitemizin tesvik
kapsanundaki balgede
kurulmus olmas:.

BAP, SODES ve TUBITAK vb.
kaynaklardan bilimsel
arastirmalara  ybnelik destek
saglanmas.

Devletin AR — GE faaliyetlerine
verdifi dneme bagh olarak her
alanda eitimli bireylere olan
talebin artmasi.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
Disiplinler aras1 ¢aligmalann Degisen diinyada ve yaganan Lisans Sneesi
cok fazla olmamasi. olaylar isfinda  “Diinyanmn egitimin kalitesinde

e |+ Universitemizin kalitee Snem veren, Mezun  Bilgi Sistemi'nin Yeni  Nomal Dizeninde” yasanan  disisler
kg, teknolojil gelismeleri takip mezunlar  tarafindan  yeterli olusan imkén ve firsatlan sonucunda  yeterli
ﬁkﬂYeﬂﬂka sgeu§im: ok b <giim v diizeyde kullanilmamas:. degerlendirebilecek geng, donammma  sahip

aras 1 wo Ogrenci gelisimi ile ilgili bir dinamik ve yetkin bir insan Sgrencilerin

. Egiin pro 1 ihtiyaclar takip sisteminin olmamast. kaynagma sahip olunmasi. iiniversiteye

dosrultusunda siekdi giincellenmesi Akademik faaliyetlere Ayniea sbz konusu bu siirecl g

. Yﬁ;ek ) ; dotora katilinda maddi kaynaklann yeni ve dinamik yapistyla kolay Norm kadro

yetersiz olmasi. daptasyon glayabil uyg! d
programlarimn sayisinm her gegen yil . . .
artiyor olmas: Uluslararas:  ortak  diploma yetenegine sahip olunmasi. dolay1  akademik
) imkannin olmamasi. Erasmus, Mevlana, Farabi gibi kadrolarin talep

edilen sayida
almamamas.
Yasal
diizenlemelerin ¢ok
sik defismesi.
Istihdammn  yeterli
diizeyde olmamasi
nedeniyle
Sgrencilerin
motivasyon
eksikligi yasamasi.
Staj yeri bulma ve
ariitmede
zorluklar
yasanmasi.
Yurt disma beyin
olmas1.
Bazi  boliimlerde
mezunlarn
istihdam
olanaklannm kasith

0N
Q
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Universitemizin ~ ¢ikarms  oldugu
bilimsel dergilerin olmasi (Bayburt
Egitim Fakiiltesi Dergisi, Bayburt
Universitesi Fen Bilimleri Dergisi,
Bayburt  Universitesi  ilahiyat
Fakiiltesi Dergisi, isletme El

Ve arastima gezisi yapma
olanaklarmm olmasma ragmen
bu firsatlarm  yeteri kadar
degerlendirilmemesi.

idari ve akademik personel
yetersiz olmasi.

ve Yonetim Arastumalann Dergisi
gibi).

Universitemizin bilimsel
faaliyetlerde Bayburt’a  éneiiliik
etmesi.

Cevre illerdeki koklii tiniversitelere
yakin olunmasi.

Bilisim altyapisimn giiclii olmasi.
Bilimsel aragtirmalan tegvik eden
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
binminin etkin olarak calismas: ve
verilen desteklerin ¢esitli olmasi.
Universitemizi genelind
dersliklerin  teknik alt yap ve
donamimlarimn yeterli olmas:.

Cift Anadal ve Yan — dal programlar
gergevesinde sunulan farkh lisans ve
6n lisans programlan sayesinde,
Sgrencilerimizin mesleki ve bireysel
gelisimlerine katki saglanarak ikinci
bir meslek sahibi olma imkanmmn
sunulmasi.

Kontenjan doluluk oranlarnin genel
olarak yiiksek olmasi.

Siirekli Egitim Merkezinde akademik
ve idari personele yonelik yabanc dil
ve mesleki  egitim  kurslarnin
diizenlenmesi.

Farkli dillerde egitim yapmay
kolaylastiran mevzuat
degisikliklerinin yapilmis olmas:.
Ogrenci Konseyi ve Kuliiplerin etkin
bir sekilde galiymas: igin gerekli
imkanlann Universitemiz tarafindan
sunulmas1.

Universite biinyesinde Dis Iliskiler
KoordinatorliiZiiniin kurulmus olmas:
ve Universitemizin DNIP’a iiye
olmast.

‘Universitelerde dijitallesme politikas:
kap da pilot {miversitelerd
bin olarak segilmis olmamz.
Universite kampiis alamnda Ogrenci
Yasam Merkezi'nin  tamamlanmis
olmas: ve bu merkezin 6grencilerin
birgok  ibfiyacu  Karsilayacak
olanaklar sunmasi (Yemekhane,
sinema, tiyatro ve konferans salonu
gibi).

Universitemizi temsil eden
sporculanmizn  ulusal  diizeyde
yapilan spor miisabakalarinda énemli
basanilar elde etmesi.

Geng, dinamik ve nitelikli akademik
kadroya sahip olunmas:.

Uni itemizin  farkh lerd
efitim alms ve farkh egitim
kadroya sahip olmas1.

Universitelerde  dijital egitim

Trecrmala L a Ravl
1 Y

Universitesinin pilot
{iniversitelerden biri olmas: ve
bu konuda altyapt
calismalarmin hizlanmasi.
Ekonomik ve sosyal gelismelere
paralel  olarak  sektSrlerde
nitelikli isgiiciine olan talebin
artmast.

Cift Ana- dal ve Yan — dal
programlannm uygulanmas: ve
bu yiizden dgrenciler tarafindan
Universitemizin tercih edilme
sansimn artmasi.

Toplumsal ihtiyaglar
dogrultusunda yeni béliimlerin
aglhmas: igin  gahsmalam
olmast.

Farkli bolge ve Kkiiltiirlerden
gelen Sgrenci profiline sahip
olunmas.

Ogrencilerin ~ yabane1  dil

sgreameye yonelik ilgleini
artmast  ve bu  komumum
desteklenmesi.

Teknoloiik Ticmel.

dolayistyla uzaktan egitim ve e—

uyg!
miimkiin olmas1.

Tiirkiye’de tniversite mezunu

lisans ve doktora programl
olan talebi artirmasi.
Tiirkiye'nin  birgok iilke ile
vizeleri kaldirmasi ve yabanci
uyruklu 8grencilere saglanan
kolayliklann artinlmas.
Tiirkiye'nin niifus yapisi iginde
Tiirkiye'nin =~ son  yillarda
biiyiimenin birgok scktrde ara
elemanlara duyulan ihtiyaci
artirmasi.

YOK iin nciiliiginde
tiniversitelerde kalite gelistirme
Diger imiversiteler ile is birligi
icinde olan akademik personele
sahip olunmas1.
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Kablosuz ag sistemni igin gerekli alt
yapt gahsmalarmm giighii ve basari
olmasi.

Mezun Bilgi Sisteminin kurulmus
olmasi.

Doktora ve  Yiksek  Lisans
akademik personelin  uluslararas:
tecriibesinin bulunmasi.

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma  Kriterleri’'nin  bilimsel
¢ahismalar: tesvik etmesi.

Qgretim tiyesi basma diisen ulusal ve
uluslararas: bilimsel yaym sayismmn
siirekli artryor olmas1.

Kitap cesitliligi fazla olan ve ulusal
ve uluslararasi  nitelikte  genis
elektronik veri tabanlarna izl
‘hizmetlerinin olmas:.

Kiitiipk in gesitli veri tabanl.
iiye olmasi.

Akademik basanya katka saglayan
fiziki ve tekmik alt yapiya sahip

olunmast.

Bayburt  Universitesi ~ Merkezi
gelismis laboratuvar sistemleri ile
kuralmustur. Merkezimizde Elektron
Mikroskop  Kimyasal  Analizler,
Krom otografi, X — Istu Difraksiyonu
ve Termal Analizler Laboratuvan
olmak iizere 5 adet Arastirma
Laboratuvari mevcuttur. Oldukea
ileri teknolojik analiz cihazlaryla
donatilms arashtrma merkezimizde
hem akademik hem de sanayi
kuruluslarnin aragtirma ve gelistirme
faaliyetleri desteklenerck en kisa
siirede, yiksek dogrulukta ve

“Cevic Duyarhln Yitksck Bir
Universite” olarak Universitemizde 4

Koordinatorlitktii.  Cevre  Yonetim
Ofisi’nin Tiirkiye de ilk kez kurulmus
olmast ve Sifir Atik uygulamalan

Akademik ve idari personeli bir
araya getiren kiiltiirel ve sosyal
ramen  yeteri  ilginin

Tehlikeli Atk Kontrolii, Atk Su
Antma  Tesisi, Yagmur suyu
toplanmas: ve sulamada kullammi,

1 1 .

Yabanc: uyruklu &grencilerc
yonelik tamtim faaliyetlerinin
yeterli olmayisi ve faaliyet

giines i :
cerjisinin temini,  enerj
lambalar, musluklar vb.) tedbirleri,
aaglandima ve  peyza
gabsmalarmn b koordinatsriik
marifetiyle yapilmasi. Ayrica gevre
farkindabk  egitimlerinin = hem
iiniversite dgrencilerimize hem de ilk
ve orta Ofretim  Ggrencilerine
verilmesi.

1 gereklili3i.

Oprenei kuliiplerinin ve 6grenci
temsilcilerinin,  faaliyetlerini
stirdiirebilecekleri  kendilerine
ait mekanlarimn olmayisi.

Spor faaliyetlerinin  yapildif
alanlarm  genellikle  bolim
ogrencileri tarafindan
kullanilmasi nedeniyle personel
dgrencilerin
kullammmn kisitli olmasi.

ve diger

Bayburt’un giivenli ve huzurln
bir sehir olmas1.

Bayburt’ta yasamun  kolay
olmas1.

Bayburt'un  kiiltiirel  agidan
sengin taribi gegmise sabip
olmasi.

Bayburt'un, Erzurum  ve
Trabzon gibi biiyilkk schirlere
yakmhgmm  birgok  acidan
avantaj saglamasi.

Kiiltiirel, sosyal ve sportif

Tasarruf
tedbirlerinden
dolayr
iiniversitelere tahsis
edilen yatirim
simrlandirilmass.
Mezunlarin
iiniversiteye
yeterinee  bagh
olmamasi.

Bélgede sanayi

yatir

kamu, ozel sektér ve sivil

yeterli diizeyde

toplum Trmiac]
iiniversitelerle is birlifi yapma
egiliminin artryor olmas.

Bayburt’'un sosyo-

olanaklarinin
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Farkhi alanlarda toplum yararma
etkinlikler diizenlenmesi ve bu
sertifika  programlarmin  olmast
(Kadin ve Aile Sorunlari Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin
diizenledigi Anne Universitesi gibi).
devam ediyor olmasi.

Ogrenci  kulipleri  ile  ortak
faaliyetlerin yapiliyor olmasi.
Universitemizde ¢ok sayida yabanci
uyruklu  dgrencinin  olmasmn,
Liiltiirel zenginlik avantaji
saglamasmin yam sira aym zamanda
iilkemizin  tamtimmna  da  katk
saglamas1.

Universitemizin, sehrin ek

ve sosyo- kiiltiirel yapisina olumlu
katks sagliyor olmas1.
olarak  yapilmast ve  gesitli

olmasi.

giren 6%
yonelik ulusal kanallardaki tanitim
Bayburt Universitesi Kalkindirma
Vakfi'mn &grencilere burs destegi
vermesi.

Toplumsal konularla ilgili egitim ve

bileilendi ton]

konferans ve seminerlerin giinden

giine artryor olmasi.
‘Universitenin toplumla yakinl
ve kaynasmasim saglayacak kiiltiirel
artiyor olmast.

Uygulama oteli basta olmak fizere
uypulama  alanlaninda (Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi igin tam otomatik
kontrollii sera) dgrencilerin
rgulamali olarak egitim gorebilmesi
ve misafirlerin konaklama imkaninm
olmas1.
Ofrenciler  igin  kapah  spor
tesislerinin - bulunmasi ve  gesitli
Kampus alanmin modern bir yapida
olmas:.

Toplumda sosyal ve kiiltiirel
konulara olan  duyarliifin
artmakta olmasi.

2008

Seffaf, adil ve katil bir yo:
anlayisinin benimsenmis olmasi.
Kurumun  kalite kiiltiirine  sahip
olmas1 ve faaliyetlerini bu dogrultuda
yll:l_ -m-.

Yenilik¢i ve gelisim odakh bir
et ol

Bayburt halkinin iiniversite ile
ilgili olumlu bakis agisina sahip
olmasi ve {iiniversiteyl yavas
'yavas sahiplenmesi.

ile is birligi yapilryor olmasi.

Oy a2z 1 1




Ogrencilerin ve akademik personeli destegin istenilen ve bekl
barmma  problemlerinin  biiyiik diizeyde olmamast

oranda ¢oziilmiis olmasi. TUBITAK gibi kuruluslara
Universite ile personel baghligim sunulan  proje  tekliflerinin
artirie: faaliyetlerin var olmas: (servis yeterli diizeyde olmamasi.
uygulamast). Ogrencilere saglanan psikolojik
Universite  genelinde  k 1 damsmanhk hizmetleriin
Liiltiiriin yaygnlasmus olmas:. yeterli diizeyde olmamasi.

Universitemizde adil, seffaf, liyakat
esash bir calisma  ortamumn
olusturulmasi, akademik

. I ]

tarafta yaym yapma potansiyeli giiclii
veya proje yiiriitmede yetkin, diger
yandan idari faaliyetlerde becerikli
vb.) profillerinin ortaya gikanlmasi,
calisan personellerin goriiniirliiiiniin
saglanmasi, calisma motivasyonunun
personel  faaliyetlerinin =~ (Hem
akademik hem de Idari yaptig tiim
islerin) Dijital olarak puanlandirilip
izlendigi Akademik  Degerleme
Sistemi (ADS) Yazilimu’nin YOKSIS
ve manuel ging tabanh caligtirilmas:

ve izlenmesi.

Giivenli ve huzurlu  gahsma
ortamlarinm varhg.

Kamu kurum ve kuruluslan ile is
birliginin giiclii olmas:.

Birimlerdeki kurul ve komisyonlarin
etkin bir sekilde ¢alistyor olmas:.

Bilimsel ¢alismalara destek veriliyor
olmasi.

Elektronik Belge Yénetim Sistemine
sahip olunmasi.

Ulusal ve uluslararas1 tammirhga
Snem veriliyor olmasi.

Bilimsel Arastirma Proje
Koordinatbrliigii'niin kurulmug
olmasi.

Universitemizin,  yeni  kurulan
iiniversiteler arasinda yer almasindan
dolay: degisen sartlara hizh uyum
saglayabilmesi (Omegin  mevzuat
degisikligi).

tarafindan desteklenmesi.

Kamu Kurumlan ve Sivil Toplum
Kuruluslart ile ortak galismalar
yapilarak Universitenin ve sehrin
daha 1y1 bir noktaya tasmmasi icin
girisimlerde bulunulmas:.
Akademik ve idari personclin
Rektoriimiiz ile goriisiip fikirlerini
dile getirebilecefi agtk  kam

etkinlifmin olmas1.
Ogrencilere  ekonomik  destek
1 Ty T 1
Sgrenci caligtinlmas:.
Akademik personelin, idari
lin ve 5§ ilerin gelisini

igin gerekli imkanlan saglamaya
istekli olunmas:.

Personel sayisimn az olmasina
ragmen akademik ve idari
personelin belli bir zaman sonra
schrin  kisith imkanlar
nedeniyle aynlmak istemesi.
Temizlik ve giivenlik iscilerinin
sayismin yetersizliginden
dolay1  kurum  icerisinde

Universitemizde organik sebze
ve meyve iireticilifine
baslannus olmasi.

YOK’iin misyon farklilasmast
ile ilgili olumlu bakis acisma
sahip olmasi.

Universitemizin  konukevinin
olmasi.

YOK'in aragtrma, —citim,
ihtisas vb. alanlarda

olumlu bakmas:.

YOK’tin yeni bélim agilmast
taleplerinde iiniversite doluluk
oranlarmi  dikkate almasimn
kaynak israfim onlemesi.

AB uyum yasalannda kamu
iiniversitelerinin mali ve idari
ozerkliklerinin  saglanmasina
Egitim kurumlarina bagis yapan

lerin vergi

sahip olmas1.

Yerel yonetimlerin
iniversitelerle  is  birligi
yapmaya yonelik talep ve
egiliminin artmakta olmasi.
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giiclii olmas1.

Arastirma,

Yaym ve

Organizasyon
Faaliyetleri

Arastirmalar igin finiversite dig1
olmasz.

A k di Y Ve Mﬁ dislik
Egitim Programlart
Degerlendirme ve Akreditasyon
Demne (MUDEK)

1. 1

heniiz i

seviyeye ulagmanus olmas1.
kaynaklannm simrh olmasi.
AR - GE cabsmalanmn
olusturulmasinda ve
Organize ~ Sanayi  Bolgesi
olmamasindan dolayr yapisal
Bazi boliimlerde 6n lisans,
lisans  ve |lisansiistii  ders
yilkiiniin ~ fazla  olmasindan
dolayr  Gfretim  iiyelerinin
bilimsel aragtinmalara yeterli
Zaman aylramamas.

Bilimsel Arastirma  Projeleri
(BAP) biitgesinin  yeerli
olmayist.

katiimi ile yapilan bilimsel
etkinliklere &grenci ilgisinin
Bilgi islem alamnda yetkin
personel  sayismmn yeterli
olmamas1.

YOKiin 100/2000 burslar: gibi
burs programlarimn var olmas:.
Merkezi  yonetimin  kaynak
hsisinde yeni iiniversitel

dncelik saglamasi.

Teknolojid

gelismelere bagh olarak bilgiye
Bayburt’un tanm ve

hayvancihk alaminda avantajlh

konumda yer almas.
Dijital ~ dimyaya ~ uyum
sl k ve iilkemize dnciliik

edecck  gesitli - (Bgitimde,
alanlarda)  dijital ~ siireglerin
alinmast.

Ulkemizin 11. Kalkinma Plant
ve TUBITAK 2023 Vizyomu

ginda Gnceledigi

¢esitli Bakanhk (Sanayi ve
Teknoloji Bakanhf, Tanm,
Orman ve Hayvancilik
Bakanhgn vb.) desteklerinin

baslamasi

Sanayi Kuruluglarimn
iiniversi ile ortak calis
yapma egilimlerinin artmas.

Kamu Kuruluslan, AB, Sivil
Toplum Kuruluslan vb. fon
kaynaklarmdan yararlanma
imkanimn varlif.
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04.GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve ilkeler Misyonumuz:

Bélgemiz ve iilkemiz kalkinmasina katki saglamak amaaiyla, aragtirmac, katiima, yerel ve evrensel
degerleri benimseyen yetkin bireyler yetistirmek, topluma ve bilim diinyasina deger katacak calismalar
yapmak.

Vizyonumuz
Yenilik¢i ve kaliteli egitim anlayisiyla, topluma ve bilime katki saglayan, sosyo-ekonomik anlamda
bolgenin gelisimine yol gosteren, ulusal ve uluslararasi dlcekte tercih edilen bir tiniversite olmak.
Temel Degerlerimiz
« Bilimsellik ve arastirma odakhlik,
« Yenilikgilik,
« Etik, kiiltirel ve evrensel degerlere baghlik,
+ Kalite ve
- Ogrendi odakliliktir.

05. FARKLILASMA STRATEJILERI

Universitemiz farklilasma stratejisinin belirlenmesinde ilk olarak iist yénetime akademik faaliyetler
analizi ve yiiksekogretim sektorii analizi bilgilerini iceren durum analizi bulgulan sunmugtur. Bunun
lizerine iist yonetim farklilasma stratejisine iliskin perspektifi vermistir. Ust yonetimden perspektifi alan
Strateji Gelistirme Kurulu, ayrintili calismalarin yapilmasticin Stratejik Planlama Ekibini gorevlendirmistir.
Stratejik Planlama Ekibi, beyin firtinasi yontemini kullanmig ve ist yonetimin perspektifi dogrultusunda
farkllasma stratejisini iist yonetimin onayina sunmustur. Ust yonetim tarafindan onaylanan farklilasma
stratejisi tercihleri asagida belirtilmistir.

05.1 KONUM TERCiHi

Bayburt Universitesi, bulundugu ilde tek iiniversite olmasi nedeniyle egitim, arastirma, girisimcilik ve
topluma hizmet iglevlerinin hemen hepsini nitelikli bir sekilde yerine getirmeye cabalarken konum
tercihini agirlikli olarak egitim odakli olmanin yanisra topluma katma deger saglayacak bir iniversite
olarak belirlemektedir.

Bayburt Universitesinin yakin bir gecmise sahip olmasi, kendi alaninda her biri yetkin, donanimli ve
taninir 6gretim elemani kadrosunu biinyesinde barindirmasi, saygin, cok disiplinli ve nadir lisans ve
lisanstistii diploma programlarinin varli, yurt ici ve yurt disi egitim ve ogretim i birligi imkanlarinin
mevcudiyeti onun egitim alaninda Tiirkiye'de ve diinyada on plana ¢ikmasini saglamistir. Bayburt
Universitesi 2022-2026 yillan arasinda konum tercihini dijitallesme siirecine Gnem vererek organik tarim
alaninda arastirma odakli ve yasam boyu egitim anlayisinda yogunlastirma karari almigtir.
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Bayburt Universitesinin arastirma odakli bir konum tercihinde bulunmasinin pek cok nedeni
bulunmaktadir. Bunlar arasinda en fazla one ¢ikanlar asagidaki gibidir:

« 2017-2021 Stratejik Plani'nda aragtirma ve gelistirmeye yonelik belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesi icin yogun bir ¢aba sarf edilmig olmasi ve bu ¢abanin sonucunda arastirma alaninda
ulusal ve uluslararasi siralama sistemlerine gére Tirkiye'nin iniversiteleri arasinda yiikselen bir ivme
gostermesi,

« Universite yonetiminin siirdiiriilebilir basari icin “Siire¢ Yonetim Modelini"ni benimsemesi,
kendini daha iyiye tasimak icin etkili bir kalite yonetim sistemi olusturmasi ve TSE ile yapilan protokol ve i
birligiile IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi kurulmasi stireci kapsaminda yogun ¢alismalar gerceklestirmesi,

- BAP kapsaminda iiretilen projelerin disinda TUBITAK, Avrupa Birligi, SANTEZ gibi dis kaynakli
projelerin yapiimasi ve yillar icerisinde kabul edilen proje sayisinin 6nemli oranda artig gostermesi ve bu
hedeflerin kontroliinin yillik faaliyet raporlariyla saglaniyor olmasi,

- Bayburt Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi'nde son yillarda gerceklestirilen somut kazanimlar
ile tiniversitenin idari ve akademik siireclerine iliskin faaliyetlerin yonetilmesi, verilerin toplanmas, analiz
edilmesi ve raporlanmasi, bilgi yonetim sistemlerine sahip olunmasi ve bu sistemlerin biitiinlestirilmesi
icin calismalarin devam ettiriliyor olmasi,

- Paydaslaniyla iliskilerine onem vererek yaptigi calismalar ve projeler aracihiiyla toplumla olan
iliskilerini gelistirmesi,

« Kurum biinyesinde bulunan kiitiiphaneler, laboratuvarlar gibi ¢esitli alanlarini halka acarak
Universite imkanlarini bélge halkina sunmasi ve Arastirma-Uygulama Merkezleri araciligiyla yaptigi
egitim, danismanlik vb. etkinlik ve iiriinlerle arastirma faaliyetlerini desteklemesi,

« Kullanilan internet teknolojileri ile 6grenci odakli dGrenme ve kalite iyilestirme siireclerinde
acik bir yapinin mevcut olmasi,

- Yiiksekogretim Kurulwnun Ozel Misyon olarak belirledigi Dijital Déniisiim kapsamindaki 8
iiniversite arasinda yer alan Bayburt Universitesinin seilmis olmasi.
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05.2 BASARI BOLGESI TERCIHI

Bayburt Universitesi Siirdiiriilebilir Tanm (Organik Tarim), Dijital Universite alanlarindaki basarisini
artirmakla birlikte arastirma iiniversitesi odaginda bir basari bolgesi tercihinde bulunmustur.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan ve 2019-2023
yillanini kapsayan on birinci kalkinma planinda “Kiiresel Egilimler ve Tiirkiye Etkilesimi” baghgi altinda
6.-29.-80.-81.-82.-103. gibi bircok maddede “Tarim ve siirdiiriilebilir tanm” konular yer almaktadr. YOK
100/2000 oncelikli alanlar arasinda “Siirdiiriilebilir Tanm” baghgi da basari bolgesi tercihlerinde etkili
olmaktadr.

Universiteler arasinda tanim ve hayvanallik ile ilgili alanlar bulunmasina karsin “Organik Tarim ya da
Siirdiriilebilir Tanm “ konusunda ihtisaslasma heniiz olmamigtir.

Universitemiz “Organik Tanm isletmeciligi” alaninda; lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari aktif
egitime devam ederken, n lisans diizeyinde“Tibbi ve Aromatik Bitkiler” ve “Bitkisel ve Hayvansal Uretim
“programlari da egitim vermeye hazirlanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulunun Ozel Misyon olarak belirledigi Dijital Doniisiim kapsamindaki 8 iiniversite
arasinda yer alan Bayburt Universitesinin secilmis olmasi nedeniyle Bayburt Universitesi dijital
tniversitesi olma tercihini esas alarak kendisiyle ayni konum tercihini yapmis olan iniversitelerden
asagidaki hususlarda farklilagmaya gitmistir:

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan ve 2019-2023
yillarini kapsayan on birinci kalkinma planinda “Degisen Teknoloji, Uretim Yapisi ve Hizmet Sunum
Bicimleri” bashgi altinda 24.-26.-27.-31.-32.-47. qibi bircok maddede “Dijitallesme” konular yer
almaktadir. YOK 100/2000 6nceliklialanlar arasinda“Egitimde Dijitallesme”bashdi da konum tercihlerinde
etkili olmaktadir. Universiteler arasinda heniiz” Dijitallesme” konusunda ihtisaslagmaya rastlanmamustir.
Bu kapsamda, 2020 tarihi itibariyle tim yonetim ve akademik personelin Dijital Okuryazarlik Belgesi
alinabilmesi icin Anadolu Universitesi tarafindan yiiriitiilen Online Egitimler sonrasi sinav siireci sonras
sertifika edinilmeleri saglanarak siirece entegre olmustur.
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Organik Tarim Arastirma Alanlari

Bayburt Universitesi sahip oldugu tiim akademik alan ve programlarda farklilasmaya, rekabet iistiinliigii
saglamaya, ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlerde onciiliik yapmaya devam etme amacina ve bakis
agisina sahiptir. Bununla birlikte, konum tercihinin arastirma odaklilik iizerine yogunlastinlmasi, iilke
ve bolge ihtiyaclarini on plana alan bazi arastirma alanlarinin onceliklendirilmesini gerekli kilmistir. Bu
cercevede arastirma altyapisina ve gelenegine uygunluklan agisindan Bayburt Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisii Biinyesinde “Organik Tanim Isletmeciligi” alaninda; lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlan aktif egitime devam etmektedir. Ayrica, on lisans diizeyinde “Tibbi ve Aromatik Bitkiler” ve
“Bitkisel ve Hayvansal Uretim” programlari da egitim vermeye hazirlanmaktadir. Boylece, Uygulamall
Bilimler Fakiiltesi onciiliigiinde on plana ¢ikan akademik birimler olacaktir.

Universitemizin, organik tanm faaliyetlerine uygun alt yapi, donanim ve yetismis uzman personeli
bulunmaktadir. Bayburt Universitesi Organik Tanmdaki Uriin Cesitliliginin Artinimasina yénelik deneme
alanlari, Bayburt Universitesie ait sera uygulama alaninda iiriin denemelerinin yani sira Gida Tarnim ve
Hayvanalik Miidiirligtine ait birimde organik tavukguluk yoniinde arastirmalar devam etmektedir.

On birinci kalkinma planinda “Oncelikli Gelisme Alanlan” bashgi altinda tanim politikalar alt bashg
icerisinde yer alan madde 408.7 anicilik konusunda, madde 416.2 aragtirma enstitiilerinde hayvan ve
bitki 1slahi onceliginde tiniversite ve ozel sektorlerin desteklenecegi ifade edilmektedir. Bu iki madde
dogrultusunda, iniversitemizin 2017-2021 stratejik planinda Bayburt ve cevresindeki ari irki soyunun
korunmasl, ¢ogaltilmasi ve islah edilmesi amaciyla kurulan“ Ancilik Gelistirme, Uygulama ve Arastirma
Merkezi“nin faaliyetlerini, kalkinma planinin“ 418.1 maddesi: Yayim ve sertifika programlari ile tanimsal
becerinin geligtirilmesine yonelik kurslar diizenlenmesi” ile desteklemesi hem basari bolgesi hem de
deger sunumu tercihlerinde 6ne ¢ikmasina olanak saglayacak hayvancilik iiretim alanlarindan birisi de
Anialik yer almaktadr.
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05.3 DEGER SUNUMU TERCiHI

Tablo 12: Deger Sunumu Belirleme

FAKTORLER TERCIHLER YOKET | AZALT A ARTIR | YENILIK

Cok Disiplinli Oncelikli Alan Arastirma Projeleri

Oncelikli Alanlarda Bilimsel Proje Destekleri

Nitelikli Aragtirmaci Yetigtirmeye Yonelik Lisansiistii Programlar

= | £ | 2] 2

Q1 Etki Faktorlii Yaymlar

Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarinun Ticarilesmesi 2

Aragtirma Merkezlerivle Ortaklasa Gergeklestirilen Patent ve Diger Ticari Uriinler

<

Universite Sanayi Is Birligi Kapsaminda Uluslararasi Projeler Y

Temel Bilimler Alanmimn Gelistirilmes:

Kalite Belgelendirme Caligmalart

Uzaktan Egitim Y 6ntemleri

Kurum Dig1 Ortak Katilimli Aragtirma Projelert

Paydaslann Katkilariyla Olugturulan Program ve Miifredatlar

On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi

Lisansiistii Ogrenci Sayist

< = < [F=1 < [P0 2 s

Arastirma Merkezleri ve Akredite Edilmig Laboratuvarlar

Uluslararas1 Kurumsal Itibar Yonetimi Caligmalary 2

Uluslararas1 Universitelerle Is Birligi Y

Bilgi Yonetimi Sistemi Caligmalar

< [

Arastirma Kiiltiirii Yayginlastirilmas: Cahismalan

Universite Disi Fonlama Kaynaklan \

05.4 TEMEL YETKINLiK TERCIHI

Bayburt Universitesi tercih etmis oldugu konum, basan bélgesi ve deder sunumu tercihleriyle orantils
bir sekilde temel yetkinlik tercihlerini yapmis ve zaman icerisinde bu tercihe uygun uzmanlagmay
saglamaya baslamistir. Bu cercevede Bayburt Universitesi'nin temel yetkinlik tercihleri asagidaki gibidir:
Arastirma Odakh Kiiltir Yapisi:

Arastirma kiiltirtiniin yerlestirilmesi ve arastirmaci potansiyelinin gelistirilmesi amaciyla yapilan
calismalar Akademik Yiikseltilme ve Atama Yonergesi nin 2016 yilinda yeniden diizenlenmesiyle
baglamustir.

Ozellikle sosyal bilimler alaninda heniiz yeterli gdriinmeyen arastirma odakli calisma kiiltiiriiniin
yayginlagtinlmasi adina ortak calisma alanlarina konu olacak bolimlerin diizenli kiime toplantilari
gerceklestiriimesine ve bu kiime toplantilaninda hangi béliimlerin hangi alt alanlarda uzmanlasma
saglayacagina iligkin tartismalar yapiimasina karar verilmistir. Sosyal ve Beseri Bilimler, Fen ve Saglk
Bilimleri alanlarinin tamaminda aragtirma odakli kiiltiir yapisinin gelistiriimesine yonelik sistematik bir
bicimde bilimsel toplanti ve ¢alistaylarin diizenlenmesine ve bilimsel faaliyetlerde alinacak olan kararlara
uygun hareket edilmesine karar verilmigtir.
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06. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE STRATEJI BELIRLEME

Bayburt Universitesi, 2022-2026 Stratejik Planinda strateji gelistirme siirecini Universitenin tiim
birimlerinin dahil oldugu genis katilim saglanmstir. Bu cercevede Rektor Baskanliginda, tiim fakiiltelerin
dekan ve yardimalan, enstiti midir ve yardimalan, yiiksekokul miidiir ve yardimalan, meslek
yiiksekokulu miidiir ve yardimailari, tiim daire baskanlari, merkez ve diger tiim birimlerin yoneticileri ile
toplantilar diizenlenmistir.

Bayburt Universitesinin misyon, vizyonu ve iist yonetimin perspektifi dogrultusunda bes ana amaca
yonelik olarak komisyonlar olusturulmustur. Bu ana amaclarin temalari; kurumsal kapasitenin
artinlmasi, egitim ogretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi, arastirma gelistirme ve bilimsel ¢alismalarin
giiclendirilmesi, toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin gelistirilmesi ve girigimcilik ve
yenilikgilik kapasitesinin artinlmasi olarak tespit edilmistir. Bu beg ana temaya iliskin olusturulan
komisyonlarda gorevli kisilerin tespit edilmesinde tamamen objektif davranilarak yoneticilerin sahip
olduklar bilgi, beceri ve tecriibeleri goz oniinde tutulmustur.

Hedefler olusturulurken, tiim katiimalann olusturulacak hedefler iizerindeki beklentileri maddeler
halinde listelenip, etkilesimli bir tartisma baslatilmistir. Belirlenmis hedeflerde net olmayan hususular
ilgili itirazlar dogrultusunda bilgilendirmeler yapilmistir

Bayburt Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani cercevesinde 5 amac, 20 hedef ve 62 performans
gostergesi belirlemistir. Hedef kartlan icerisinde belirtilen plan donemi baglangi¢ degerleri 2020 yili
verileri olarak alinmistir fakat bazi verilerin icerigi geregi 2019 yili verileri kullanilmistir. 2020 yil verileri
“*"ile isaretlenmistir.
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06.1 HEDEF KARTLARI

Yukanda ifade edilen amac, hedef ve performans gostergelerini iceren hedef kartlan asagidaki gibidir:

Hedef Karti-1

Al: Egitim-Ogretimde yenilikei/yaratici yaklasimlarla zenginlestirerek nitelizi, rekabet giiciinii ve basarisim artirmak

H 1: Ulusal ve uluslararas: alanda yapilan bilimsel yaymlarm niteliginin ve niceliginin artmlmasi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt
Akademik Birimler
Personel Daire Bagkanlig:
30% 135 145 154 163 181 201 6 ay 6 ay
20% 65 4 4 4 11 15 6ay 6ay
20% 789 900 921 923 950 955 6 ay 6 ay
15% 2.710 2.650 2.539 2.426 2.340 2.200 6ay 6ay
15 % 803 955 1.120 1.325 1.525 1.645 6 ay 6 ay

- Arastirmada oncelikli alanlara yeterli fonun saglanamamasi ve aktarilamamasi
- Uluslararas: is birligini saglayacak fonlarm olmamasi

- Yetkin ve yeterli sayida aragtumacinmn arastirma faaliyetlerinde yer almamasi
- Lisanstistil 6grenci sayisuun artuilamamasi

- Arastirma faaliyetlerinin sonuglarinim izlenmesi ve siirdiiriilebilirligi ilgili birimlerce takip edilecek.

- AR-GE’ve yonelik finansal kaynaklann verimli kullamlmasim saglamaya yonelik dncelikli alanlara ve kriterlere
uygun kaynak dagitim yapilacak

- Aragtirma kadrosunun yetkinliklerinin artinlmasina yonelik destek saglanacak

2.850.000 TL

-Akademik personele yurt i¢1 ve yurt disi bilimsel etkinliklere katilim icin yeterli desteksaglanamamas1
-Bilimsel aragtirmalar icin ddenek desteginin yetersiz olmast

- Opretim iiyelerinin is ve ders yiiklerinin fazla olmas1

-Interdisipliner arastirma firsatlar yaratilmast
-Akademik atama kriterlerinin arastirma kapasitesini artiracak sekilde yeniden diizenlenmesi

-Yayin sayisi. atif sayisi. proje saysi, ikili 1s birligi sayis1
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Hedef Karti-2

Al. Egitim-Ogretimde yenilikci/yaratici yaklasimlarla zenginlestirerek niteligi, rekabet giiciinii ve basarismni artirmak

H2. Egitim-Ogretim Alt Yapismun Giiglendirilmesi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1, Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Tasarruf tedbirleri kapsaminda sorun olusturabilir.
Biitce imkanlan ihtiyaci karsilayacak seviyede olmayabilir.
Ogrenci sayilari ve meveut kosullar birbirini karsilar nitelikte olmayabilir.

Ihtiyag duyulan simf, amfi ve laboratuvar sayisi belirlenecektir.

23.750.000 TL

Simf, amfi ve laboratuvar sayisi
Yapilan harcamalarnn tutar
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Hedef Karti-3

A2. Universitedeki bilgi birikimi ve arastirma potansiyeli 1s13mda, meveut girisimeilik ve yenilikeilik kiiltiiriintin gelistirilmesi,
etkinliginin artir1lmasi

H1. Akademik ve Idari Personel Yapismin Giiglendirilmesi

Rektorlik

Personel Daire Baskanhigt

Akademik personel sayisi noktasmda norm kadro uygulamas: sebebiyle sorun olusabilir.

OYP kapsaminda tiniversitemiz biinyesinde bulunan &gretim elemaninm kapanan veya kapanma ihtimali bulunan
boliimlerde istihdam sorun olusturabilir.

Idari personelin sik sirkiilasyonu sorun olusturabilir.

Yeni boliimler acilarak personel sayis: artirlmaya calisilacak
Mevcut akademik personelin ilerlemesi goz éniinde bulundurularak personel sayisi aIIm]maya calisilacak
Alan arastirmalan sonucunda ihtiyac duyulan konularda egitim calismalar diizenl

459.543.775 TL

Ogretim iiyesi sayis1. idari personel sayisi, yeni agilacak birim ve boliim sayist
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Hedef Karti-4

A2. Universitedeki bilgi birikimi ve arastirma potansiyeli 1s18mda, meveut girisimeilik ve yenilikeilik kiiltiirimin gelistirilmesi,
etkinliginin artirilmasi

H2. Universite 6zel sektor is birligi ile, girisimeilik ve yenilikeilik kapsaminda AR-GE calismalarmin artirilmast

Rektorlik

Dis paydaglar ile iletisim ve 15 birliginin zayif olmasi sorun olusturabilir.
Sehirdeki endiistrilesme seviyesinin diigilk olmasi sorun olugturabilir.

Universitenin diger kamu kurum kuruluslari ve 6zel sektorle is birliginin arttirilmasi yéniinde adimlar atilacaktir.
Universitenin uluslararas: kuruluslarla is birliginin artirilmas: yoniinde protokoller diizenlenecektir.

100.000 TL

Ulusal ve uluslararasi proje sayisi
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Hedef Karti-5

A2. Universitedeki bilgi birikimi ve arastirma potansiyeli 1s131nda, meveut girisimeilik ve yenilikeilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi,
inlisini —

H3. Boliim ¢esitliligmin artinlmasi

Rektorlik

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Enstitiiler

Yeni acilacak bsliimler ve programlar icin alaninda uzman akademik personel bulunmasi sorun olabilir.
Ogrencilerin program tercihindeki luzli degisiklikler sorun olabilir.
Ogrencilerin tercih etmedigi béliim ve programlarn agilmasi sorun olabilir.

Agcilacak olan boliimler giintimiiz ihtiya¢larina uygun olarak belirlenecektir.
Uzman 6gretim elemanlarinin istihdam edilmesi saglanacaktir.

Ogrenci kontenjanla ihtiyag ve taleplere gore belirlenecektir.

Egitim 6gretim programu iyilestirilerek stratejiler dogrultusunda giincellenecektir.

140.000 TL

Doluluk oranlari, akademik personel sayisi, biliim sayist
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Hedef Karti-6

A2. Universitedeki bilgi birikimi ve arastirma potansiyeli 1s13mda, meveut girisimcilik ve yenilikeilik kiiltirinin gelistirilmesi,
etkinlizini e

H4. Universitenin tercih edilebilirligin artiriimas:

Akademik Birimler, SKSD Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Nitelikli 6grencinin tercih noktasinda sorun olusabilir.
Ogretim eleman1 sayisin ihtiyacmn altinda olmasi sorun olusturabilir.
Sosyal imkanlarm eksikligi 6grencilerin tercihi noktasmda sorun olusturabilir.

Mevcut sosyal imkéanlarin arttirilmas: yoniinde adimlar atilacaktir.
Meveut barmma olanaklar yeterli diizeye getirilecektir.

Mevcut lisansiistii program sayis1 arttirlacaktir.

Yabanci uyruklu §grenci sayisinin arttirilmasi icin calismalar yapilacaktir.

14.300.000 TL

Ogrenci sayisi, kontenjan says1, sosyal tesis sayst, kiitiiphane imkanlarmm arttirilmast
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Hedef Karti-7

A2. Universitedeki bilgi birikimi ve arastirma potansiyeli 1s1ginda, meveut girisimeilik ve venilikgilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi,
Kinlisin Tmas

HS5. Bélgenin sosyo-ekonomik ve cografik kosullarma yonelik, Ar-Ge ve uygulama ¢alismalariyla ilgili alanlarda bolgeye katma
degerler saglamak

Aricilik Arastirma ve Gelistirme Merkezi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi

Aragtirma Merkezler1, Rektorlitk

Arastirmada oncelikli alanlara yeterli fonun saglanamamasi ve aktarilamamasi
Yetkin ve yeterli sayida aragtirmacimn arastirma faaliyetlerinde yer almamasa.

Egitim faaliyetleri. bilgilendirme toplantilar: ve siirdiiriilebilirlik saglanacaktir
AR-GE’ ye yonelik finansal kaynaklarm verimli kullanilmasimi saglamaya yonelik oncelikli alanlara ve kriterlere uygun
kaynak dagitum yapilacaktir.

815.000 TL

Egitim sayis1. proje sayisi ve ikili is birligi sayis1
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Amac 3: Toplumun kalkinmasim desteklemek amaciyla sektoriin éncelikli ihtiyaclarim kargilayacak is birligi ve sosyal sorumluluk
hizmetlerini artirilmasi

HI1. Topluma acik arastirma, uygulama ve egitim programlarim ve faaliyetlerini gelistirme

Sosyal imkanlarin eksikligi
Salgin siirecinin olumsuz etkileri

Yapilacak egitimlerin ihtiyaca gore niteligi belirlenecek
Alaninda uzman egitimeiler belirlenecek
Faaliyetler kamuoyuna duyurulacak

Topluma acik faaliyet sayisi
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Hedef Karti-9

Amac 3: Toplumun kalkinmasini desteklemek amaciyla sektoriin éncelikli ihtiyaclarim karsilayacak is birligi ve sosyal sorumluluk
i erini artirilmasi

H2. Mezunlarla Iletisimin Arttirilmas:

Kariyer Merkezi

Akademik Birimler, Rekrorliik, Ogrenci Isleri DB, SKSDB

Mezun bilgi sistemine kayitlarin yapilmamasi
Mezun olan 6grenci ile iletisimin kopmast

Mezun Bilgi Sistemi diizenli olarak giincellenecektir
Biitim mezunlarm sisteme kayd: saglanacaktir
Belirli dsnemlerde etkinlikler yapilacaktir

Mezunlara Yénelik Yapilan Faaliyet Sayisi
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Hedef Karti-10

A3. Toplumun kalkinmasim desteklemek amaciyla sektoriin éncelikli ihtiyaclarim karsilayacak is birligi ve sosyal sorumluluk
hizmetlerini artirilmas:

H3. Bilimsel toplanti, kongre ve bilgi séleni faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi

Akademik birimler

Ulkemizin pek ¢ok yerinde benzer faaliyetlerin yapilmas1 sorun olusturabilir.
Tasarruf tedbirleri kapsaminda organizasyon icin yeterli biitcenin saglanmasi sorun olugturabilir.

Bilimsel toplantilar i¢in alternatif finansal kaynaklar olusturulacaktir
Diizenlenen toplantilardan gelir elde edilmek suretiyle yeni toplantilar i¢in kaynak temin edilecelktir
Bayburt yoresinin tarih, edebiyat, kiiltiir ve sosyal yapisma katki saglayacak ¢alismalar yapilacaktir

Toplant1 sayis1, kongre sayisi. faaliyet sayist




BAYBURT UNIVERSITESI
2022-2026 STRATEJIK PLAN

Hedef Karti-11

Amac 3: Toplumun kalkinmasim desteklemek amaciyla sektoriin oncelikli ihtiyaclarim karsilayacak is birligi ve sosyal sorumluluk
hizmetlerini artirilmasi

H4: Siudiiriilebilir cevre anlayisin gelistirilmesinin saglanmasi

Cevre Yonetim Ofisi

Ademik ve Idari birimler

- Dikilen agaclann mevsim kosullarmdan dolay: tutmamasi
- Istenilen araziye sahip olunamamas1

- Agag dikim ¢alismalan yapilacak
- Apgac dikimi icin arazi tahsis calismalan yapilacak
- Orman genel miidiirliigiinden aga¢ alinacak

31.150.000 TL
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Hedef Karti-12

Amac 3: Toplunumn kalkinmasmi desteklemek amaciyla sektoriin oncelikli ihtiyaclarm karsilayacak is birligi ve sosyal sorumluluk hizmetlerini
artirilmasi

HS5. Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve is birligini arttinlmas:

Rektorlitk

Akademik ve Tdari birimler

Gerekli iletisim koordinasyonun saglanamamast
Kurum yénetici Degisiklikleri

Thtiyag ve firsatlar belirlenecek
Kurum ve kuruluslarm potansiyelleri degerlendirilecek
Gerekli izinler almacak

276.000 TL

Kurumlarla imzalanan Protokol Sayisi
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Hedef Karti-13

A3. Toplumun kalkmmasmm desteklemek amaciyla sektoriin oncelikli ihtiyaclarim karsilayacak is birligi ve sosyal sorumluluk
hizmetlerini artirilmasi

H6. Universitenin akademik birikiminin topluma aktarilarak. ilgili alanlarda uzman bireylerin yetistirilmesi

Siirekli Egitim Merkezi, Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arastirma Merkezleri, Rektorlik

Arastirmada ncelikli alanlara yeterli fonun saglanamamasi ve aktarilamamasi
Yetkin ve yeterli sayida aragtirmacinin arastirma faaliyetlerinde yer almamasi.

Egitim faaliyetleri, bilgilendirme toplantilan ve stirdiiriilebilirlik saglanacaktir.

275.000 TL

Egitim sayis1. proje sayist, ikili is birligi sayist
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Hedef Karti-14

Ad. Kurumsal kiiltiriin kalite odakh gelistirilmesi /giiclendirilmesi

H1. Degisim programlar ile personel ve 6grenci hareketliligini artirmak

Rektorliik

Ulusal ajans tarafindan getirilen kontenjan sayilari sorun olusturabilir.
Is birligi yapilan tilkelerin yiikiimliilitklerini yerine getirememesi sorun olusturabilir.
Covid-19 salginm etkileri devam etmektedir.

Sosyal gezi ve kiiltiire] faaliyet sayilan artilacak.
Ogrenci ve personelin yabanci dil yetkinliginin arttirlmasi yoniinde adumlar atilacak.
Degisim programlarma ait kontenjan sayis artinlacak.

202.000 TL

Isbirliklerinin sayisi, degisim hareketliliginden faydalanan 6grenci ve personel sayist
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Ad. Kurumsal kiiltiiriin kalite odakli gelistirilmesi /giiclendirilmesi

H2. Kampiisteki yasam kosullarim gelistirmek

SKSD Baskanlig, Akademik birimler

Kuliip damsmanlannm kuliiplere yeterli vakit ayiramamasi sorun olusturabilir.
Ogrencilerin kuliiplere yeterli ilgiyi gostermemeleri sorun olusturabilir.
Bazi kuliipler icin gerekli altyapilarnn eksiklikleri sorun olusturabilir.

Ogrenci kuliip ve topluluklarinn sayilarnm ve gesitlerinin arttirilmasi yéniinde adimlar atilacaktir.
Kuliipler daha ¢ok desteklenecektir.

Kuliiplerin tamtimlarinin daha gériiniir olmasi saglanacaktir.

Kuliip damismanlan tesvik edilecektir

395.000 TL

Kuliiplerin diizenledigi etkinlik sayisi, diizenlenen etkinliklere katilim sayist
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Hedef Karti-16

A4. Kurumsal kiiltiiriin kalite odakh gelistirilmesi /giiclendirilmesi

H3. Kurumsallasmayi gelistirmek ve kurumsal iletisim etkinligini artirmak

Kurumsal Tletisim Koordinatérliigii

Akademik Birimler, SKSD Bagkanhg1

%25 1 2 3 4 5 7 6ay 6ay
%15 1 1 2 2 3 5 6ay 6ay
%15 6 6 7 7 8 10 6ay 6ay
%15 10 90 100 100 100 100 100 6ay
%15 2 4 4 4 4 4 4 6ay
%15 20 30 50 50 60 60 60 6ay

- Sosyal sorumluluk anlayis: ve cevre bilincinin yeterli diizeyde olmamasi sorun olugturabilir.
- Projelerin finansal olarak destek bulamamasi sorun olusturabilir.
- Etkinliklerin finansal olarak destek bulamamasi sorun olabilir.

- Universite personelinin sosyal sorumluluk projelerinde farkindaliklari arttirilacaktir.

- STK lar ile sosyal sorumluluk projeleri tizerinde is birlikleri arttirilacaktir.

- Universitenin faaliyetleri ve kazanimlarimn kamuoyu ile paylasinu arttirtlacaktr.

- Balgesel ve ulusal capta, kiiltiirel ve toplumsal degerlermizin yeni neasillere aktarilmasi calismalan arttinlacaktir.

- 144.000 TL

- Toplumsal faaliyet sayisi, faaliyetlerden istifade eden kisi sayist
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AS. Dijitallesmeye yonelik faaliyetlerin yapilmas: ve dijital bilincin olusturulmasi

H1. Uzaktan egitim ve 6gretim programlarinin artirilmasi

UZEM, Akademik Birimler ve Dijital Déniigium Ofisi

Uygulamah egitim icin gerekli donanimun saglanamamasi sorun olugturabilir.
Staj olanaklarimn kisitl olmasi sorun olusturabilir.

Ogretim elemanlarina uzaktan egitim yontemi hakkmda egitim verilecektir.
UZEM'in siirekli giincel ve yeni teknolojilere ayak uydurmas: saglanacaktir.
Uzaktan egitim materyallerine ulasim imkanlan kolaylastirilacaktir.

4.200.000 TL

UZEM'de galisan personel sayisi, UZEM den faydalanan Kisi sayisi
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AS. Dijitallesmeye yénelik faaliyetlerin yapilmasi ve dijital bilincin olusturulmast

H2. Uzaktan egitim ve Ggretim alt yapisiin iyilegtirilmesi

Rektorliik

50%

Ogrenci Isleri DB, Bilgi Islem DB ve Dijital Déniisiim Ofisi

6ay

6 ay

50%

6ay

6 ay

Toplu kullanimlarda internet altyapisimin yetersiz kalmas1 durumu sorun olusturabilir.
Dijital stiidyo ve simflarmn sayisiin yetersiz olmasi sorun olusturabilir.

UZEM altyapismin giiclendirilmesi yoniinde adimlar atilacak.
Dijital smif ve stiidyo sayis1 artirilacak.
UZEM igin gerekli yazilimlarm temini saglanacak.

13.100.000 TL

Dijital stiidyo ve simflarm akreditasyonu
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Hedef Karti-19

AS, Dijitallesmeye yonelik faaliyetlerin yapilmasi ve dijital bilincin olusturulmast

H3. Uzaktan egitim ve dgretime yonelik strateji, politika ve tekniklerin gelistirilmesi

Rektorlitk

Oprenci Isleri Daire Bagkanlig1, Enstitiiler

UZEM kapsanunda yapilan degerlendirme sinavlarinda kopya ¢ekilmesi sorun olusturabilir.

Universitenin toplumdan kopuk olmasi sebebiyle faaliyetlerin topluma yonelik olmamasi sorun olusturabilir.
Acilmasi éngoriilen béhimlerin is hayatinda isverenler tarafindan kabul gérmemesi sorun olusturabilir.

Pratige doniik egitim faaliyetlerinin uzaktan egitimle entegre bir bicimde yapilamayacak olmas1 sorun olusturabilir.

UZEM kapsanunda verilecek egitimler icin tiniversitenin ihtiyaclari dogrultusunda 6zgiin bir yazihm gelistirmesi
saglanacak.
UZEM kapsaminda ders miifredatlar giincellenecek.

UZEM kapsamina alinacak program ve béliim sayilarimn giiniimiiz ihtiyaclar dogrultusunda diizenlenmesine dikkat
edilecek.

930.000 TL

Acilacak yeni boliim ve program sayilari, ders miifredatlarinin UZEM oranlan
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Hedef Karti-20

AS. Egitim-6gretimde yenilik¢i/yaratic1 yaklagimlarla zenginlegtirerek niteligi, rekabet giiciinii ve bagarisi artirmak

H4. Uzaktan egitim ve uygulamah egitimleri imkanlarin say1 ve nitelik olarak artirilmasi

Rektorlik

Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Tdari ve Mali Isler Daire Baskanlig

%100 %100

Tasarruf tedbirleri kapsanunda sorun olusturabilir.
Teknoloji maliyetinin artmasi sorun olusturabilir.

Thtiyag duyulan masaiistii bilgi , yazicl, tarayici, fotokopi makimesi gibi cihazlar temin edilecektir.

4.000.000 TL

Ihtiyag duyulan ara¢ gerec sayist
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06.2 MALIYETLENDIRME

Universiteler, hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir. Bu nedenle, iiniversitenin
biitcesi stratejik plandakiamagve hedeflerleiliskilendirilir. Universiteler, stratejik planlarinda belirledikleri
hedeflerin plan donemiicin tahmini maliyetini tespit eder. Ongoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklan
asmasi durumunda su yontemler izlenir: Hedef ve stratejilerin; Daha diigiik maliyetli olanlan segilebilir.
Zamanlamas degistirilebilir, kapsam kiiciiltiilebilir. Onceliklendirilmesi ile bazilarindan vazgecilebilir.
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Tablo 14: Yillar itibariyle Maliyetler

Giderlerin
::;::;ii; 2022 2023 2024 2025 2026 Toplam Maliyet
Gire Dagihm
Amag 1: 1.800.000 4.170.000 4.650.000 7.300.000 8.680.000 26.600.000
- Hedef 1: 500.000 520.000 550.000 600.000 680.000 2.850.000
Hedef2: 1.300.000 3.650.000 4.100.000 6.700.000 8.000.000 23.750.000
Amag 2: 83.268.280 86.892.055 93.869.600 101.250.140 109.618.700 474.898.775
Hedef 1: 81.083.280 84.692.055 90.654.600 97.730.140 105.383.700 459.543.775
Hedef 2: 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Hedef 3: 25.000 25.000 30.000 30.000 30.000 140.000
Hedef 4: 2.000.000 2.000.000 3.000.000 3.300.000 4.000.000 14.300.000
Hedef 5: 140.000 155.000 165.000 170.000 185.000 815.000
Amag 3: 3.516.000 4.954.000 5.865.000 9.709.000 9.827.000 33.871.000
Hedef 1: 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000 80.000
Hedef 2: 30.000 50.000 60.000 70.000 80.000 290.000
Hedef 3: 300.000 300.000 330.000 390.000 480.000 1.800.000
Hedef4: 3.100.000 4.500.000 5.350.000 9.100.000 9.100.000 31.150.000
Hedef 5: 39.000 45.000 54.000 66.000 72.000 276.000
Hedef 6: 35.000 45.000 55.000 65.000 75.000 275.000
Amag 4: 70.000 94.000 166.000 197.000 214.000 741.000
Hedef 1: 2.000 10.000 50.000 70.000 70.000 202.000
Hedef 2: 50.000 60.000 90.000 95.000 100.000 395.000
Hedef 3: 18.000 24.000 26.000 32.000 44.000 144.000
Amag 5: 3.150.000 2.930.000 5.250.000 5.300.000 5.600.000 22.230.000
Hedef 1: 500.000 500.000 800.000 1.100.000 1.300.000 4.200.000
Hedef2: 2.000.000 1.500.000 3.000.000 3.000.000 3.600.000 13.100.000
Hedef 3: 150.000 180.000 200.000 200.000 200.000 930.000
Hedef 4: 500.000 750.000 1.250.000 1.000.000 500.000 4.000.000
Ge"éil d:;;um 42.890.720 46.217.245 45.412.030 43.569.650 46.518.972 224.608.617
TOPLAM 134.695.000 145.257.300 155.212.630 167.325.790 180.458.672 782.949.392
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07. IZLEME ve DEGERLENDIRME

“Universiteler i¢in Stratejik Plan Rehberi” geregi; stratejik planin sistemli olarak 6 aylik ve yillik dénemler
bazinda izlenmesi ve raporlanmasi gerekmektedir.

Bayburt Universitesi, 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflerin gerceklesmesinden
sorumlu olan birimlerden alinacak veriler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan raporlanarak
takip edilecektir. Bu calismalar sonucu olusturulan altyapi ve bilingle bir sonraki plan donemiicin de ayni
sistemli calisma siirdiiriilecektir. Degerlendirmeler sonucunda elde edilen bilgilerin performans raporu
ve idari faaliyet raporu ile uyumlu olmasina dikkat edilecektir.

Amac ve hedeflere ulasmada sadece stratejik plandan sorumlu birimlerin degil, Bayburt Universitesi'nin
tiim i¢ ve dis paydaslariyla birlikte; st yonetimin de destegini alarak, temel degerleri dogrultusunda
kalite ve basari bilincini kurum kiiltiirii olarak benimseyerek 2022-2026 Stratejik Plani basari ile
uygulanacaktir.



