KONTROL FAALIYETLERiI PLANLAMA SURECI

Kontrol faaliyetleri, idarelerin karar, faaliyet ve islemlerini yiiriitiirken dngordiikleri risklerin
iistesinden gelmek icin gelistirilen araclardir.

Kontrol faaliyetlerinin fayda-maliyet analizi ¢ergevesinde, dogrudan hedefe ulagsmay1 saglayacak
sekilde tasarlanmas1 gerekir.

Ideal olarak, risk ydnetim siireglerinin ve kontrol faaliyetlerinin sistemlere ve siireglere, bu sistem ve
siiregleri olusturulurken yerlestirilmesi gerekir. Ciinkii kontrol faaliyetlerinin daha sonraki bir asamada
hayata gegcirilmesi daha maliyetli ve daha az etkili olabilecektir.

Kontrol faaliyetlerinin anlagilir, uygulanabilir ve tutarli olmasi, kontrollerin etkinligi acisindan
onemlidir. Iyi bir kontrol stratejisinde, kontrollerin belirlenmesi kadar bunlarin nasil uygulanacag: da
dikkate alinmal1 ve kurumsal kapasite goz oniinde bulundurulmalidir.

Kontrol faaliyetlerinin planlanmasinda dikkat edilecek bir diger temel husus ise uygulanan kontrollerin
etkililiginin degerlendirilmesi stirecidir.

Kontroliin uygulanma amaci ile hedeflenen sonuglarin ortiisiip ortiismedigi, baslangic maliyetleri ile
gerceklesen maliyetler arasinda paralellik olup olmadigi gibi hususlarin degerlendirilmesi gerekir.
Ayrica, kontrol faaliyetlerinin degisen sartlar karsisinda diizenli olarak gozden gecirilmesi de
etkililiginin degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir konudur.

Idareler kontrol faaliyetlerini belirlerken Asagida belirtilen temel gereklilikleri dikkate almalidir:

Kontrol faaliyetlerinin:
* Yeterli olmasi (dogru kontroliin, dogru yerde, dogru seviyede olmast),
» Kontroliin uygulama maliyetinin beklenen fayday1 agmamast,
» Kapsamli, anlagilabilir ve dogrudan riskle ilgili olmasi,
» Belgelendirilmis olmasi,
» Bir biitiin halinde degerlendirilerek tutarliliginin saglanmasi,
 Etkililigi degerlendirilene kadar siirdiiriilmesi,
gerekir.



