KOTROL FAALIYETLERI YONTEMLERI

Baglica kontrol yontemleri agagida sayilmakla birlikte, idareler kendi gérev alanlar1 ve teskilat
yapilarina gore ihtiyag duyacaklar1 farkli uygulama oncesi (ex-ante) ve uygulama sonrasi (ex-post)
kontrol yontemleri de uygulayabilirler.

Uygulama oncesi kontroller, faaliyet gerceklestirilmeden oOnce uygun prosediirler izlenerek
uygulamaya konulan kontrollerdir.

Uygulama sonrasi kontroller ise kurum faaliyetlerinin, gergeklestirilmesinden sonra, yonetim
tarafindan dnceden belirlenmis yontemlerle kontrole tabi tutulmasin: ifade eder.

Kontrol Faaliyetleri I¢in Ipuclar

I¢ risklerin hem gerceklesme olasiliginin hem de etkisinin azaltilmas: kontrol faaliyetleri ile
miimkiin olabilmektedir.

D1s risklerin gerceklesme olasiligini azaltmak ise idarenin elinde olmayabilir. Ancak, risklerin
etkilerini zayiflatmak uygun bir risk yonetimi ile miimkiin olacaktir.

Kontrol faaliyetleri tespit edilirken ve bu faaliyetlere kaynak tahsisi yapilirken, risk puanina
gore yapilan onceliklendirme dikkate alinir. Bununla birlikte, Risk Haritasina gore olasilig
yiiksek ve etkisi diisiik risklere de oncelik verilmesi gerekebilir (Bkz. Risk Haritasi).

Olasihigr ve etkisi ¢ok yiiksek olan riskler igin kontrol faaliyetlerine ilave olarak is siirekliligi
planlarinin da hazirlanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Risklere cevap verirken asir kontrol faaliyetlerinden kaginmak gerekir. Kontrol eksikligi kadar
kontrollerin gereginden fazla olmasi da risk yonetiminin etkinligine zarar verir.

Riskin icerigine gore gerekiyorsa kontrol yontemlerinden birkag1 bir arada kullanilabilir.
Kontrol faaliyetlerinin maliyet ve fayda analizleri yapilmalidir.

Istenilen etkiyi yaratip yaratmadiklarin: gérmek icin gereken durumlarda kontrol faaliyetlerinin
pilot uygulamasi yapalabilir.

Kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve isleyisinin planlandig: sekilde gergeklesmesi izlenmelidir.
Kontrollerin isledigine iliskin gerekli kanitlar periyodik olarak toplanmali ve analiz edilmelidir.
Makul bir siire sonra yeni kontrol faaliyetlerinin ve devam etmekte olan mevcut kontrollerin
beklendigi gibi

Kontrol Faaliyetleri Belirlenirken Dikkate Alinacak Faktorler

Kontrol faaliyetlerinin;

Kim(ler)/hangi birim(ler) tarafindan gergeklestirilecegi
Hedeflenen bitis tarihleri

Uygulanmasi i¢in gerekli kaynaklar

Kritik basar faktorleri

Nasil dokiimante edilecegi

[zlenmesine yonelik siiregler

Oonceden belirlenmelidir.



