RiSK DEGERLENDIRME!

= Risk, beklenen ama ne zaman olacagi, nasil meydana gelecegi ve ne kadar zarar verecegi
bilinmeyen olaylardir.

= Riskin, olma olasihigi ve olduktan sonra yaratacag etki gibi iki temel 6zelligi vardir.

OLASILIK: Bir olayin giin, hafta, ay, yil gibi bir zaman dilimi igerisinde ger¢eklesme durumunu ifade
eder.

ETKI: Tehlikenin olusmasi durumunda birime verecegi zarari, hedef ve faaliyetler iizerindeki etkisini

gosterir.
» Risk degerlendirmede temel amag, kurumun hedeflerinin gergeklesmesini engelleyen 6nemli
riskleri tespit ve analiz etmek, degerlendirmek, alimacak dnlemleri belirlemek ve uygulamaktir.

*  Ana faaliyetleri etkileyen riskler yilda en az bir kere detayli olarak analiz edilmelidir.

= Risklerin ortaya ¢ikarilmasi ve yonetilmesi ¢aligmalari birimlerde olusturulan “Risk Belirleme
ve Degerlendirme Grubu” tarafindan yiiriitiiliir.

= Riskler sabit degildir.

= Riskler birimlere ve yiiriitiilen faaliyetlere gore farkliliklar gosterir.

= Riskleri belirlerken ¢alisanlarin goriisleri alinmali ve siirece katilmalart saglanmalidir.

Riskleri ortaya ¢cikarmanin en kolay ve hizhi yolu isi yapanlardan bilgi almaktir.
Bunun igin her bir personele siire verilerek yaptiklari islerle ilgili yasadiklar1 sorunlari,
kargilagtiklart tehlikeleri, bunlara nasil tepki gosterdiklerini, ¢6ziim Onerilerinin neler
olabilecegini bir kdgida not etmelerini isteyin.

v Dabha sonra bu bilgileri risk degerlendirme grubu ile analiz edin. Gerekirse ¢alisanlarla yiiz yiize
goriiserek, tehlikeleri enine boyuna tartigin.

v" Alinan bu bilgilere gore o birimde yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili riskleri ayiklayin, buytikliikleri,
onem ve dncelik diizeyini belirleyin, belli bir zaman Igerisinde meydana gelme olasiliklarini ve
yaratacagi etkileri ol¢iin.

v Olasi risklere “kabul etme”, “transfer etme, devretme”, “meydana gelme ve etkisini
azaltma, kontrol etme” ve son care “faaliyeti durdurma, kag¢inma” gibi kontrol
yontemlerden biri ile cevap verin, kontrol altinda tutacak 6nlemleri belirleyin.

v Risk Degerlendirme Grubu olarak karar verin, uygulayin ve raporlayn.

! Hazine ve Maliye Bakanhg Kamu i¢c Kontrol Rehberi



Riskleri belirlemede yardimci olabilecek sorular

Amaca ulagsma yolunda neler yanlis gidebilir?

Nerelerde sorun yasanir?

Basarisiz olmamiza neden olabilecek isler nelerdir?

Paydaglarimiz kimlerdir ve faaliyetlerimiz {izerindeki etkileri veya faaliyetlerimizin
paydaslar iizerindeki etkileri neler olabilir?

Hangi alanlarda ya da yerlerde zayifiz?

Hangi varliklar1 daha ¢ok korumaliyiz?

Hirsizlik veya yolsuzluk alanlari neler olabilir?

Faaliyetlerimiz hangi durum ya da olaylar karsisinda aksayabilir, durabilir?
En kritik bilgi kaynaklarimiz nelerdir?

En fazla harcama yaptigimiz alanlar hangileridir?

Takdire dayanan, bir kisi tarafindan alinan kritik kararlar nelerdir?

Hangi faaliyet veya siire¢ler daha karmasiktir?

Idari, mali ve cezai yaptirimlara maruz kaldigimiz alanlar hangileridir?
Yasal gereklilikler nelerdir?

Kaynak kisitlar1 nelerdir?
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RISK MATRISI

Risk degerlendirmede 5x5, 3x3, 10x10 gibi matrislerden yararlanilir. Risk matrisi, riskin olma
olasilig1 ve olduktan sonra yaratacag etki gibi iki degiskeni analiz etmek I¢in kullanilan bir
degerlendirme aracidir. Belirlenen risklerin her birine 1’den 5’e kadar bir etki degeri (soldan
saga) ve bir olasihk degeri (yukaridan asagiya) verilir. Etki ve olasilik diizeyi en diisiik Igin
1, en yiiksek I¢in 5 degeri kullanilir. Sirasi ile olasilik degerleri etki degeri ile carpilarak her bir
olaym risk puam veya risk skoru bulunur. Ornegin, iyi korunmayan bir depoda hirsizlik olma
olasilig1 3, hirsizlik sonrast meydana gelecek zarar 4 ise, risk skoru 3 x 4 = 12 olacaktir. Bu
sonug risk matrisinde asagidaki sekilde gosterilir:



3
1 2 4 5
OLASILIK . . ORTA L o
(iHTIM AL) COK HAFIF HAFIF DERECE CIDDI COK CIDDI
1 Anlamsiz Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik
COK KUCUK 1 2 3 4 5
2 Diisiik Diisiik Diisiik Orta Orta
KUCUK 2 4 6 8 10
ORTA Duguk Duguk
DERECE
4 Diisiik Orta
YUKSEK 4 8
5 Diisiik Orta Tolere
COK “55“ 0 Edilemez
YUKSEK 25
5x5 L Risk Matrisi ‘ SIDDET (ETKI)
3
OLASILIK 1 2 ORTA 4 5
(IHTIMAL) COK HAFIF HAFIF SEREGE CIDDI COK CIDDI
1 Anlamsiz Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik
COK KUCUK 1 2 3 4 5
2 Diisiik Diisiik Diisiik Orta Orta
KUCUK 2 4 6 8 10
ORTA Du;uk Duguk Ogta Orta
DERECE
4 Diisiik Orta Orta
YUKSEK 4 8 12
5 . Tolere
COK D“g“k olrga Edilemez
YUKSEK 25

OLASILIK DERECELENDIRME BASAMAKLARI
(1) Cok Kiigiik Risk beklenmiyor, olma olasilig1 ¢ok zayif, hi¢ yok gibi.

(2) Kiigiik Risk olasilig1 ¢ok az. Yilda bir kez tekrarlanabilir. Mevcut kontrol sistemini siirdiiriin
(3) Orta Derece | Risk az da olsa mevcut. Yilda birka¢ kez veya alt1 ayda bir tekrarlanabilir.
(4) Yiiksek Risk mevcut. Ayda, haftada bir siklikta tekrarlanabilir. Acil risk yonetimi gerekir.

(5) Cok Yiiksek | Risk her giin olabilir, her an olabilir.

ETKi DERECELENDIRME BASAMAKLARI

(1) Cok Hafif Zararsiz. Herhangi bir kayip yok. Ilk yardim gerekir.

(2) Hafif Risk olasilig1 ¢ok az. Yilda bir kez tekrarlanabilir. Mevcut kontrol sistemini siirdiiriin.
(3) Orta Derece | Risk az da olsa mevcut. Yilda birkag kez veya alt1 ayda bir tekrarlanabilir.
(4) Ciddi Risk mevcut. Ayda, haftada bir siklikta tekrarlanabilir. Acil risk yonetimi gerekir.

(5) Cok Ciddi Risk her giin olabilir, her an olabilir.




TEHLIKELERI ARTTIRAN NEDENLER, TEHLIKE KAYNAKLARI

Tehlikeli ¢caligma, giivensiz ortam

Egitim, bilgi ve deneyim eksikligi

Yas ve cinsiyet, aile diizeni

Yetersiz giivenlik, sabotaja acik alanlar

Hizl ¢alisma, ilgisizlik, sakalasma, asir1 giiven

Calisanlarin rotasyona tabi tutulmamasi

Talimat ve uyari igaretlerine uymama

Koruyucu giivenlik malzemesi olmamasi veya kullanilmamasi

Umursamazlik, dikkatsizlik, kizginlik, telas

Caligsma saatleri ve siireleri

Hatali planlama, eksik proje

Yetersiz licret, iicret dengesizligi

Yoneticilerin tutumu, verilen emre uymama

Yeni ve giivenli biligim sisteminin olmamasi

Bozuk organizasyon

Eski, bozuk makine ve ekipman kullanilmasi

Kararsizlik, isleri erteleme

Yangin merdiveni, acil ¢ikiglarin olmamasi

Alet ve makineleri tehlikeli sekilde kullanmak

Yetersiz havalandirma, 1sitma, aydinlatma

Ergonomik, giivenli olmayan ¢alisma alanlar

Arsiv, depo ve kapali alanlarda sigara Iilmesi

Giiriilti, titresim, toz, yalnizlik, kapali alan

Trafo, priz, kablo, lamba, sigorta hatalari

Kaynak yetersizligi (biitge, insan, fiziki, yasal)

Calisanin ise uygun olmamasi

Is tanimlarinin yapilmamasi

Calisma alaninin dogal afetlere agik olmasi

Yapilan bir arastirma, iilkemizde meydana gelen is kazalarmin %79,5’inin giivensiz

hareketler (bilingsizce is yapmak, dalginlik, dikkatsizlik, kizginlik, iiziintii, sakalagmak, hizli
ve emniyet almadan ¢alismak, is disiplinine ve talimatlara uymamak, uygun ara¢ gere¢ ve
kisisel koruyucu kullanmamak vb.), %19,5’inin giivensiz sartlar (calisma yontemi, ¢alisma
siiresi, bozuk aletler, ¢cevre kosullari, gecis yollar1, hareket alanlari, is yeri diizeni, egitim ve
bilgi noksanligy, ilgisizlik, aile diizeni, psikolojik durumlar, beslenme, ¢aligma alan1 vb.) ve
% 71’inin diger nedenlerden kaynaklandigini ortaya koymustur.




3

< Toz Maskesi (Koruyucu)

3

% Etkili Havalandirici (Onleyici)

9,

% Yanmaz Elbise (Koruyucu)

®,

% Yangin Tupi (Onleyici)

Siddeti Azaltmak icin
KORUYUCU TEDBIRLER

SIDDET (ETKI)
OLASILIK i 2 OF?TA 4 5
(YHTYMAL) | COK HAFIF HAFIF DERECE CIDDI COK CIDDI
Diisiik Seviye Diisiik Diisiik Seviye | Diisiik Seviye
1 Anlamsiz . . . . .
COK KUCUK 1 Risk Seviye Risk Risk Risk
2 3 4 5
2 Diisiik Seviye | Diisiik Seviye Diisiik Orta Seviye Orta Seviye
P Risk Risk Seviye Risk Risk Risk
KUCUK 2 4 6 8 10
8 Diisiik Seviye | Diisiik Seviye | Orta Seviye | Orta Seviye Yiiksek
ORTA Risk Risk Risk Risk Seviye Risk
DERECE 3 6 9 12 15
4 Diisiik Seviye | Orta Seviye Orta Seviye Yiiksek Yiiksek
.. Risk Risk Risk Seviye Risk Seviye Risk
YUKSEK 4 8 12 16 20
5 Diisiik Seviye Orta Seviye Yiiksek Yiiksek Cok Yiiksek
COK Risk Risk Seviye Risk  Seviye Risk Seviye Risk
YUKSEK 5 10 15 20 25
A) 1-2-3-4-5-6 DUSUK RiSKLER C) 8-9-10-12 ORTA SEVIYE RiSKLER
OLASILIK VE SiDDETi DUSUK RiSKLER OLASILIK YUKSEK, SIDDETI DUSUK RiSKLER
e EK ONLEM ALINMASINA KAYIT
TUTULMASINA GEREK OLMAYAN e KONTROL EDILEBILEN RISKLER
RISKLER

B) 8-9-10-12 ORTA RISKLER D) 15-16-20 KABUL EDILEMEZ RISKLER

OLASILIK DUSUK, SIDDET YUKSEK RiSKLER OLASILIK ve SIDDET YUKSEK RiSKLER

; ; e BASIT ONLEMLERLE KONTROLU
e PAYLASILAN TRANSFER EDILEN RISKLER OLMAYAN RiSKLER
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RiSK YONETIMi

Kurumun misyon ve vizyonuna, planh faaliyetleri ve ¢alisanlarina zarar verebilecek olumsuzluklar
belirlemek, degerlendirmek, yonetmek ve kontrol etme siirecidir.

Risklerin
Tespit Edilmesi
izleme jizleme
Risklerin Risk Yonetimi
Gozden Gegirilmesi Stirec
izleme Risklere :
Cevap Yerlliies| izleme

Risk Analizi: Risklerin tahmin edilmesi, ortaya ¢ikarilmasi, 6lgiilmesi ve sirama siireci.
Risk Degerlendirme: Analiz sonuglarina gore énlem alma ve risklere cevap verme siireci

RiSK YONETIMIi NEDEN YAPILMALI? NE ZAMAN YAPILMALI?

» Insan saghig icin

* Ekonomik kaybi azaltmak i¢in

= Planh faaliyetlerin etkilenmemesi i¢in

* Yasa, yap dedigi i¢in

= Verimliligi ve performansi arttirmak igin

= Giivenli ve ergonomik ¢aligma ortami olugturmak igin

= Usulsiizliik ve yolsuzlugu 6nlemek igin

= Meslek hastaligina yakalanma ve is kazasi oranini diisiirmek i¢in
» Yangin, hirsizlik, sabotaj ve dogal sebepler sonucu kayip ve zarar1 azaltmak i¢in
= Beklenmedik olaylara karsi hazirlikli olmak i¢in

» Daha 6nce hi¢ yapilmamis oldugu i¢in

» Kuruma duyulan giiven ve itibar yiiksek tutmak igin

* (Ciddi yaralanma ve zarar meydana gelmemesi i¢in

» [se yeni baslandig1 igin

=  Faaliyetlerde 6nemli degisiklikler yapildig1 i¢in

= Kayip ve zarar bilyiik boyutlara ulastig1 i¢in

RISK ANALIZi iCIN KULLANILAN BIiLIMSEL METOTLAR
e Kontrol Listeleri Metodu (check list): Tehlike belirlememin ilk adimi. s ve islemler evet-hayir,

var-yok, uygun-uygun degil, yeterli-yetersiz seklinde test edilir. Tehlikeleri ortaya ¢ikarmak,
donanim ve ekipmanin tam olup olmadigini, ¢alisip calismadigini belirlemek icin kullanilir.



Olas1 Hata Tiirleri ve Etkileri Analizi Metodu (FMEA): Risklerin skorlarina gore en yiiksekten
en diisige dogru siralanmasi. Birimin tamami, kisimlari, donanim, makine ve ekipmanin ¢aligmasi,
bundan kurumun nasil etkileneceginin, belirlenmesi ve sonug¢larinin degerlendirilmesini, tehlikenin
kaynagini tespit etmeyi ve onlemeyi saglar.

L Tipi Matris Metodu: Risk = Olasilik x Siddet

Fine-Kinney Metodu: Risk = Olasilik x Frekans x Siddet

Tehlike Analizi Metodu

Olay Agaci Analizi Metodu

Risk Degerlendirme Karar Matrisi Metodu

Hata Agaci Analizi Metodu

Risk Haritas1 Metodu

Insan Hatas1 Analizi Metodu

Eger Olursa Analizi Metodu

Neden-Sonu¢ Analizi Metodu

Risk analizi i¢in kullanilan bilimsel metotlar yaninda calisanlarin sezgi, tecriibe, risk algis1 ve onerileri

tehlikelerin goriilmesi ve bu tehlikelere karst dnceden dnlem alinmasi bakimindan énemlidir. Ayrica,
yoneticilerin izleme ve denetim faaliyetlerini siklastirmasi, planlar1 gézden gegirmesi ve personele

yonelik egitim faaliyetleri diizenlenmesi kurumun tehlike ile miicadelede bir adim 6ne gegmesini

saglayacaktir.

DiGER YONTEMLER:

Gozden Gegirme: Beyin firtinasi, toplanti, bagimsiz ve teknik gozden gecirme.

Sezgi: Calisanlarin tehlike belirlemede sezgilerini kullanmalari.

Tecriibe: Calisanlarin bilgi birikimi ve tecriibesini tehlike belirlemek I¢in kullanmast.
Tahmin: Ozellikle riskli islerde calisanlarin tehlikelere kars1 tahminlerini bildirmeleri.
Risk Algisi: Risk algisi olusturulmali ve ¢aliganlar risklere karsi bilgilendirilmeli.
Kontrol: Kontroller siklastirilmali, bagimsiz denetgi raporlart degerlendirilmeli.
Egitim: Calisanlar;

e

Yasalar (yapilan isle ilgili kanun, yonetmelik, yonerge, talimat ve prosediir / siirec),
Yapilan is (teknik, teknolojik, ¢evre, atolye, laboratuvar),
Saglik (ilk yardim, ergonomi, soguk, sicak, giiriiltii, toz, gaz, elektrik),

e oo

Giivenlik (alarm, sig@nak, ikaz isaretleri, kacis yollart iletisim, yangin ekipmanlari, acil
telefonlari),

e. Korunma Yontemleri ve ekipman (is elbisesi, gaz — toz maske, kulaklik, baslik, baret, korunma
gozliik, eldiven),

bakimindan egitilmeli

e Izleme: Calisanlar, tehlikelere kars: siirekli izlenmeli ve kurallara uymalar saglanmali.

e Sikayet ve Oneri: Calisanlarin tehlikelerle ilgili sikayet ve goriisleri ciddiye almmali.

RISK YONETIMINDE ONEMLI OLAN;
o Uygulanan yontem, kullanilan teknik ve segilen formattan ¢ok, bir sekilde riskin etkisinin azaltilmasi

ve kuruma verecegi zararin oniine gecilmesi,

o Kurumun faaliyetlerini etkileyecek risklerin dogal haline yani énlem alinmadan 6nceki diizeyine

getirilmesidir.



RiSK YONETIMININ iDAREYE SAGLAYABILECEGi FAYDALAR

Risk yonetiminin idareye saglayabilecegi temel yararlar asagidaki sekilde ifade edilebilir:

Idarenin amag ve hedeflerine ulasmasina ve performansim gelistirmesine katki saglamak,
Idarelerin sundugu hizmetler ve gergeklestirdigi faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasina ve
kalitesinin gelistirilmesine yardimci olmak,
Risk yonetiminde fayda-maliyet, maliyet-etkinlik veya gerek goriilen diger analiz
yontemlerinin kullanilmasi suretiyle kaynak tahsisinde etkinligi artirmak

Olas1 kayiplarin etkilerinin kontrol altinda tutulmasi ve bunlarin neden olacagi maliyetlerin
azaltilmasina katki saglamak,

Mevzuata ve diizenlemelere uygunlugu saglamak,

Karar alma mekanizmalariin kanitlara ve risklere dayali bir yaklasimla giiclendirilmesini
saglamak,

Idarenin risklerine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik¢a belirlenmesini
destekleyerek hesap verebilirligi artirmak,

Idarelerin kamuoyunda daha olumlu bir imaja sahip olmasina katki saglamak.

Calisanlarin sahiplenme ve aidiyet duygusunu artirmak.

ETKIN BiR RiSK YONETIMI iCIN KRIiTiK BASARI FAKTORLERI

Risk YOnetimi

>

> Kapanis ;}

Risk
Yonetimi

Risk Yonetimi = =
Planla Risk Kontrold
Riskleri Belirleme

Niteliksel Risk
Analizi

Niceliksel Risk
Analizi

Risk Yarmtlan
Planlama

Risk yonetiminden beklenen yararlarin saglanabilmesi i¢in idarelerde;

Risk yOnetim siirecinin {ist yOnetim tarafindan sahiplenilmesi, vizyon ve misyon
dogrultusunda bir risk stratejisinin olusturularak uygulamanin tesvik edilmesi,

Ortak ve tutarli bir risk yonetim diline sahip olunmasi i¢in gerekli mekanizmalarin
olusturulmasi,

Risk yonetimine iliskin yeterli bilgi, rehberlik ve danigmanligin saglanmasi,

Risk yonetimi siireglerinin sade, esnek ve uygulanabilir olmasi ve diger temel siireglerle
(stratejik planlama, performans yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi vb.) biitiinlesik olarak
planlanmas1 ve yiiriitiilmesi,

Risklere iligkin degerlendirmelerin mutlaka giivenilir kanitlarla desteklenmesi,

Risk yonetimi siireglerinin sistematik bir sekilde izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi,
Risk yonetimi siirecinde herkesin 6nemli bir role sahip oldugu ve risk yonetiminin mevcut
faaliyetlerin ayrilmaz bir pargast olarak yiiriitilmesi gerektigi bilincinin idarede
yerlestirilmesi,

Kurumsal iletisim stratejisinin belirlenmis olmasi, idare i¢inde ve disinda uygun iletisim
kanallarinin olusturulmast,

Risk degerlendirmede dnemli olanin, uygulanan tekniklerden ziyade riskleri degerlendirecek
olanlarin tecriibe ve birikimlerinin oldugunun hesaba katilmasi,

gerekmektedir.



RiSK YONETIMi STRATEJISI

Risk yonetimine iligkin kurumsal yaklagima ve iist diizey politikalara RiSI<|Y6netimi Stratejisi; bu
yaklagim ve politikalarin yazili olarak ortaya kondugu belgeye ise Risk Stratejisi Belgesi (RSB) denir.

Risk stratejisi idarenin risklere kars1 tutumunu yansitir ve risk yonetim siireci igin bir ¢er¢eve olusturur.
Idarenin I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan RSB’nin iist ydnetici
tarafindan onaylanarak duyurulmasi ve tiim ¢alisanlar tarafindan erisilebilir olmasi1 gerekir.

RSB hazirlanirken bu boliimiin 4. baslig1 altinda yer verilen kritik basar1 faktorleri dikkate alinmalidir.
Risk stratejisi idarenin risk istahini stratejik diizeyde ortaya koyacak sekilde belirlenmelidir. Risk
istah1 kosullara bagli olarak zaman Iginde degisebilecegi I¢in idarenin risk stratejisi y1lda en az bir kez
gbzden gecirilmeli ve gerekli goriildiigi takdirde giincellenmelidir.

Risk istah

> Risk Istahi; Idarenin amaclar1 dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz
kalmaya/6nlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyidir. Risk istahi kavrami, bu
diizeyin iizerindeki risklerin kabul edilemeyecegini ve dnlem alinmas1 gerektigini ifade eder.

» Stratejik Plan hazirlanirken yiirtirliikte bulunan RSB de g6z 6niinde bulundurulur.

> Risk Istahy; I¢ ve dis ¢evre, insanlar ve politikalardan etkilenir. Bu kapsamda risk istahi, Risk
Yonetimi Stratejisi gercevesinde, kurum/birim/alt birim diizeylerinde yukaridan asagiya dogru
belirlenir.

> Idarenin kurum diizeyinde belirlenen risk istah1 sinirlari icinde kalinmasi sartiyla birimler/alt
birimler tarafindan farkli igtah diizeylerinin belirlenmesi miimkiindiir.

» Cok risk almak kadar, az risk almak da basarisizliga neden olabilir. Risk istahinin diigiik
olmasi giivenilir bir yonetim teknigi olarak goriilse de yaraticilik, yenilik¢ilik (innovasyon) ve
firsatlardan yararlanma konusunda idareyi sinirlayabilir.

Kurumsal risk stratejisi, yukaridaki agiklamalar da dikkate alinarak belirlenmeli ve iist politika
belgeleri ile uyumlu olmalidir. RSB, RY Kutu asagida yer alan asgari unsurlar1 icermelidir. idareler
organizasyonel yapilarina bagli olarak RSB’de ihtiya¢ duyduklari bilgilere de yer verebilirler.
Uluslararas1 alanda genel yaklasim RSB’nin 3 (ii¢) yilda bir hazirlanmasi ve yillik olarak revize
edilmesi seklindedir.

Kurumsal Risk Yonetiminin amaci

Risk Istah1 diizeyi

Uygulanacak risk metodolojisi

Risk kategorileri

Risk belirleme kriterleri

Risk degerlendirme kriterleri

Risk yonetimine iliskin organizasyonel yap1 ve gorevler
Risklerin hangi diizeye kadar yonetilecegi (birim/alt birim/tasra birimleri gibi)?
Toplant1 ve raporlamalarin sikliklar1 ve usulleri
Calisanlarin risk yonetimine iliskin rolii ve katkisi
Kullanilacak belge formatlari

VVVYVYYVYVVVVYYVYYVYYVY

Kontrol faaliyetlerinde uygulanacak strateji ve yontemler

©) Idarelerin baslangi¢ asamasinda idare diizeyinde (stratejik) ve birim diizeyinde riskleri yonetmesi, elde edilen tecriibeler

dogrultusunda asamali olarak alt birim ve tagra birimlerinin de kapsama dahil edilmesi uygun olacaktir.



