Insan Kaynaklar Yonetimi (IKY)

Glinlimiizde, kamu sektoriinde verimliligi artirmak i¢in kurumun en Onemli sermayesi olan insan
kaynaklarinin sistematik olarak yonetilmesi ihtiyaci ortaya c¢ikmistir. Bu baglamda gerekli personel
istihdami ve iicretlendirmeyi esas alan klasik personel yonetimi anlayisindan, verimliligi ve rekabetciligi
cesitli mekanizmalar yoluyla ortaya ¢ikarmay: amag edinen insan kaynaklar1 Yénetimine (IK'Y) gegmek
iyl yonetimin en 6nemli unsurlar arasinda gortilmektedir.

Ust yonetim, IKY de, politikalarin, hedeflerin ve standartlarin belirlenmesi sorumlulugunu tasidigindan
onemli bir rol oynamaktadir. Ust yonetici ayn1 zamanda mevzuata ve hukuka uygun, saydam ve hesap
verebilir bir ortam yaratmalidir.

Ayn1 zamanda IKY, iist yonetimden baslayarak tiim yonetim kademelerinin sorumlulugundadir. S6z
konusu politikalar dogrultusunda birim ydneticileri, kendilerine iist yonetimce verilen goérevleri etkili
bir sekilde ifa ederken ayni zamanda, yeni personelin ise aligtirilmasi, egitilmesi, is performansinin
iyilestirilmesi, isbirligi icinde calismay1 saglayacak uygun ¢alisma ortaminin ve iligkilerin gelistirilmesi,
personelin moral ve motivasyonunun yiiksek tutulmasi, sagliginin gozetilmesi ve ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi ve galiganlarin memnuniyetinin izlenmesi gibi gorevleri de listlenmelidirler.

Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Temel Unsurlar

Is analizlerinin yapilmasi;
e Gorev tanimlari
e Gorevin gereklilikleri

Insan kaynaklan planlamasi;
e Kadro analizi
e Maliyet-fayda analizi
e (esitli yasal diizenlemelerdeki kisitlar (Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, Genel Kadro Usulii
Hakkinda KHK vb.)

ise alim siireci;
e GZFT analizi (ise alim siirecinin)
e Gazete, internet ve Idare panolarinda ilan
e Adil, ayrnimciliga yol agmayan, kolay ve ihtiyaci kargilayan bagvuru yontemlerinin gelistirilmesi
e smav siirecinin giiven verecek sekilde ilgililere agik olmasi

Kariyer gelistirme ve liyakat sistemi;

Yiikselme/Basari kriterleri

Personel performans gostergeleri

Kariyer planlamalari
Odiil mekanizmalari

Egitim ve gelistirme faaliyetleri;

Egitim ihtiyac1 anketleri
e Egitim programlari (teorik ve uygulamali)

Yurtdis1 egitim ve stajlar

Egitim sonu degerlendirmeleri

Kisisel gelisimi destekleyen konferans, ¢alistay vb. ¢calismalara katilim



Diisiik performans ve disiplin uygulamalari;
e Goreve uygunsuzluk kararinin hangi verilere dayandirilacaginin, mevcut mevzuat da dikkate
almarak belirlenmesi ve bunun biitiin ¢alisanlara duyurulmast.
e Mevcut mevzuat da dikkate alinarak memuriyete ve géreve son verme kriterlerinin agik olarak
belirlenmesi ve personele bu kriterlerin duyurulmasi.

Cahisma Ortamu;
e (alisan giivenligi
e (Calisan memnuniyeti
e (alisan saglhig1

Meslek Yiiksekokulumuzda insan kaynaklari politikalarini yukarida yer alan temel unsurlar1 da goz
onlinde bulundurarak gelistirmeli; ama¢ ve hedefleri dogrultusunda, organizasyon yapisina uygun
yontem, diizenleme ve uygulamalari hayata gecirmelidir.



