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DR. OGR. UYESI MUSTAFA
KAVACIK

Giimriik Islemlerinde Yapay Zeka Kullamim

Yapay zekd gegmis dénemlerden ginimuize kadar
devam eden, kullanimi giderek yayginlasan bir
kavram ve ileri bir akill yéntemdir. Son dénemlerde
yapay zeké birgok alanda kullaniimaya baslaniimis ve
hayatimizi kolaylastirmistir. Saglik, ulasim, ticaret,
egitim, hukuk ve ekonomi gibi alanlar basta olmak
Uzere, enformasyon teknolojileri (glvenlik ihlallerini
tespit etme ve Onleme, kullanicilarin teknoloji
sorunlarini ¢ézme vb.) pazarlama (sosyal medya
yorumlarini takip etme, mdusterilerin gelecekteki
satin alma tercihlerini belirleme vb.) finans ve
muhasebe ile musteri hizmetleri gibi pek ¢ok alanda
yaygin olarak kullanilan yapay zekd gUumrik
islemlerinde de belirgin bir rol oynamaktadir. Gidmruk
islemleri ithalat ve ihracat sUreglerinin yani sira
ticaretin énemli alanlarindan biridir. Yapay zekanin
bu alanda etkisi veri analizi, guvenlik denetimleri,
belge isleme ve slUreglerin otomasyonu gibi unsurlari
icermektedir. Bu galismada yapay zek&nin gimruk
islemleri Uzerindeki etkileri ve getirdigi yenilikler ele
alinmaktadir.

GUmriak iglemleri ithalat ve ihracat olmak Uzere iki
ana baslik altinda incelenebilir. ithalat glmrik
islemleri genellikle gumrik beyannamesinin

dizenlenmesi, gumrik muayenesi, vergilendirme ve
serbest dolagima girig iglemlerini igerir. lhracat
islemleri ise ayni adimlari takip eder. Ancak buradaki
temel fark serbest dolagsima giris yerine gumruk
Gikigi isleminin gerceklesmesidir.

Yapay zekanin gimrUk islemleri Uzerindeki

etkileri ve kullanim
gergeklesmektedir;

alanlari su sekilde

Veri analizi: Yapay zekd gumruk iglemlerinde
kullanilan verilerin analizini yaparak, riskleri
tespit etmeye ve kagakgiligi &nlemeye
yardimci olmaktadir. Ornegdin yapay zeka
gumrik beyannamelerindeki verileri analiz
ederek stpheli mallari tespit edebilmektedir.

Glivenlik denetimleri: Yapay zekd gUmrUk
islemlerinde kullanilan glvenlik denetimlerini
otomatiklestirerek, verimliligi artirmaktadir.
Ornegin yapay zeka X-ray cihazlari ile cekilen
goruntulleri analiz ederek, tehlikeli maddeleri
tespit edebilmektedir.

Belge isleme: Yapay zekd gUmrik
islemlerinde kullanilan belgelerin islenmesi ve
takibini otomatiklestirerek, zamandan
tasarruf saglamaktadir. Ornedin, yapay zeka
gumrik beyannamelerini otomatik olarak
okuyarak igslem slresini kisaltabilmektedir.
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Risk analizi: Yapay zekd glimrik beyannameleri, gegmis gUmrUk Kkayitlari ve diger
kaynaklardan gelen verileri kullanarak potansiyel riskleri tespit edebilmektedir. Bu gimruk
memurlarinin  yasadisi faaliyetlere karsi daha iyi koruma saglamasina yardimci
olabilmektedir.

Gumruk kontrolleri: GimrUk kontrolleri uluslararasi ticaretin énemli bir pargasidir
vemallarin sinirlar arasinda tasinmasina olanak saglamaktadir. Yapay zekad goérunty tanima
ve diger teknolojileri kullanarak gUnlUk kontrollerini daha verimli hale getirebilmektedir.
GUmruk memurlarinin daha fazla mal ve insan kontrol etmesini saglayarak yasadisi
faaliyetleri &nlemeye yardimci olmaktadir.

Gumrik uygulamalari: Yapay zekd gUmridk wuygulamalari igin otomatiklestirme ve
akilcilastirma saglayabilmektedir. Bu gimrUk memurlarinin daha verimli ve etkili bir sekilde
galigmasina yardimci olabilmektedir.

Yapay zekdnin gumrUk islemlerine sagladigi avantajlari  bulunmaktadir; GUmrudk
Faaliyetlerinde yapay zekéd kullanimi, personel alimina gerek kalmadan verimliligi artirarak
gumruk vyetkililerinin gdrevleri daha hizli yerine getirmelerini saglamaya yonelik bir
yaklasimdir. Bu yaklasim ayni zamanda “insan faktdéri” kaynakli hatalari ortadan kaldirmak
igcin de kullanilir. SGrecglerin otomasyonu: Yapay zekd gimruk islemlerinin ¢gesitli asamalarini
otomatiklestirerek, manuel islemlere olan ihtiyaci azaltmaktadir. Yapay zekad teknolojileri
kullanilarak yapilan bir galisma gimrUk igslemlerinin kiresel olarak otomatik hale getirilmesi
ile mallarin ve araglarin devlet sinirlari iginde hareket etmesi igin sartlarin belirlendigini
godstermektedir. Ornegdin Hollanda’da Rotterdam limaninda kargo operasyonlarinin biyUk
bir bélimu robotlar tarafindan gergeklestirilirken, gimridk mtfettislerinin roll ise sadece 2-
3 kisi tarafindan yerine getirilmektedir. Ticaretin kolaylastirilmasi ve ticaret guvenliginin
saglanmasi baglaminda, risk analizi d6nemli bir rol oynamaktadir ve yeni nesil teknolojiyle
ileri analitik yéntemlerin kullanimi artik kaginilmaz bir gereklilik haline gelmistir. Yapay zekéa
bUyUk miktarda veriyi hizli bir sekilde analiz ederek karar verme slrecini hizlandirmaktadir.
Bu sayede zamandan tasarruf yapilmaktadir.

Yapay zeké&nin gimruk islemleri Uzerindeki dezavantajlari su sekilde siralayabiliriz: yapay
zekanin gumrik islemlerinde kullaniimasi etik ve gizlilik sorunlari yaratabilmektedir. Ornegin
yapay zekanin gumridk beyannamelerindeki verileri analiz etmesi bireylerin gizlilik haklarini
ihlal edebilmektedir. Dis ticaret alaninda yapay zeka sistemlerinin kurulmasi yUksek maliyet
icermektedir. Bir kisi yeterli bilgi ve donanima sahip olmadigindan o konuda yetkinlik
saglayamamaktir. Bu sebeple yapay zekd teknolojilerinin etkin bir sekilde kullanilmasi igin
gerekli bilgi ve beceriye sahip insan kaynagina ihtiya¢ vardir. Yazilim yatirimi ve arizasi gibi
sorunlar ortaya c¢ikmaktadir. Yapay zeka teknolojileri, insan kaynaklari yeteneklerinin
olusturulmasi ve gumrUk operasyonlari i¢cin verimli yazilim modellerinin benimsenmesi
agisindan buyuk yatirimlar gerektirmektedir.

Sonug olarak, yapay zekd gUmruk uygulamalarinda kullanilarak, gimruk islemlerinde
gumruk beyannameleri analizinde yapilan hatalarin en aza indirilmesi ve islem sdrelerinin
kisalmasi, ayni zamanda risk analizi yapilarak kagakg¢iligin é6nine gegilmesine yardimci
olmaktadir. GUmruk kontrollerinde gérintd tanima ya da benzer uygulamalar kullanilarak
tasinan mal ya da herhangi bir esya mevzuata uygun sekilde kontrolden ge¢mektedir. Yapay
zekd gumrik iglemlerinin verimliligini artirmaya, suregleri otomatiklestirmeye ve riskleri
azaltmaya yardimci olan &nemli bir teknolojidir. Yapay zekd&nin gumrik islemlerinde
kullanilmasi, hem dis ticaret faaliyetlerinde gUmrik islemlerinin hizli bir sekilde
tamamlanmasini, hem de ekonomik ve mali agidan olumlu katki elde edilmesini saglar.
Kaynak

Findikgl, A., & Kavacik, M. (2024). Yapay Zeka ve GimrUk islemleri: Bir Literatir incelemesi, 5
Avantaj ve Dezavantajlari. GUmrUk ve Ticaret Dergisi, 11(36), 80-95.



DR. OGR. UYESI EDA AYVACIK

EKONOMIDE KADIN: POTANSIYELIN GUCUNU
KESFETMEK

A

Kadinlar, ekonomik kalkinmanin gizli motorlaridir. Ancak
tarih boyunca toplumsal cinsiyet rollerinin etkKisiyle
ekonominin pek ¢ok alaninda hak ettikleri yeri bulmakta
zorlanmiglardir. Bugln, kadinlarin is gucune katilimi
sadece bir esitlik meselesi degil, ayni zamanda ekonomik
blyUmenin strdurulebilirligi icin de bir zorunluluktur.
Dunya Bankasi'nin verilerine gbére, kadinlarin is gucune
esit katilimi, kiresel GSYiHyi ylzde 26ya kadar
artirabilir. Yani, kadinlarin potansiyeli tam anlamiyla
degerlendirildiginde, sadece bireyler degil, toplumun
tamami kazangli gikar. Ancak mevcut durumda, pek ¢ok
Ulkede kadinlar kayit digi islerde, dustk Ucretli
sektorlerde veya cam tavan sendromu nedeniyle Ust
yonetim pozisyonlarindan uzak tutuluyor.

Turkiye 6zelinde baktigimizda, TUIK verilerine gdre 2024 itibariyla kadinlarin is gucune katilim orani
yaklasik %36 civarindadir. Bu oran, Avrupa ortalamasinin oldukga altindadir. Kadin girisimciligi ise
hald desteklenmeye muhtag bir alan olarak karsimiza gikmaktadir. Finansal kaynaklara erisim, rol
model eksikligi, bakim yUkumlGlUkleri ve toplumsal dnyargilar kadinlarin ekonomideki etkinligini
sinirlamaktadir. Ekonomik esitlik igin yapilmasi gerekenler bellidir: Egitime esit erisim, esnek
calisma modelleri, kres destekleri, kadin girisimciligini tesvik eden finansman olanaklari ve
toplumsal farkindahgi artiran politikalar. Ayrica, is yerinde cinsiyet temelli ayrimcilikla micadele ve
kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha fazla yer almasi, ekonomik yapinin giglenmesine katki
saglar. Kadinlarin ekonomide daha goérinir oldugu bir dliinya, sadece daha adil degil; ayni zamanda
daha uretken, yenilik¢i ve direncglidir. Ekonomik kalkinma ile toplumsal cinsiyet esitligi el ele
ilerlediginde ise sUphesiz gelecek daha umut verici olur.

EKONOMIDE KADIN: FINANSAL ESITLIGIN ANAHTARI

Kadinlarin ekonomik hayattaki yeri yillar igcinde artis g&sterse de, finansal
sistem iginde tam ve etkin katilim héala istenen seviyeye ulasabilmis degil.
Oysaki kadinlarin finansal kaynaklara erisimi, sadece bireysel refahlari igin
degil, ayni zamanda toplumun genel ekonomik sagligi agisindan da kritik

6neme sahiptir. ‘




Finansal Erigsimde Cinsiyet Esitsizligi
Kadinlar dinya genelinde erkeklere kiyasla daha az finansal UrUne ve hizmete erisebilmektedir.
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) verilerine gbre:
e Gelismekte olan Ulkelerde kadinlarin sadece %58’i banka hesabina sahipken, bu oran erkeklerde
%65°tir.
e Kadinlar, erkeklere kiyasla daha az kredi kullanmakta ve daha dusUk tutarli kredilere
erigebilmektedir.
¢ Kadinlarin finansal okuryazarlik orani birgok Glkede erkeklerin altinda seyretmektedir.
Bu durum, &zellikle kadin girisimcilerin is kurma veya mevcut iglerini blyitme konusunda ciddi
engellerle karsilasmasina neden olmaktadir.

Kadin Girigimciligi ve Finansmana Erigim

Kadin girisimciler, genellikle sermayeye erisimde ayrimciliga ugramakta veya teminat
gbsterme konusunda dezavantaj yasamaktadir. Bankalar ve yatirimcilar, risk
degerlendirmelerinde toplumsal cinsiyet kaliplarinin etkisinde kalarak kadinlari daha az
kredibiliteye sahip bireyler olarak gérebilmektedir. Bu durum, kadinlarin daha kagUk dl¢ekili,
dusuk gelirli ve daha az dayanikli isletmeler kurmasina yol agmaktadir. Ancak arastirmalar,
kadinlarin aldiklari kredileri geri édeme oranlarinin daha yUksek oldugunu ve kadin
isletmelerinin sosyal etki agisindan daha pozitif sonuglar dogurdugunu géstermektedir.

Finansal Okuryazarlik: Esitsizligin Temel Dinamiklerinden Biri

Kadinlarin finansal Grlnleri etkin sekilde kullanabilmeleri i¢in finansal okuryazar olmalari da son
derece 6nemlidir. Ancak pek c¢ok Ulkede, kadinlarin finansal bilgi dizeyi erkeklerin gerisinde
kalmaktadir. Bu fark, sadece bireysel tercihlerle degil, egitim firsatlarina esit erisimin olmamasi, ev
ici rollerin kadinlara yuklenmesi ve finansal karar alma sdrecglerinden diglanmalariyla da ilgilidir.

Dijital Finansal Hizmetler: Kadinlar
igin Yeni Bir Firsat

Mobil bankacilk  ve  fintech
¢ozumleri, 6zellikle kirsal kesimde
yasayan veya geleneksel bankacilik
sistemine erigimi olmayan kadinlar
icin bUyUk firsatlar sunmaktadir.
Kadinlara yonelik dijital mikrofinans
¢ozumleri, sigorta Urdnleri ve
yatirim araglari, finansal katilimin
artirlmasinda kritik rol oynayabilir.




Politika ve Destek Mekanizmalari

Kadinlarin finansal sistemde esit yer bulabilmeleri igin:

¢ Kadinlara 6zel kredi ve hibeler (6rnegin kadin kooperatiflerine destek programlari)
e Mikrofinans kuruluslarinin yayginlastiriimasi

e Kadinlara yonelik finansal okuryazarlik egitimleri

e Bankalarda kadin odakli Grdn ve danigsmanlik hizmetleri

e Kamu politikalarinda toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinin yayginlastiriimasi

e gibi 6dnlemler hayati 6neme sahiptir.

Ekonomide Kadin: Finansal Esitlik Ve Surdurulebilir Kalkinma

Daha 6ncede bahsedildigi gibi; ekonomik blyUme ve sirdurulebilir kalkinma igin de Kadinlarin
finansal sisteme erisimi ¢cok 6nemlidir. Maalesef diinya genelinde kadinlar, bu esitlik ve imkanlar
konusunda geri planda kalmislardir. Ozellikle finans diinyasi a¢isindan azami esitlik icin asadida
yer alan hususlar konusunda bir denge yakalanmasina ihtiya¢ vardir.

1. Finansal Erisimde Cinsiyet Esitsizligi

Dlnya Bankasi'nin 2024 yili verilerine gdre, gelismekte olan Ulkelerde kadinlarin %37'si banka
hesabina sahipken, erkeklerde bu oran %46'dir. Bu, kadinlarin erkeklere kiyasla %9 daha az finansal
hizmete erisimi oldugunu g&stermektedir. Ayrica, dusUk gelirli bireyler arasinda bu fark daha da
belirgindir; ginde 2 dolarin altinda gelir elde eden kadinlar, erkeklere gére %28 daha az banka
hesabina sahiptir.

2. Kadin Girigsimcilerin Finansmana Erigimi

Kadin girisimciler, finansal hizmetlere erisim konusunda erkeklere kiyasla daha fazla zorluk
yasamaktadir. CARE International'in 2023 yili raporuna goére, kadinlarin %80'inin kredi talepleri ya
hi¢ karsilanmamaktadir ya da yetersiz karsilanmaktadir. Bu durum, kadinlarin iglerini bUyutme ve
surdarulebilir kilma konusunda ciddi engellerle kargilagmalarina neden olmaktadir.

3. Dijital Finansal Hizmetlere Erigsim

Mobil bankacilik ve dijital finansal hizmetler, kadinlarin finansal sisteme erisimini artirma
potansiyeline sahiptir. Ancak, dijital ugurum bu potansiyeli sinirlamaktadir. Ornegin, Sahra Alti
Afrika'da kadinlar, erkeklere gére mobil bankaciiga %6 daha az erisim saglamaktadir. Bu fark,
kadinlarin dijital cihazlara erisimindeki sinirlamalar, dijital okuryazarlik eksiklikleri ve sosyo-kulturel
engellerden kaynaklanmaktadir.

4. Finansal Okuryazarlik ve Yatirim Davraniglari

Finansal okuryazarlik, bireylerin finansal kararlar alirken bilingli ve etkili olmalarini saglar. Ancak,
dinya genelinde kadinlar finansal okuryazarlik testlerinde erkeklere gére daha distk puanlar
almaktadir. Ornegin, Allianz'in 2023 yili raporuna gdére, Avrupa'da kadinlar finansal okuryazarlk
testlerinde ortalama 3.7 dogru cevap verirken, erkekler 4.5 dogru cevap vermektedir. Ayrica,
kadinlar erkeklere gére %29 daha az yatirrm yapmaktadir; bunun en blyUk nedeni olarak ise
finansal bilgi eksikligi ve glven eksikligi gdsterilmektedir. 8



Sonugc ve Oneriler

Kadinlarin finansal sisteme erisiminin artiriimasi,
hem ekonomik hem de sosyal bir sorundur. Kadinin
ekonomik tUm alanlara katilmasi, finansal sisteme
entegre edilmesi hem ekonomik kalkinmanin hem
de bu kalkinma hedeflerinin strdUrulebilir olmasina
olanak saglar.

Bu hedefe ulasmak igin asagidaki adimlar
Onerilmektedir:

e Egitim ve Farkindalik Artirma: Kadinlara ydnelik
finansal okuryazarlik egitimlerinin artiriimasi,
dijital becerilerin gelistiriimesi ve finansal
hizmetler konusunda farkindalik yaratiimasi
gerekmektedir.

e Politika Reformlari: Kadinlarin finansal hizmetlere
erisimini  engelleyen yasal ve duUzenleyici
engellerin  kaldirilmasi, kadinlarin ekonomik
haklarinin glglendirilmesi &nemlidir.

e Dijital Erisim: Kadinlarin dijital cihazlara erisiminin artirilmasi, dijital okuryazarlklarinin
gelistiriimesi ve dijital finansal hizmetlere erisimlerinin saglanmasi gerekmektedir.

e Finansal Urin ve Hizmetlerin Kadin Odakh Tasarimi: Kadinlarin ihtiyaclarina uygun finansal
Urin ve hizmetlerin tasarlanmasi, kadinlarin finansal sisteme daha etkin katilimini

saglayacaktir.

Kadinlarin finansal hayata tam katilimi, sadece kadinlarin ekonomik bagdimsizligi igin degil, ayni
zamanda daha kapsayici, direngli ve surdurulebilir bir ekonomi i¢in zorunludur. Finansal esitlik
saglanmadan, toplumsal cinsiyet esitliginden ya da tam ekonomik kalkinmadan séz etmek

mMmUmkUin degildir.
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OTONOM SiSTEMLER VE iNSANSIZ HAVA ARAGCLARININ
LOJISTiK SEKTORUNDEKI ROLU

GuUnumuzde yasanan teknolojik gelismeler, lojistik ve
tasimacilik sektdrlerinde yeni bir dénemin baglangicini
teskil etmektedir. Ozellikle yapay zeka teknolojilerinin
hizla gelismesiyle birlikte, tagsima ve dagitim sUregleri
otomasyon odakli sistemlerle yeniden
yapilandirilmakta bu durum sektdrde hiz, verimlilik ve
guvenlik agisindan 6nemli kazanimlar saglamaktadir.
Bu dénlisimde 6ne ¢ikan unsurlarin basinda otonom
kara araglari gelmektedir. Yapay zekd desteKli
sistemlerle donatilan bu araglar, insan mudahalesine
gereksinim duymadan galisabilmekte ve lojistik
faaliyetleri daha etkin sekilde yuUrutebilmektedir. Lidar,
radar, kamera sistemleri ve GPS teknolojileriyle
entegre edilen bu tasima aracglar, sehir ici ve
sehirlerarasi tagimaciligin yapisini kékten degistirme
potansiyeline sahiptir. Ozellikle sirliclsiiz kamyonlar
ve teslimat robotlari, lojistik sektériinde kayda deger
uygulamalar olarak degerlendirilmektedir.

\

Bu sistemlerin sundugu baslica avantajlar su sekilde siralanabilir:
e Kesintisiz operasyon imkéani, tasimacilik faaliyetlerinin 7/24 surdUrdlebilmesine olanak

tanimaktadir.

e Surucl kaynakli hatalarin minimize edilmesi, givenli tagima slreglerinin 6ntnt agmaktadir.
e Yakit ve rota optimizasyonu sayesinde maliyetlerin dlUsurUlmesi, sirketler agisindan ekonomik

verimliligi artirmaktadir.

e Trafik yogunlugunun gergek zamanli tespiti, zaman yonetimini daha etkin kilmaktadir.
Amerika Birlegik Devletleri basta olmak Uzere birgok Glkede, otonom tirlar ve teslimat robotlari ¢esitli
pilot bélgelerde test edilmekte ve operasyonel kullanima gecgis sUreci hizla ilerlemektedir.
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Ote yandan, insansiz hava araglari
(iHA'lar), &zellikle kicUk ve orta
olgekli kargolarin taginmasinda
6nemli bir alternatif sunmaktadir.
Yapay zeka, GPS, sensor teknolojileri
ve otonom ugus  yazilimlariyla
donatilmis  olan bu sistemler,
belirlenen rotalari takip ederek hedef
teslimat noktalarina guvenli ve hizli
bir sekilde ulasabilmektedir.
GUnUimuUzde drone teknolojisinin
yaygin olarak kullanildigi alanlar
arasinda e-ticaret teslimatlari, saglk
sektdérinde tibbi Grin tasimaciligy,
dogal afet bdlgelerine insani yardim
ulastirilmasi ve depolarda i¢ lojistik
sUreglerin yurutlilmesi yer
almaktadir.

Drone tasimacihgi, Amazon Prime Air, UPS Flight Forward ve DHL Parcelcopter gibi é6ncu firmalar
tarafindan kiresel élgekte gelistirilen ve uygulama alani hizla genigleyen bir lojistik yenilik olarak
one c¢ikmaktadir. Amazon Prime Air, belirli bdlgelerde 30 dakikanin altinda teslimat yapma
hedefiyle tasarlanmis olup, kullanicilara hem hiz hem de esneklik sunmayi hedeflemektedir. UPS,
ABD'de saglik sektéri icin [HA ile tasimacilikta Federal Havacilik idaresi (FAA) onayi alarak tibbi
drdnlerin hastaneler arasi taginmasinda énemli bir glncelleme getirmistir. DHL ise Almanya’da
kirsal alanlara yénelik ilag ve acil ihtiyag¢ malzemeleri tasiyan "Parcelcopter" projesiyle drone
teknolojisinin stratejik degerini gézler dnline sermektedir.

Bu sistemlerin getirdigi avantajlar su
sekilde siralanabilir:

e Teslimat surelerinin ciddi bigimde
kisalmasi, geleneksel kara yollarina
olan bagimhligi azaltmakta ve zaman
yoénetimini iyilestirmektedir.

e Cevresel surdurdlebilirlik, elektrikli
calismalari sayesinde fosil yakit

kullanimini azaltarak karbon
emisyonlarini  minimum  seviyeye
indirmektedir.

e insan glcine olan bagmlilig
azaltmasi, Ozellikle pandemi
déneminde temassiz  teslimatlar

agisindan guvenli bir alternatif
olmustur.

e Zor  erisilen bolgelere  ulagim
saglanabilmesi, afet, kirsal veya
altyapi yetersizligi bulunan alanlarda
kritik mudahale kapasitesini
artirmaktadir.

Depo i¢i otomasyon sistemlerine entegrasyon,
envanter kontrolU ve raf arasi lojistik hareketlerde
etkin kullanim olanagi tanimaktadir.
Bununla birlikte, drone tasimaciliginin bazi
sinirlamalari ve riskleri de bulunmaktadir:
Yasal gergeveler ve hava sahasi ydnetimi, &zellikle
sehir i¢i kullanimlar agisindan duzenleyici
otoritelerle uyum gerektirmektedir.
Kisitli tagima kapasitesi, bu teknolojinin yalnizca
kiguk ve hafif paketlerde kullanilabilmesine
neden olmaktadir.
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Drone tasimaciligi, yalnizca i¢ lojistikte degil, uluslararasi ticaretin gelecegdi agisindan da dikkate
deger firsatlar sunmaktadir. Ozellikle kiicUk ve degerli mallarin sinir dtesi tasinmasinda, gimrik
islemlerinin dijitallesmesiyle birlikte IHA'larin mikro ihracat slreclerine entegre edilmesi
mMUmkandur. Bu sistemler, serbest ticaret bdlgeleri, sinir kapilari ve liman gevresi operasyonlarda
kisa mesafeli hizli dagitim i¢in ideal bir tamamlayici haline gelebilir. Ayrica, gelismekte olan
Ulkelerdeki ulasim altyapisinin yetersiz oldugu noktalarda insani yardim amagli dis ticaret
hareketliligini hizlandirma potansiyeli tasimaktadir. Kiresel tedarik zincirlerinin daha ¢evik hale
getirilmesi hedefinde, drone destekli gézimler énemli bir stratejik arag olabilir. Drone sistemleri,
akademik arastirmalarda ¢ok boyutlu bir yaklasimla ele alinmaktadir. Lojistik miUhendisligi, yapay
zeké uygulamalari, strdurulebilir ulasim sistemleri ve tedarik zinciri optimizasyonu gibi alanlarda
giderek artan sayida arastirma bu teknolojinin potansiyelini ortaya koymaktadir.
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Sonug olarak degerlendirildiginde, drone tasimacihgi lojistik sektérinin déndsiminde merkezi
bir rol Gstlenmektedir. Operasyonel verimliligi artirmasi, gevresel etkileri azaltmasi ve ulagiimasi
guc bodlgelere hizli midahale olanagi sunmasi gibi avantajlar sayesinde, bu teknolojinin lojistik
sistemler igerisinde giderek daha fazla yer bulacagi é6ngérilmektedir. Ancak, potansiyelinin tam
anlamiyla hayata gegirilebilmesi, yalnizca teknolojik gelisimle degil; ayni zamanda duzenleyici
cergevelerin, toplumsal kabulin ve altyapi yatirimlarinin da es zamanl olarak gelistiriimesini
gerektirmektedir.

Kaynak

Chung, S. H., Sah, K., & Lee, M. (2021). Impact of drone delivery on sustainability and cost: Realizing
the UAV potential through vehicle routing optimization. Applied Energy, 281, 116030.
https://doi.org/10.1016/j.apenergy.2020.116030

Moshref-Javadi, M., & Lee, S. (2020). Design and evaluation of a multi-trip delivery model with
truck and drones. Transportation Research Part E: Logistics and Transportation Review, 144, 102111,
https://doi.org/10.1016/j.tre.2020.102111
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BUNYAMIN BATUHAN ONER

TURKIYE’DE LOJISTiK KOYLER: STRATEJIK ONEM VE GELECEGi

Lojistik  kdyler, modern tedarik
zinciri yonetiminde stratejik
merkezler olarak &éne ¢ikmaktadir.
Kiresellesme, artan ticaret hacmi
ve teknolojik gelismelerle birlikte
lojistik sektord, ekonomik
bUydmenin temel taslarindan biri
haline gelmistir. Turkiye, Asya,
Avrupa ve Orta Dogu arasinda bir
kdpri konumunda olmasi nedeniyle
lojistikte  stratejik bir avantaja
sahiptir. Bu makale, Turkiye’deki
lojistik kdylerin mevcut durumunu,

kurulma amaglarini, sagladigi
yararlari, eksikliklerinin olasi
etkilerini, stratejik o6nemini ve
gelecekteki potansiyelini

incelemektedir.

Turkiye’deki Lojistik Kéyler

k’-\ﬂ‘ ADENIZ

Tarkiye’'de lojistik kdylerin
gelistirilmesi, 2007 yilinda
TUrkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari(TCDD)
onculiginde baglamistir. Su
anda Ulkede mevcut ve
planlanan toplam 27 lojistik
kdy bulunmakta olup,
bunlardan 1T’i isletmeye
agiktir. isletmedeki lojistik
kéylerden 9°’u TCDD

. e AKDENIZ P g '\-‘" ﬁ Ihotmirge Acilan {12 adid)
tarafindan, 2’si ise 8 Yagum Davam Eden (4 adat)
Ozel sektor tarafindan S B Inale Agamasindakiler (1 adel
yonetilmektedir. - ™

isletmeye acik olan lojistik kdyler arasinda istanbul (Halkal), Kocaeli (Késekdy), izmir (Kemalpasa),
Samsun (Gelemen), Balikesir (G&kkdy), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri (Bogazkdy), Erzurum
(Palandbdken) ve Konya (Kayacik) gibi merkezler yer almaktadir. Planlanan diger merkezler arasinda
ise Tekirdag, Corlu, Manisa, Denizli, Mardin, Trabzon ve Diyarbakir gibi iller bulunmaktadir. Bu kdyler,
TUrkiye’nin cografi avantajlarini kullanarak bdlgesel ve uluslararasi ticaretin merkezi olmayi
hedeflemektedir. 13



Lojistik Kéylerin Kurulma Amaglari

Lojistik kdyler, tasimacilik, depolama ve dagitim faaliyetlerini tek bir merkezde toplayarak lojistik
sureglerini optimize etmeyi amaglar. Temel hedefleri arasinda sunlar yer alir:

o Tedarik Zinciri Verimliligi: Urlnlerin Gretimden tlketiciye ulasim slrecini hizl, ekonomik ve
hatasiz bir sekilde gergeklestirmek.

 Sehir igi Baskinin Azaltiimasi: Lojistik faaliyetlerin sehir merkezlerinden uzaklastiriimasiyla trafik
yogunlugunu ve gevresel Kirliligi azaltmak.

e Bolgesel Kalkinma: Lojistik kdylerin kuruldugu bdlgelerde istihdam yaratmak ve ekonomik
blUylUmeyi desteklemek.

e Kombine Tasimacilik: Kara, deniz, demiryolu ve hava yolu tasimaciligini entegre ederek
intermodal tasimaciligi yayginlastirmak.

e Rekabet Avantaji: Turkiye’yi kiresel ticarette bir lojistik Us haline getirerek uluslararasi pazarlara
erigsimi kolaylastirmak.

Lojistik Koylerin Yararlari

Lojistik kdyler, ekonomik, sosyal ve ¢cevresel pek ¢ok
fayda saglar:

e Ekonomik Katkilar: Lojistik kdyler, isletmelere
maliyet tasarrufu saglar ve tedarik zinciri
sureglerini optimize ederek rekabet avantaiji
sunar. Avrupa’da lojistik sektoru, 836 milyar
Euro’luk cirosuyla ekonomik sektdrler arasinda
UcUncu siradadir. Turkiye’de de bu koyler,
TCDD’nin yillik 6 milyon ton ek yUk tasima
hedefiyle ekonomik blylimeye katkida bulunur.

» Bodlgesel Kalkinma ve istihdam: Lojistik kdyler,
kurulduklari bolgelerde istihdam firsatlari yaratir
ve yerel ekonomiyi canlandirir. Ornegin, izmir
Kemalpasa’daki lojistik kdy, depo fonksiyonuyla
bdlgesel ticareti desteklemektedir.

» Cevresel Faydalar: Sehir ici trafik yGkinU
azaltarak hava Kirliligini dGsurur ve sturdurulebilir
tasimacilik ydntemleriyle (6rnegin, demiryolu
kullanimi) karbon emisyonlarini azaltir.

o Stratejik Entegrasyon: Lojistik kdyler, farkh
tasima modlarini birlestirerek kombine
tasimaciligi tesvik eder. Bu, 6zellikle Turkiye’nin
Asya-Avrupa ticaret koridorlarindaki konumunu
guglendirir.




Lojistik Koylerin Olmamasi Halinde Olasi Etkiler

Lojistik kdylerin olmamasi, Turkiye’nin lojistik potansiyelini tam anlamiyla kullanamamasina yol agar.
Sehir merkezlerinde yogunlasan lojistik faaliyetler, trafik sikisikligina, artan emisyonlara ve gevresel
kirlilige neden olur. Ayrica, daginik lojistik operasyonlar maliyetleri artirir ve rekabet glclnu zayiflatir.
Tarkiye’nin jeopolitik avantajlari, lojistik kdyler olmadan yeterince dederlendirilemez; bu da
uluslararasi ticarette transit tlke rolinia zayiflatir. Ornedin, yiksek katma degerli limanlarin eksikligi,
Tarkiye’nin klresel ticaretteki payini sinirlamaktadir. Lojistik kdylerin olmamasi, bdlgesel kalkinma
firsatlarini da kisitlar ve istihdam yaratma potansiyelini azaltir.

Lojistik Kdylerin Stratejik Onemi

Turkiye’nin Gg tarafinin denizlerle gevrili olmasi ve Asya, Avrupa ve Orta Dogu’yu baglayan bir képru
konumunda bulunmasi, lojistik kdylerin stratejik Snemini artirmaktadir. Cin ve Dogu Asya pazarlarinin
dlnya ticaretindeki yukselisi, Turkiye’yi transit ticaretin merkezi haline getirmistir. Lojistik kdyler, bu
avantaji kullanarak Tirkiye'yi bir lojistik (s yapmayi hedefler. Ornedin, Marmaray projesi ve demiryolu
yatirimlari, tarihi ipek Yolu’nu canlandirarak Asya-Avrupa ticaretini kolaylastirmaktadir. Ayrica, lojistik
kdyler, Lojistik Performans Endeksi (LPI) siralamasinda Tlrkiye’nin Ust basamaklara tirmanmasini
destekler, bdylece kiuresel rekabet glcunu artirir.
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Gelecekte Lojistik Kdylerin Durumu

Lojistik koylerin gelecegi, dijitallesme, strdurulebilirlik ve teknolojik yeniliklere baghdir. Dijital
dénUsum, depo yénetim sistemlerinden rota optimizasyonuna kadar lojistik stUrecglerini daha verimli
hale getirmektedir. Yesil lojistik uygulamalari, elektrikli araglar ve intermodal tasimacilik gibi
yenilikler, cevresel etkileri azaltarak sektdrU gelecede tasiyacaktir. Turkiye’de lojistik kdylerin
sayisinin artmasi ve mevcut kdylerin kapasitesinin gelistirimesi beklenmektedir. Ancak, altyapi
eksiklikleri, yasal dUzenlemelerdeki yetersizlikler ve 6zel sektdr katiliminin sinirli olmasi gibi zorluklar
asilmalidir. TCDD’nin intermodal tasimaciiga ydnelik yatirimlari ve liman 6zellestirmeleri, lojistik
kdylerin etkinligini artiracaktir. Gelecekte, Turkiye’nin lojistik kdyleri, klresel ticarette daha buyUk bir
rol oynayarak ekonomik blylimeyi destekleyecektir.

Sonug¢

TUrkiye’deki lojistik kdyler, Ulkenin jeopolitik
avantajlarini kullanarak ekonomik blyUmeyi
ve Kuresel rekabet guUclUnu artirmayi
hedefleyen stratejik merkezlerdir. Tedarik
zinciri verimliligini artirma, bdlgesel
kalkinmayi destekleme ve cevresel
surdurulebilirligi saglama gibi ¢ok yoénlu
faydalariyla, bu kdyler modern ekonominin
vazgegilmez bir pargasidir. Ancak, altyapi
eksikliklerinin giderilmesi ve Ozel sektor
katiliminin artirilmasi, bu kdylerin
potansiyelini tam anlamiyla gergeklestirmesi
icin  kritik &neme sahiptir. Gelecekte,
dijitallesme ve surdurulebilirlik  odakh
yeniliklerle lojistik kdyler, Turkiye’yi kuresel bir
lojistik Us haline getirme yolunda 6nemli bir
rol oynayacaktir

Kaynaklar

Dunyada ve Turkiye’de Lojistik K&y Uygulamalari ve Avantajlari, Ulastirma ve Lojistik Kongreleri
Turkiye’deki Lojistik Kdyler ve Onemi, Lojistik Hatti

Sirdurulebilir Kalkinma icin Yesil Lojistigin Onemi, The Journal of Social Sciences

Lojistikte Ekonomik Bliyiimenin Stratejik Onemi ve Gelecegi, VIP Transport

Lojistik Kdylerin Yonetim Ozellikleri ve Turkiye’deki Lojistik Kdyler, Bartin Universitesi
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BURAKHAN TOSUN

TICARET SAVASLARI VE KURESEL ETKILERI

Ticaret savagslari, Ulkeler arasinda ekonomik UstUnlUk kurma, yerel sanayiyi koruma ve stratejik
avantaj saglama gabalariyla ortaya ¢ikan ekonomik gatismalardir. GUmruk vergileri, kota kisitlamalari,
ihracat yasaklari ve diger korumaci politikalar yoluyla yUrttilen bu ¢atismalar, kiresel ekonomiyi,
toplumlari ve gevresel dinamikleri derinden etkilemektedir. Son yillarda, 6zellikle Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ile Cin arasindaki ticaret gerilimleri, kiresel ticaret sisteminde galkantilara yol
agmistir. Bu makale, ticaret savasglarinin nedenlerini, mekanizmalarini, ekonomik, sosyal ve gevresel
etkilerini detayl bir sekilde inceleyerek, bu ¢atismalarin uzun vadeli sonuglarini ve ¢6zim yollarini
degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Ticaret Savaslarinin Nedenleri ve Mekanizmalari

Ticaret savaglari, ekonomik dengesizlikler, ulusal gikarlar ve
jeopolitik rekabetten kaynaklanir. Ornegin, ABD’nin 2018’den
itibaren Cin’e uyguladigi gumruk vergileri, ticaret acgigini
azaltmayi, yerel sanayiyi (6zellikle ¢elik, aliminyum ve
teknoloji sektérlerini) korumayi ve Cin’in zorunlu teknoloji
transferi politikalarina karsi ¢ikmayr hedeflemistir. Buna
karsilik, Cin, ABD’den ithal edilen tarim Urunleri (soya fasulyesi
gibi), otomotiv ve tlUketim mallarina misilleme tarifeleri
uygulamistir. Teknoloji transferi, fikri mdulkiyet haklarinin
korunmasi ve Uretim avantajlari gibi konular, bu ¢atismalarin
temelini olusturur. Ozellikle 5G teknolojisi, yari iletken Gretimi
ve yapay zeka gibi stratejik sektdrlerdeki rekabet, ticaret
savaglarini daha karmasik hale getirmistir. Siyasi ve jeopolitik
faktérler, ticaret savaslarinin 6nemli tetikleyicileridir. Ornegin,
ABD, Cin’in Huawei ve ZTE gibi teknoloji sirketlerini ulusal
guvenlik tehdidi olarak gérmus ve bu sirketlere yonelik ihracat
kisitlamalari getirmistir. Cin ise nadir toprak elementleri gibi
kritik hammaddelerin ihracatini kisitlayarak stratejik bir karsi
hamle yapmistir. Bu elementler, elektronik cihazlardan
yenilenebilir enerji teknolojilerine kadar birgok alanda

vazgegilmezdir. Ayrica, bdlgesel ticaret anlagmalarindaki i ||-|m“ i m .
farkhliklar ve Dinya Ticaret Orgttl (DTO) kurallarina uyum Il I "l”
konusundaki “anlagmazllk.l.ar, ticaret savaglarini &8 :- m | | | | " Ilml""
kérlklemektedir. Ornegin, DTO’nUn devlet sUbvansiyonlari ve (NN il

damping karsiti énlemlere iligkin kurallari, Glkeler arasinda
sik¢a tartisma konusu olmustur.




Ticaret savasglarinin mekanizmalari, sadece tarifelerle sinirh kalmaz. Ulkeler, ihracat lisanslarini
askiya alma, ithalat kotalari uygulama ve hatta finansal yaptirimlar gibi araglari da kullanir.
Ornegdin, ABD’nin Cinli sirketlere yénelik yari iletken cip ihracatini kisitlamasi, kiresel teknoloji
sektérinde dalgalanmalara neden olmustur. Bu tur politikalar, ekonomik ¢atismalari jeopolitik bir
gu¢ mUcadelesine dénusturerek, kuresel ticaretin dogasini degistirmektedir.

Kuresel Ekonomik Etkiler

Ticaret savaslarinin kiresel
ekonomi Uzerindeki etkileri ¢ok
boyutludur ve hem kisa hem de
uzun vadeli sonuglar dogurur. ilk
olarak, gumruk vergileri ithalat ve
ihracat maliyetlerini artirarak
kiresel ticaret hacmini daraltir.
Uluslararasi Para Fonu (IMF),
2018-2020 yillari arasindaki ABD-
Cin ticaret savasinin kdresel
gayrisafi yurtici hasilada (GSYiH)
yaklagik %0,8’lik bir dususe yol
agtigini tahmin etmektedir. Bu
dUsuUs, ihracata dayali ekonomiler
icin ciddi bir darbe olmustur.

Ornegin, Almanya gibi otomotiv ve makine ihracatina bagdiml Ulkeler, kiiresel talepteki azalma
nedeniyle ekonomik yavaglama yasamistir. Japonya ve Glney Kore gibi teknoloji odakli ekonomiler
de yari iletken ve elektronik bilegen ticaretindeki kesintilerden olumsuz etkilenmistir. ikinci olarak,
ticaret savaslari kUresel tedarik zincirlerinde kesintilere neden olur. Teknoloji, otomotiv ve tiketim
mallari gibi sektérlerde, bilesen maliyetleri artmig, bu da nihai Urtn fiyatlarini ydkseltmistir.
Ornegin, Apple, Cin’den ithal edilen bilesenlere uygulanan vergiler nedeniyle iPhone ve diger
drdnlerinin fiyatlarinda artis baskisi hissetmistir. Benzer sekilde, otomotiv sektérinde gelik ve
aliminyum tarifeleri, Gretim maliyetlerini artirarak arag¢ fiyatlarini yUtkseltmistir. Sirketler, bu
maliyet artiglarini dengelemek igin Uretimlerini gesitlendirmek zorunda kalmis, bu da Vietnam,
Meksika, Hindistan ve Tayland gibi Ulkelerde Uretim yatirimlarini artirmistir. Ancak, bu yeni UGretim
merkezleri, altyapi ve is glicl kapasitesi acisindan sinirlamalara sahiptir. Ornegin, Vietnam’in
lojistik altyapisi, Cin’in yerini alacak Olgekte Uretim talebini karsilamakta zorlanmistir, bu da
teslimat gecikmelerine ve maliyet artislarina yol agcmistir. Uclincii olarak, ticaret savaslari kiiresel
finans piyasalarinda belirsizlik yaratir. GUmrUik vergilerinin artmasi ve ticaret gérismelerindeki
dalgalanmalar, yatirimci glvenini sarsarak hisse senedi piyasalarinda ani duisuslere neden
olmustur. Ornegin, 2019°’da ABD-Gin ticaret gdriigmelerindeki belirsizlik, Dow Jones ve Sanghay
Borsasi gibi endekslerde dalgalanmalara yol acmistir. Kiiclk ve orta dlcekli isletmeler (KOBI’ler),
blyuk sirketlere kiyasla bu belirsizlikten daha fazla zarar gérmektedir, ¢inkl pazar erigsimi ve
finansman olanaklari sinirlidir. Ayrica, ticaret savaslari nedeniyle artan maliyetler, KOBI’lerin
rekabet gliclnl zayiflatmakta ve bazi durumlarda iflas riskini artirmaktadir.
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Sosyal ve Cevresel Sonuglar

Ticaret savaslarinin etkileri ekonomik alanla sinirli kalmaz; sosyal ve ¢gevresel boyutlari da dnemlidir.
Artan ithalat maliyetleri, 6zellikle dlisUk gelirli hane halklari ig¢in yasam pahaliidina neden olur.
ABD’de Cin’den ithal edilen tUketim mallarina uygulanan vergiler, elektronik cihazlardan giyime ve ev
esyalarina kadar birgok UGrunudn fiyatini artirmig, bu da tuketicilerin satin alma glcund azaltmistir.
Ornegin, 2019’da ABD’deki hane halklarinin tiketim harcamalarinin yaklasik %2’si ek gumrik
vergilerine bagli maliyet artiglarindan etkilenmistir. Korumaci politikalar, yerel is glcU piyasalarini
desteklese de, ihracata dayali ekonomilerde is kayiplarina yol agabilir. Cin’deki tekstil, elektronik ve
oyuncak sektdrlerinde, ABD’nin tarifeleri nedeniyle bazi fabrikalarda isten ¢ikarmalar yagsanmis, bu
da isgiler arasinda ekonomik belirsizlik ve sosyal huzursuzluk yaratmistir. Cevresel agidan, ticaret
savaglari Uretim merkezlerinin kaymasina neden olmus, bu da karbon ayak izini artirabilir. Cin’den
Vietnam, Endonezya veya Banglades gibi Ulkelere kayan Uretim tesisleri, genellikle daha az siki gevre
dizenlemelerine tabidir. Bu durum, karbon emisyonlarinin artmasina ve kuresel iklim hedeflerine
ulasmanin zorlasmasina yol acar. Ornedin, Vietnam’daki yeni fabrikalarin kémir bazli enerjiye
bagimlihgi, gevre Kirliligini artirmis ve hava kalitesini olumsuz etkilemistir. Ayrica, Uretim sUreglerinde
kullanilan hammaddelerin tasinmasi igin daha uzun mesafeli lojistik zincirler, enerji tiketimini ve
sera gazi emisyonlarini artirmaktadir. Ticaret savaglari, yenilenebilir enerji teknolojilerinin
gelistirilmesi ve paylasimi gibi gevresel is birligini de sekteye ugratabilir, bu da kuresel iklim
degisikligiyle micadele gabalarini zayiflatir.

Kuresel is Birligi ve Céziim Onerileri

Ticaret savasglarinin olumsuz etkilerini en aza indirmek igin kiresel is birligi kritik nem tasir. Cok
tarafl ticaret anlagsmalari, 6rnegin Bdlgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP) veya Trans-Pasifik
Ortakhgi (TPP), Ulkeler arasinda serbest ticareti tesvik ederek gimruk vergilerinin etkilerini
hafifletebilir. DTO, ticaret kurallarini standartlastirarak ¢catismalari dnlemek i¢in dnemli bir rol oynar,
ancak fikri mulkiyet, dijital ticaret ve gevresel standartlar gibi yeni alanlarda reforma ihtiyac¢
duymaktadir. Ornegin, DTO’'niin devlet slbvansiyonlarina iligskin kurallari, Cin gibi ekonomilerin
uygulamalarini dizenlemek icin daha etkili hale getirilmelidir. Ulkeler arasinda diyalog
mekanizmalarinin guglendirilmesi de elzemdir. ABD ve Cin arasindaki ticaret gérismeleri, 2020’de
birinci faz anlagmayla sonuglanmis, ancak bu anlagma teknoloji transferi ve fikri mulkiyet gibi yapisal
sorunlari gézmekten uzak kalmistir. Gelecekte, ticaret savaslarinin yerini is birligine dayali bir rekabet
modeline birakmasi, ekonomik refah ve gevresel strdarulebilirlik igin gereklidir. Ulkeler, teknoloji
transferi, cevre dizenlemeleri ve adil ticaret kurallari gibi konularda ortak standartlar gelistirerek
catismalari azaltabilir. Ornegin, yenilenebilir enerji teknolojilerinin paylasimi, hem ekonomik
blyimeyi destekleyebilir hem de karbon emisyonlarini azaltabilir. Ayrica, bdlgesel is birligi
girisimleri, 6rnegin ASEAN Ulkelerinin ekonomik entegrasyonu, Kkulresel ticaretin istikrarini
gucglendirebilir. 19
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Sonug¢

Ticaret savaslari, kisa vadeli ulusal gikarlari koruma amaci tasisa da, uzun vadede kuresel ekonomik
istikrari, sosyal refahi ve cevresel slrdUruUlebilirligi tehdit eder. GUmrUk vergileri, tedarik zinciri
kesintileri ve finansal belirsizlikler, kliresel ekonomiyi yavaslatirken, sosyal esitsizlikleri ve gevresel
bozulmay! artirabilir. Kiresel ticaret sisteminin strdurulebilirlidi igin Glkeler arasinda diyalog, seffaflik
ve ig birligi sarttir. Gok tarafli anlasmalar ve DTO gibi kurumlarin giglendirilmesi, ticaret savasglarinin
maliyetlerini azaltabilir. Gelecekte, ekonomik rekabetin bariscil yollarla yénetilmesi, kiresel refahin
korunmasi ve iklim degisikligi gibi ortak tehditlere karsi is birligi yapilmasi igin vazgegilmezdir.
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NIHAT SARACOGLU

ASELSAN: KURESEL SAVUNMA PAZARINDA YUKSELEN BiR GUC

Turkiye'nin savunma elektronigi alanindaki énct kurulusu ASELSAN, ihracat hamleleri ve finansal
basarilariyla uluslararasi arenada yukselisini sGrdurtyor. Sirketin son yillarda elde ettigi dikkat ¢ekici
ihracat performansi, kiresel pazardaki konumunu guglendirirken, savunma sanayiinde rekabet
gucunu artiriyor.

Giiclii Finansal Performans ve Stratejik Buyliime

2023 yilinda 601 milyon dolarlk ihracat geliri elde eden ASELSAN, 2024’te bu rakami 1 milyar dolarin
Uzerine tasiyarak édnemli bir basariya imza atti. 2025 hedefleri arasinda ¢ift haneli bUyime, yeni
pazarlara entegrasyon ve stratejik is birliklerinin artirilmasi yer aliyor. Bu gelismeler, sirketin yalnizca
ulusal degil, ayni zamanda klresel 6lgcekte de &nemli bir oyuncu haline geldigini gésteriyor.
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Kuresel Pazar Stratejileri ve Yeni Anlagmalar

ASELSAN, kuresel varligini giglendirmek adina 2024 yilinda 6,5 milyar dolar degerinde yeni sézlesmeler
imzaladi ve toplam bakiye siparis tutarini 14 milyar dolara yUkseltti.

One Cikan Uluslararasi Anlagmalar:

e Avrupa Birligi Glkelerinden biriyle 50,8 milyon avroluk kara sistemleri ihracati

e Turk Devletleri Tegkilati Gyesi bir Glkeye 58,6 milyon dolarlik elektro-optik ve haberlegsme sistemleri
satisl

e TUSAS ile birlikte uluslararasi musterilere yonelik 87,3 milyon dolarlik ortak ihracat

Bu anlagsmalar, ASELSAN’In farkl cografyalarda artan etkinligini ve ihracat kabiliyetini gbzler énlne
seriyor. 21



Finansal Giiclenme ve Yatirnmcilar icin Potansiyel

ASELSAN’In ihracat geliri 2024’te %67 oraninda artarak 508 milyon dolara ulastl. Bu artig, hem
sirketin finansal sGrdurudlebilirligini pekistiriyor hem de yatirimcilar igin cazip firsatlar sunuyor.
Finansal Géstergeler:

e 2023: 601 milyon dolarlik yeni ihracat s6zlesmesi

e 2024:1 milyar dolarin Uzerinde satis hacmi

e 2025: Cift haneli bUyltme hedefi
Bu gUg¢li performans, ASELSAN’I yatirimcilar agisindan uzun vadeli, istikrarli ve guvenilir bir
segenek haline getiriyor.

Kiiresel Rekabet Ustiinliigii ve Katma Degerli Uretim

ASELSAN, kilogram basina 2.000 dolar ihracat degeri ile Turkiye’nin en yuksek katma degerli
savunma sanayi ihracatgilarindan biri konumunda.
Rekabet Avantajlari:
e Yerli ve Milli Teknoloji: ASELSAN, disa bagimhligi azaltarak 6zgln ¢ézimler gelistiriyor.
e Genis Urln Yelpazesi: Kara, deniz, hava ve uzay sistemlerinde sundudu drlnlerle kiresel
Olcekte farkli pazarlara hitap ediyor.
e Stratejik Ortakliklar: Avrupa ve Asya pazarlarinda yapilan buyuk &lgekli is birlikleri sayesinde
uluslararasi pazarlarda etkinligini artiryor.

Gelecek Vizyonu: 2025 ve
Sonrasi ASELSAN

2025 itibariyla daha agresif bir
bUyime plani uygulamaya
hazirlaniyor. Turkiye’nin savunma
sanayii ihracatinda hedeflenen 7,3
milyar dolarlik toplam hacme
ulagmasinda Kilit rol Ustlenmeyi
amagliyor.

Gelecek Odakli Hedefler:

e Yeni Pazarlar: Afrika, GuUney
Amerika ve Asya'da potansiyel
mdusterilerle yeni ihracat
firsatlari

e Teknoloji Yatirimlari: Otonom
sistemler ve yapay zeka tabanli
savunma ¢ézumleri

e Uluslararasi Projeler: NATO ve
AB ile ortak savunma projeleri

Sonug: ASELSAN’In Kiuiresel Vizyonu ve Yatirim Degeri

ASELSAN, ihracattaki gugli performansi, ileri teknolojiye dayal Uretim altyapisi ve stratejik is
birlikleriyle kUresel savunma sanayiinde énemli bir oyuncu olarak éne ¢ikiyor. 2025 ve sonrasina
yonelik vizyoner buylUme stratejileri, sirketi hem yatirimcilar hem de savunma sektérindeki is
ortaklariigin cazip ve glvenilir bir segenek haline getiriyor.

ASELSAN’In performansini izlemek, sadece Turkiye igin degil, kiresel savunma sektdru igin de
gelecekteki egilimleri anlamak agisindan stratejik bir Sneme sahip olacaktir.
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FIRDEVS TASTAN

KARBON AYAK iZiNi AZALTAN TEDARIK ZiNCiRLERI
YESIL LOJISTIGIN YUKSELISI

Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik alaninda egitim géren bireyler acisindan, dinya ticaretinin
sUrdurulebilirligini dUsinmek yalnizca akademik bir zorunluluk degil, ayni zamanda kUresel dlgekte bir
sorumluluk olarak degerlendirilmelidir. Son vyillarda iklim krizinin etkilerinin daha belirgin hale
gelmesiyle birlikte, is dlnyasi da bu soruna kayitsiz kalamayacak bir noktaya gelmistir. Ozellikle
tedarik zincirleri, yani Gretimden son kullaniciya kadar uzanan gérinmez ancak kritik 8neme sahip bu
sistem, dlinya genelindeki karbon saliniminin bldyUk bir b&liminden sorumludur. Bu baglamda, yesil
lojistik kavrami uluslararasi 6lgekte bayUk bir ivme kazanmistir.

Yesil Lojistik Nedir?

Yesil lojistik, gevresel etkileri en aza indirgeyerek
drdn, hizmet ve Dbilgi akislarini  verimli  ve
surdurulebilir bir sekilde yénetmeyi amaglayan bir
lojistik yaklasimidir. Bu anlayis, enerji verimliligi
saglayan suregleri, geri dénusturualebilir
ambalajlarin kullanimini, distk emisyonlu tasima
araclarini  ve dijital optimizasyon sistemlerini
kapsamaktadir. GuUnUumuzde bu uygulamalar
yalnizca gevreci bir imaj sergilemek amaciyla degil,
ayni zamanda sirketlerin rekabet gUcunu
sUrdUrebilmesi i¢in zorunlu hale gelmistir. Lojistik
zincirlerinde karbon salinimini azaltmak, isletmeler
agisindan hem gevresel hem de ekonomik faydalar
sunmaktadir.




Kuresel Sirketlerden Yesil Adimlar

Kiresel 6lgekte faaliyet gésteren birgok blyuk sirket, strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda tedarik
zinciri uygulamalarini dénUstirmektedir. Amazon, 2040 yilina kadar karbon nétr olma hedefi
dogrultusunda 100.000 adet elektrikli teslimat araci siparisi vermistir. Bu araglarin 2025 yilina kadar
tamamen faaliyete gegmesi 6ngdrilmektedir. IKEA, UrUnlerinin %60’tan fazlasini surdurllebilir
kaynaklardan temin etmekte olup, 2028’e kadar lojistik sUreg¢lerinde tamamen fosil yakitsiz araglara
gegmeyi planlamaktadir. Apple, 2030 yilina kadar tm Urunlerinde ve tedarik zincirinde karbon notr
olmayi taahhut etmistir. Sirket, tedarikgilerini yenilenebilir enerjiye ge¢meleri igin desteklemekte ve
sadece 2022 yilinda 250'den fazla tedarikgisinin %100 temiz enerji kullanmasini saglamistir. Nestle,
2050 yilina kadar net sifir emisyon taahhUdu vermis ve lojistik stireglerinde surdurulebilir ulasima
ybénelmistir. Sirket, kisa mesafeli tagimalarda elektrikli arag¢ kullanimini artirmakta ve bazi bdlgelerde
biyoyakitla galisan araglarla teslimat gergeklestirmektedir.

Microsoft, yalnizca karbon noétr olmakla kalmayip, 2030'a kadar karbon negatif olmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda tedarik zincirlerinde enerji verimliligi ve karbon dengeleme
programlarina yatirrm yapmaktadir. FedEx, 2040 yilina kadar karbon nétr teslimat hizmetleri sunmayi
hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak igin elektrikli araglara gegis yapmakta, surdurllebilir yakit
kullanimini tesvik etmekte ve karbon yakalama teknolojilerine yatirim yapmaktadir. Tesla, sadece
elektrikli arag Uretimiyle degil, ayni zamanda batarya ve enerji depolama teknolojileriyle de lojistik
sektérinde dénlslimu tetikleyen bir aktdr haline gelmistir. Sirket, kendi dagitim aglarinda da yenilikgi
ve dUsUk emisyonlu gézimler kullanmaktadir.
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Deniz Tagimaciliginda Yesil Déniigim

Maersk, Danimarka merkezli deniz tagimaciligi devi olarak, 2040 yilina kadar sifir emisyon hedefi
koymustur. 2023 yilinda metanol yakith ilk karbon nétr konteyner gemisini denize indirmistir. Bu
gelisme, karbon salinimi yogun olan deniz tasimaciligi sektérinde son derece kritik bir adimdir.
Ayrica Maersk, 2030’a kadar filosunun %25’inin yesil yakitlarla galisan gemilerden olusmasini
planlamaktadir.

Surdurulebilirlikte Diger Dev Adimlar

Unilever, 2039 vyilina kadar tUm tedarik zinciri genelinde net sifir emisyona ulasmayi
hedeflemektedir. Sirket, glines enerjisi, alternatif yakitlar ve geri dénusturulebilir ambalaj politikalari
ile dikkat gekmektedir. DHL, "GoGreen" stratejisi kapsaminda 2030 yilina kadar karbon nétr lojistik
hizmeti sunmay! hedeflemektedir. Elektrikli kargo bisikletleri, dronlarla teslimat ve distk emisyonlu
ucaklar gibi birgok yenilikgi uygulamayi hayata gecirmistir. Devletlerin RolU ve Ulusal Politikalar Bu
ddénUsUm yalnizca 6zel sektérle sinirli kalmamis, birgok Ulke de yesil lojistik alaninda ulusal politikalar
gelistirerek strece dahil olmustur. Almanya ve Hollanda, demir yolu ve deniz yolu tasimaciligina
tesvik vererek karayolu tasimaciligini azaltmayl hedeflemektedir. Cin, “Green Freight Initiative”
programi kapsaminda, 2035 yilina kadar sehir igi teslimatlarda elektrikli ara¢ kullanim oranini %80’e
¢gtkarmayl amaglamaktadir. Fransa, “EcoTransit” adi verilen sistemle tasima modlarinin gevresel
etkilerini hesaplamay! zorunlu hale getirerek, firmalari distk emisyonlu tasima tirlerine
yonlendirmektedir. Singapur, akill sehir politikasi kapsaminda, liman operasyonlarinda tamamen
elektrikli ving sistemlerine gegerek liman lojistiginde karbon ayak izini énemli 6lgide azaltmayi
hedeflemektedir.

Zorluklar ve Firsatlar

Tdm bu gelismeler umut verici
olmakla birlikte, bazi 6nemli
zorluklar da g6z ardi edilemez:
Teknolojik altyapinin yUksek
maliyeti,  Yenilenebilir  enerjiye
erisim sorunlari, Tedarik zincirinin
her halkasinda eszamanli dénidsim
eksikligi, Ve kisa vadeli Kar
beklentilerinin uzun vadeli
surdurulebilirlik yatirimlarini
zorlastirmasi, sureci karmasik hale
getirmektedir. Ancak yesil lojistik
yalnizca bir gevre politikasi degil,
ayni zamanda igletmelerin marka
degerini  yUkselten, maliyetleri
optimize eden ve tlketici glvenini
artiran stratejik bir yaklagimdir. Bu
nedenle, bu alanda ¢evresel

farkindalikla hareket eden
profesyonellerin varligi her gegen
gin daha fazla onem

kazanmaktadir.

Sonug; Yesil lojistik, ginimuzde sltrdUrulebilirlige gegisin sembold haline gelmis, birgok
sektdérde hayata gegirilmis glg¢li bir yaklagimdir. Bu alanda yapilan her yenilik, sadece
dogay! degil; ayni zamanda isletmeleri, tliketicileri ve kUresel ekonomiyi olumlu yénde
etkilemektedir. Bu nedenle, yesil lojistige yonelik atilan her adim, buginin &étesinde yarinin
da kurtarilmasina katki saglayacaktir. 25



YAGMUR AYKANAT

Gemi Gelmeden Once Giivenlik Gelmeli Genel is Kazalari Uzerine Bir
Roportaj

Mersin Limani’nda son dénemde yasanan kazalarin en belirgin nedenleri nelerdir?

Son dénemde yasanan kazalarin temel nedenleri arasinda insan hatasi, yogun operasyonel
baski, ekipman arizalari ve bazi durumlarda hava kosullari &ne cikiyor. Ozellikle vardiya
gegislerindeki iletisim eksiklikleri ve zaman baskisi, kazalara zemin hazirlayabiliyor.

Bu kazalar en ¢ok hangi birimlerde veya siiregclerde meydana geliyor?

Kazalar genellikle yUkleme-bosaltma surecglerinde, 6zellikle konteyner sahalarinda ve ving
operasyonlarinda gérultyor. Ayrica limana giris-gikis yapan araglarin yogun oldugu alanlarda da
kaza riski yUksek.

Liman isletmesi olarak guvenlik 6nlemleriniz nelerdir, yeterli oldugunu disiiniiyor musunuz?

Temel gUvenlik &nlemlerimiz arasinda surekli kamera takibi, erisim kontrol sistemleri, acil
mudahale ekipleri ve siki prosedurler yer aliyor. Ancak glvenlik dinamik bir sUtregtir; yeterli
olmanin 6tesinde surekli gincellenmesi gerekir. Dolayisiyla her olaydan sonra énlemlerimizi
gbzden gegirip iyilestirmeler yapiyoruz.

Calisanlara yonelik is glvenligi egitimleri ne
siklikla ve nasil uygulaniyor?

Calisanlarimiza ise giriste detayli bir guvenlik
egitimi veriyoruz. Bunun disinda yilda en az iki kez
tekrar egitimleri ve senaryo temelli tatbikatlar
dUzenliyoruz. Kritik gdrevlerde g¢alisanlara ise
gorev bazl 6zel egitimler uygulaniyor.
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Kazalarin dnlenmesi adina hangi teknolojik sistemlerden faydalaniyorsunuz?

YUk izleme sistemleri, otomatik uyari sensérleri, rfid kontrolllG gegis sistemleri ve insansiz hava araglari gibi
teknolojileri kullaniyoruz. Ayrica yapay zeka destekli analiz sistemleriyle riskli bdlgeleri &nceden
belirlemeye ¢alisiyoruz.

Kaza sonrasi kriz yonetimi ve miidahale suregleriniz nasil ilerliyor?

Olay aninda otomatik alarm sistemleri devreye girer, ardindan acil mudahale ekiplerimiz olay yerine
yénlendirilir. iIk midahale sonrasi, olayin boyutuna gdére kriz ydnetim planimiz aktif hale getirilir.
Ardindan detayll bir analiz yapilir ve tekrar eden hatalarin éntne gegmek igin iyilestirme adimlari
planlanir.

insan hatasinin bu kazalardaki payi nedir? Nasil azaltilabilir?

Ne yazik ki insan hatasi, kazalarin %60’ indan fazlasinda dogrudan veya dolayli rol oynuyor. Bunu azaltmak
icin surekli egitim, gdrev rotasyonlari ve teknolojik destek sistemlerini entegre ediyoruz. Ayrica galisanlarin
geri bildirimleriyle streci daha glvenli hale getirmeye ¢alisiyoruz.

Bu kazalar limanin operasyonlarini ve itibarini nasil etkiliyor?

Kazalar hem operasyonel gecikmelere hem de itibar kaybina yol agabiliyor. Uluslararasi firmalar igin
guvenlik seviyesi gok dnemli bir kriter. Bu nedenle her kazadan sonra sadece ¢6zUm degil, seffaf bir
iletisim sUreci de yUrutlyoruz.

Uluslararasi standartlarla kiyaslandiginda Mersin
Limanr’nin glivenlik seviyesi ne durumda?

Mersin limani, 1sps code (uluslararasi gemi ve liman
tesisi gUvenlik kodu) basta olmak Uzere birgok
uluslararasi guvenlik standardini  Kkarsiliyor. Ancak
gelismis limanlarla rekabet edebilmek igin sarekli
iyilestirme gerekiyor. Bu nedenle Avrupa’daki 6rnekleri
yakindan takip ediyoruz.

Kazalarin oniine gegmek igin kisa ve uzun vadede
atmayi planladiginiz adimlar nelerdir?

Kisa vadede, egitimlerin kapsamini genisletmek ve
denetimleri siklastirmak 6énceligimiz. Uzun vadede ise
otomasyon sistemlerini artirmak, yapay zeké ile risk
analizi yapmak ve daha surdurulebilir glvenlik kaltGra
olusturmak gibi hedeflerimiz var.

o gy, L (EE,
Al maTEs
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YAMAN ALI DURMUS

Baglanti Elemanlari Sektoru: TECA ve Kuresel Ticaretin Anahtari

TECA’nin kurulus hikayesinden bahseder misiniz?

TECA’nin kurulusu benim igin bir ddnUm noktasiydi. Uzun yillar kurumsal hayatta, agirlikh olarak dis
ticaret ve is gelistirme alanlarinda galistim. Bu suregte isimi her zaman sahiplenerek, detaylara hakim
olmaya ve ¢6zUm odakli olmaya 6zen gdsterdim. Ancak zamanla su soruyla daha sik yuzlesmeye
basladim: "Ayni disiplini ve odagdi kendi adima gdstersem, acaba daha sUrdurUlebilir ve 6zgur bir is
modeli kurabilir miyim?" Bu soru, i¢ motivasyonumu atesgledi. Riskleri de avantajlari da vardi. Ama
temel mesele suydu: Sahip oldugum bilgi birikimi, iliski agi ve sektérel deneyim bir noktada artik
baskasinin vizyonuna hizmet etmek yerine kendi vizyonumu hayata gegirmek i¢in kullanilmaliydi.
TECAnIn ilk adimi finansal ydnden zayifti. Ama fikir, sorumluluk ve cesaret blylktli. Once hizmet
ihracatiyla basladik; ardindan Uretici is birlikleri kurarak baglanti elemanlari sektérinde hem i¢ hem
dis pazarlara ydnelik daha genis kapsamli projeler gelistirdik. Bugin TECA, Uretimden sevkiyata,
musteri iligskilerinden kalite kontrol stireglerine kadar birgok alanda ugtan uca proje yurutebilen esnek
bir yapiya dénustu.

Kurulusg surecinde karsilastiginiz en buyuk

zorluk neydi?

Girisimciligin dogasinda belirsizlik vardir, ama bence en
blyUk zorluk “ya olmazsa” hissiydi. Kurumsal hayatta
kararlar genellikle ekip iginde tartisilarak alinir; hata
yaparsaniz sistem sizi belli dlgide korur. Oysa kendi
isinizi kurdugunuzda, tim Kkararlar size aittir ve riskin
tamami sizin Gzerinizdedir.ikinci blyUk zorluk ise
cevrenin beklentisiydi. ilk basta disaridan bakildi§inda
rahat bir isi birakip risk almak ¢ok cesurca gérinir, ama
kisa sUrede insanlar sllizden hemen basari ve istikrar
bekler. Oysa gercek hayatta isler bdyle yirimez. ilk
dénemde maddi zorluklar, belirsizlikler ve bazi basarisiz
denemeler yasaniyor. Bu suUreci ydnetebilmek igin
duygusal dayanikliik cok énemli.

Ayrica, her seyle siz ilgilenmek zorundasinizdir: satis,

muUsteri iligkileri, Gretim planlama, finans, hatta bazen
kargo... Zamanla bu yuku sistematik hale getirdik ama
ilk dénemler gergekten gok yogun gegti. 28



Sirketinizi bu sektérde 6ne gikaran temel 6zellikler nelerdir?

TECAyI 6ne gikaran en 6nemli &zellik bence esnek ama sistemli bir is yapma bigimine sahip
olmasi. Baglanti elemanlari sektérl teknik detaylarin, zamanlamanin ve glvenin ¢ok Kkritik
oldugu bir alan. Biz burada iki ug arasinda képri gérevi gérlyoruz. Misterinin taleplerini dogru
anlayan, Uretici tarafini teknik olarak yonlendirebilen ve slreci her adimda takip eden bir
yapI.Bir diger farkimiz, musteriyle sadece satis iliskisi degil, proje ortakhdi kurmamiz. Bizden
arun alan bir musteri, ayni zamanda Uretim sdreglerine dair teknik danismanlik da alabiliyor.
Urtin  numune slrecinden sevkiyata, kalite dokiimantasyonundan &zel markalama ve
paketlemeye kadar ¢ok boyutlu ¢ézimler sunuyoruz.A yrica, dijitallesmeye ve seffafliga dnem
veriyoruz. Suregleri sadece biz degil, musteri de izleyebiliyor. Bu da glveni ve sirdUrulebilirligi
artiriyor.Son olarak, kigUk ama ¢ok yetkin bir ekip yapisiyla galisiyoruz. Hizli karar alabiliyor,
musteriye 6zel ¢ézimler gelistirebiliyor, klasik firmalarin bUroktatik hantalligina dismeden
ilerleyebiliyoruz.

Birkag satir gévde metni eriin portféyliniizden ve hangi sektorlere hizmet verdiginizden
biraz bahsedebilir misiniz?

TECA’nin UrUn portfdyud, agirhikl olarak bagdlanti elemanlari Gzerine kurulu. Yani civata, somun,
pul gibi parcalar. Ancak bu Urlnleri standart katalog UrUnleri olarak degil, gogunlukla
muUsteriye 6zel, proje bazli ¢ézUmler olarak sunuyoruz.
Bizim farkimiz, yalnizca “parga” satmak degil, mUsterinin ihtiyacina 6zel teknik ve lojistik ¢6zUm
gelistirmek. Ornegin bir misteri sadece bir altigen civata istemiyor; bu parcanin hangi
malzemeden yapilacagini, nasil kaplanacagini, hangi tork degerine dayanacagini ve hatta
hangi lot numarasiyla takibe alinacagini da belirliyor. Biz bu detaylari hem Ureticiyle hem
musteriyle es zamanli yénetiyoruz.
Hizmet verdigimiz sektdrler arasinda:

e Otomotiv ana sanayi
Beyaz egya
EndUstriyel makine ve ekipman uUreticileri
Yenilenebilir enerji sistemleri (6zellikle solar montaj ekipmanlari)
DistribUtdr ve teknik toptancilar gibi gok farklh gruplar var.
Ayrica bazi misteriler icin lojistik koordinasyon, kalite dokiimantasyon yénetimive yerel 29
temsilcilik gibi destekler de sunuyoruz.
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Baglanti elemanlari sektériiniin Tirkiye’deki durumu hakkinda ne diistiiniiyorsunuz?

Turkiye baglanti elemanlari sektériinde ciddi bir tGretim glicline sahip. Ozellikle Marmara
Bélgesi’nde yerlesik birgok firma, hem i¢ pazara hem de Avrupa basta olmak Uzere
uluslararasi pazarlara Grin saglyor. Ancak sektdérin yapisi oldukga heterojen: buyUk ve
entegre tesisler ile kigUk atdlye tipi Ureticiler yan yana faaliyet g&steriyor.
Avantajlarimizdan biri, hizli Gretim ve fiyat rekabeti saglayabilmemiz. Ancak bu avantaj,
¢ogdu zaman kalite ve izlenebilirlikten 6dUn verilerek elde ediliyor. Biz TECA olarak bu
dengenin tam ortasinda durmaya c¢aligiyoruz: hem maliyet avantaji sunmak hem de
belirli kalite standartlarini garanti ederken esnek yapimizi koruyoruz. Diger yandan, ham
madde tedarikinde digsa bagimlilik, kalifiye is glclne erisim ve teknolojik dénisume
yeterince ayak uyduramama gibi yapisal sorunlar var. Ozellikle otomotiv ve savunma gibi
hassas sektdrlere hizmet etmek isteyen firmalarin, sadece Uretim kapasitesine degil,
proses kontrolline, sertifikasyona ve dijitallesmeye de yatirrm yapmasi gerekiyor. Yine de
Turkiye'nin cografi konumu, geng¢ is gici ve esnek Uretim kabiliyeti sayesinde bu
sektérin hem bodlgesel hem de global pazarlarda énemli bir oyuncu olmaya devam
edecegini distntyorum.

Sirketinizin ihracat orani nedir? Hangi lilkelere liriin génderiyorsunuz?

TECA’nin toplam is hacminin yaklasik %70’i ihracat odakli. Yani Uretti§imiz veya tedarik
ettigimiz UrUnlerin bUyUk bélimuU yurt disina gidiyor. Geri kalan %30’luk kisim ise
Turkiye’deki ¢ok uluslu firmalarin veya ihracatgi Ureticilerin taleplerini kapsiyor. ihracat
yapti§imiz UGlkeler arasinda basta Almanya, ingiltere ve italya gibi Avrupa (lkeleri geliyor.
Bunlarin digsinda Amerika Birlegik Devletleri Ulkelere de proje bazli sevkiyatlarimiz oluyor. Bu
pazarlarda var olabilmek igin yalnizca fiyat vermek yetmiyor. Teknik yeterlilik, streg¢ takibi,
teslimat gUvenilirligi ve iletisim becerisi gok énemli. Biz bu ylzden yalnizca “Urdn ihracati”
degil, ayni zamanda tecrlbe ve gulven ihracati yapmaya c¢alisiyoruz. Her gdénderi, bir

sonraki siparisin referansidir anlayisiyla ilerliyoruz.
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Uluslararasi pazarlarda rekabet guicliniizii nasil degerlendiriyorsunuz?

Uluslararasi pazarlarda rekabet sadece fiyatla degil, zamanlama, kalite, glven ve iletisimle
kazaniliyor. Biz TECA olarak, 6zellikle mUsteriyle ayni dili konusabilen bir yapi olmamiz sayesinde
guglt bir rekabet avantajina sahibiz. CUnkd g¢ogu Uretici sadece Uuretim odaklidir, mdusteri
beklentisini, teknik sartnameleri ya da dokimantasyon sureglerini tam anlayamaz. Biz bu boslugu
dolduruyoruz.

Ayrica esnek yapimiz sayesinde, buyUk firmalarin hantaligina dismeden, proje bazl ¢dzimler
sunabiliyoruz. Yani bizden bir Grln istendiginde sadece var/yok cevabi degil; alternatifler, dneriler ve
sureg takibi de veriyoruz.

Rekabet glUcumuzl artiran bir diger faktdr, Urlnle degil, iliskiyle kazanmayl hedeflememiz.

Mdasterilerimizle uzun vadeli, agik ve ¢6zUm odakli iligkiler kurmaya ¢aligiyoruz. Bu da bizi sadece bir
tedarikgi degil, bir is ortagi haline getiriyor. Bence uluslararasi pazarda strdurulebilir rekabetin
temelinde bu yaklasim yatiyor.

Yurt digi pazarlara agilmak isteyen firmalara tavsiyeleriniz nelerdir?

Yurt disi pazarlara agilmak isteyen firmalara ilk tavsiyem su olur: sadece urin degil, ¢6zim sunun.
Yani “ben bu parcgayi Uretiyorum, alir misiniz?” yaklasimi yerine “size nasil fayda saglayabilirim?”
sorusunu sormalilar.

ikincisi, iletisim ve kiltUrel farklara hazirlikl olmak gok dnemli. Bazi Ulkelerde yazil iletisim esastir,
bazi yerlerde hizli cevap beklenir, bazi yerlerde ise sUregler daha buUrokratik isler. Bu farklari
anlamadan yapilan ihracat gabalari, stGrdarulebilir sonug vermez.

UclinclisU, sabir. Uluslararasi pazarlarda glven bir glinde olusmuyor. ilk siparis bir testtir, ikinci
siparis bir firsattir, tglincliden sonra gergek is baslar. O yuzden hizli basari beklentisi yerine istikrarli
bir iliski kurmaya odaklanmak gerekir.

Ayrica dijital varliklar da ¢ok édnemli: ingilizce bir web sitesi, teknik dokimanlar, referanslar... Bunlar
sizin ciddiyetinizi g&sterir. Yani GrUnu iyi Gretmek kadar iyi sunmak ve dogru anlatmak da bir o kadar
kiymetli.
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Uretimde kullandiginiz
teknolojiler nelerdir?

Otomasyon siiregleriniz nasil
ilerliyor?

TECA dogrudan bir Uretici firma
degil, ancak calistigimiz Uretici
partnerlerle birlikte ardn
gelistirme, Uretim planlama, kalite
kontrol ve sevkiyat sureglerinin
tamaminda aktif olarak vyer
allyoruz. Bu da bize Uretim
teknolojilerine  ve otomasyon
sistemlerine hakim olma avantaiji
sagliyor.

Urtinlerimizin Uretildigi tesislerde
genellikle soguk doévme (cold
forging) ve talagh imalat
(machining) gibi teknolojiler
kullaniliyor. Ayrica son dénemde
otomatik kalite 6lgim sistemleri,
proses i¢i kontrol cihazlari ve ERP
destekli izlenebilirlik sistemleri de
giderek yayginlasiyor. Biz de bu
teknolojik dénUsUmin iginde yer
aliyor ve musteriye sundugumuz
her UGrGnde bu altyapinin varhgini
garanti etmeye calisiyoruz.

Kendi operasyonumuz agisindan
ise sUreglerimizi dijitallestirme

konusunda ciddi bir
hassasiyetimiz var. Numune
takibinden tekliflendirmeye,

sevkiyat planlamasindan Kkalite
dokimantasyonuna kadar birgok
streci vyazili olan sdreglerimiz
referansiyla takip ediyoruz. Bu
sayede hem hata riskini azaltiyor
hem de seffaflik sagliyoruz.
Ozetle; Uretimi biz yapmiyoruz
ama mdusteriyle Uretici arasinda
teknik bir kdéprid kurarak, dogru
teknolojilerin, dogru sureglerle
birlesmesini sagliyoruz.

Gelecek 5 yilda TECA’yl nerede goriiyorsunuz?

TECA son dénemde hacimsel olarak dedil ama stratejik olarak
ciddi bir dénusimden gegti. Biz aslinda buyimekten ¢ok, ne
olmadudumuz netlestirerek neyi en iyi yaptigimiza odaklandik.
Bu da hem enerjimizi daha verimli kullanmamiza hem de degder
Urettigimiz alanlara yogunlasmamiza firsat verdi.

OnUmuzdeki 5 yilda TECA'y1 klasik anlamda blyUmus bir firma
olarak degil, daha nitelikli ve ylksek katma degerli iglere
odaklanan bir yapi olarak konumlandiriyoruz. Uretim yapan
firmalarin teknik ve ticari operasyonlarini dis pazarlarda temsil
eden, is gelistirme sureclerine liderlik eden ve sektérel
danigsmanlik veren bir yapi olacak.

Ayrica dijitallesme, uluslararasi is birlikleri ve proje bazlh
galisma sistematigi Gzerinden sekillenen bir is modeliyle sinirli
sayida ama dogru musteriye hizmet veriyor olacagiz.

Yani TECA'nin hedefi bUyUimek degil, anlamli olmak. Bugin igin
kiglk gdrunen bir yapi, dogru stratejiyle gok blyUk etkiler
yaratabilir. Biz de tam olarak bu etkiyi hedefliyoruz. 29



Sektorde yasanacak olasi doniistimler hakkinda 6ngérileriniz nelerdir?

Baglanti elemanlari sektdérU disaridan bakildiginda ¢ok geleneksel gérinse de, aslinda ciddi bir
déniisim icinde. Ozellikle Uig alanda biyiik degisim bekliyorum:

1. Dijitallesme ve izlenebilirlik:

Artik sadece parga Uretmek yetmiyor. Musteri artik bu Grdin ne zaman, hangi makinede, hangi ham
maddeyle Uretildi? sorularinin cevabini istiyor. Bu da firmalari dijital takibe, ERP entegrasyonuna ve
kalite dokimantasyonunu gergek zamanli paylagsmaya zorluyor.

2. Tedarik zincirinde sadelesme:

Pandemiyle beraber global firmalar, daha az tedarikgiyle ama daha guUglu iligkilerle ilerlemeyi
tercih ediyor. Yani fiyatin yaninda gliven, esneklik ve iletisim kabiliyeti &ne gikacak. Bu da kigUk
ama gevik firmalar igin bir avantaj.

3. Malzeme ve ylzey kaplama teknolojilerinde yenilik:

Gerek surdurllebilirlik gerekse otomotiv/enerji gibi sektorlerin talepleri dogrultusunda, daha
dayanikli ve gevre dostu ¢6zUmler gindemde. Bu da hem malzeme seg¢imini hem de kaplama
teknolojilerini degistirecek.

Bunlara ek olarak, muUsteriyle kurulan iligki bigimi de dénUsecek. Klasik satici-alici modeli yerini
daha fazla is ortakligina birakacak. Bu dénisimu anlayan ve buna hazirlikh olan firmalar 6ne
Gikacak.

Geng girisimcilere ve miihendis adaylarina ne énerirsiniz?

ilk ve en icten tavsiyem: kendinizi sadece bir meslek olarak tanimlamayin. Girisimci de olsaniz,
muihendis de olsaniz; sizin asil farkiniz merakiniz, 6grenme isteginiz ve insan iliskilerinizdeki
yaklasiminiz olacak.

Geng yaslarda her seyin cevabini bilmeniz gerekmiyor, ama dogru sorulari sormayi 6grenmeniz
cok degerli. Sadece Uuniversite mufredatiyla degil; sahayi, sektérd, is dinyasinin dinamiklerini
goézlemleyerek gelisin. Stajlar, yari zamanl igler, hatta saha ziyaretleri bile size teoride asla
ogretilmeyecek seyleri kazandirir.

Girisimci olmak isteyenlere sunu sdyleyebilirim: “Bir fikrim var” demekle baslamak glzel ama
yeterli degil. O fikri bir sUrece, bir modele, bir yapiya dénltstirmek igin ¢ok yénld disinmek,
direngli olmak ve bazen yalniz kalmayi géze almak gerekiyor.

Ayrica gunumuz dunyasinda teknik bilginin yaninda iletisim becerisi, dijital okuryazarlk ve
adaptasyon yetenegi olmazsa olmaz. Mihendis de olsan, isletmeci de olsan, bu becerileri
gelistirmeni siddetle dneririm.

Ve son olarak; higbir yol net degil, ama her adim seni bir seye yaklastirir. O ylGzden korkmadan
denemeye, arastirmaya ve gerektiginde yén degistirmeye agik olun.




NIHAT SARACOGLU

ROTASINI BASARIYA CiZEN FIRMA: SARACOGLU LOJISTIK’'TEN SEKTORE BAKIS

Lojistik sektériinden ilhan Saragoglu ile bir réportaj gerceklestirecegiz. ilhan Bey, kisaca
kendinizi tanitir misin bize?

Merhaba, ben ilhan Saracoglu. 1990 Mersin dogumluyum. Mersin Cag Universitesi’nde Uluslararasi
iligkiler okudum. Daha sonrasinda istanbul Bilgi Universitesi’nde yiksek lisansimi tamamladim.
Ardindan da aile sirketimiz olan Saragoglu GUmrdk ve Lojistik firmasinda 2013 yilinda galismaya
basladim

Saracoglu Giimrik ve Lojistik’in kurulus hikayesini bizimle paylasgir misiniz?

Saragoglu GUumrukleme, 1980 yilinda babam ve amcam tarafindan ortak bir sirket olarak kuruldu.
Daha sonrasinda 1998-1999 yillarinda babamin idare ettigi bir sirket haline geldi.

2012 yilina geldigimizde ise bir lojistik sirketi kurduk: Saragoglu Lojistik. Aslinda bu sirket daha
onceden kurulmustu fakat aktif degildi. Benim Universite ve yuksek lisans egitimimden sonra
Mersin’e tagsinmamla birlikte sektérde kapi teslim, anahtar teslim ve proje tasimaciligi gibi ihtiyaclari
karsilamak amaciyla lojistik sirketini de gumrudk sirketiyle entegre ettik. Bdylece musterilerimize
daha iyi hizmet sundugumuzu distntyorum.

Saragoglu Lojistik, 2012 yilindan itibaren tamamen aktif hale geldi. Daha sonrasinda forwarderlik ve
proje tasimacihgi ile misterilerimizin ve bu bélgedeki ticaretle ugrasan kisilerin hayatlarina girdik.




Firmanizin su anki faaliyet alanlari ve hizmet portféyu hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Gumrlklemede transit, ithalat, ihracat, antrepo, dahilde isleme, serbest dolasima giris gibi
islemler yapiyoruz.

Lojistikte ise daha gok proje tasimaciligi ve anahtar teslim igler yapiyoruz. Bu genellikle ithalat olup,
buradan transit sekilde Ortadogu’ya yonlendirdigimiz isler oluyor.

Hizmet portféylimuizde antrepo da var. Ayrica biz daha ¢ok transit tasimacilik Gzerine galisan bir
firmayiz. Zaten transit alanindaki uzmanhgimiz, lojistik sirketimizin forwarderlik ve proje
tasimaciligi alanlarinda gelismesine de katki sagladi.

-GUmruUk ve lojistik sektérine nasil adim attiniz?

Gumrik, babamin 1975’ten beri icinde oldugu bir sektérdl. Ben de aile sirketi oldugu igin
Universiteden sonra buraya geldim. Daha sonrasinda lojistik tarafini ben yénlendirdim ve orada
buyuduk.

Zaten Hong Kong merkezli bir lojistik ve forwarder firmasinin Mersin’deki subesine de sahip olduk.
Ayni zamanda Irak tarafinda faaliyet g&steren Dogup GUmrUk firmasiyla Turkiye temsilciligi
anlasmamiz var.

Yani bizimki tamamen aile sirketine girigle basladi. Sektérdeki gelismeler de bizi buglnlere tasidi.

Turkiye’deki glimriik ve lojistik sektériiniin mevcut durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Biraz zor bir sektdr, glnkU c¢ok fazla kapsami var biliyorsunuz. Turkiye'de muUsavir ve musavir
yardimcisi olma zorunlulugu da var. Bugun bir sirket kurarken, bu durum aslinda sektérde verimli
galisan ve bunu kendine gegim kaynagi edinmis Kisiler i¢in bir engel.

Ne kadar bilgi sahibi olursaniz olun, ne kadar musteri portféylnuz olursa olsun, bu sinavlari
gegmeden sirket kuramiyorsunuz. Sadece “Bilgi ve Musavirlik Limited Sirketi” olarak kurulamiyor;
ancak transit islemler yapilabiliyor. ithalat, ihracat, antrepo beyannamesi ya da dahilde isleme
rejimi gibi islemlerde mutlaka musavir gerekiyor.

Sinavi gegemeyen birgok Kisi sektérde galismaya devam ediyor ama ilerleyemiyor. Bu nedenle
yillarca galisan kisiler, bu sinavlari gegemedikleri i¢gin baska sektorlere de gegemiyor. Bir yerde
takilip kaliyorlar.

Uc sinav hakki olmasi da ayri bir problem. U¢ kez girip gecemezseniz, bir daha hakkiniz olmuyor.
Oysa yillarinizi verdiginiz, gegiminizi sagladiginiz bir sektérde bdyle bir kisitlama olmamal..
Avrupa’da bdyle bir musavir zorunlulugu yok. Lojistik firmalari, basit bir kagse-imza yetkisiyle islem
yapabiliyor. Bizde ise sUreg¢ daha zorlastiriimis. Gengler bu sektdri ¢ok istiyor gUnku ticaretin kalbi
burada atiyor. Ama sinavi gegemezlerse tikanip kaliyorlar.

Bu surecin degismesi lazim. Daha fazla sinav hakki verilmeli ya da sinav sistemi gézden gegirilmeli.
Bunun diginda sektdr de genel olarak zor bir ddnemden gegiyor. Limanlar tam kapasite ¢galismiyor.
Navlunlarda dalgalanmalar yasaniyor. COVID-19 dénemindeki konteyner krizi sirasinda herkes ¢ok
kazandi, ama su an o Karlilik kalmadi. Bakalim gelecekte bizi neler bekliyor, gérecegiz.

Uluslararasi lojistikte karsilastiginiz en blayUk zorluklar nelerdir?

Aslinda ¢ok zorlandigimiz bir sey olmuyor, ¢cinkl 58 Ulkede is birligi yaptigimiz ofisler var. Sadece
saat farki problem yaratabiliyor. Ozellikle Amerika ve Cin ile ¢caligirken fark ediyor bu durum.

Biz millet olarak daha hizli ve ¢6zUm odakliyiz, hemen e-postalara yanit verelim, isleri halledelim
istiyoruz. Ama yurt disinda igsler daha sakin ilerliyor. Biz tez canliyiz, onlar ise daha agirdan aliyorlar.
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Dijitallesme siireci firmanizi nasil etkiliyor? Hangi teknolojileri kullaniyorsunuz?

Kullandigimiz bazi yazilimlar var. GUumrUk ve e-beyanname igin yazilimlar kullaniyoruz. Ayrica
forwarder islemleriigin ayri bir yazilim altyapimiz var.

Her seyi dijital sistem Uzerinden takip edebiliyoruz. Evrak basmaya gerek kalmadan iglerimizi
yurutebiliyoruz. Bu da isleri gok kolaylastiriyor.

E-glmrilk sliregleri ve dijital belgeler hakkinda ne diisliniiyorsunuz?

ihracat beyannameleri artik dijital sistemde baslatildi. Antrepo islemleri de basladi ama zaman
alacak.

Beyannameyi artik sistemden onaylayip memurun ekranina digsmesini saglamak blyuk bir kolaylik.

Daha &nce evraki yazdir, génder, kapattir gibi stregler gok zaman aliyordu. $imdi gok daha hizli
ilerliyor. QR kodlu belgeler de evrakin sahte olup olmadigini anlamamiza yardimci oluyor. Umarim
ileride her seyi sistem Uzerinden yapabilecegimiz bir noktaya geliriz.

Musteri memnuniyetini saglamak igin nasil bir yol izliyorsunuz?

Bizim musterilerimiz genelde yabanci. Hem Avrupalilar hem Orta Dogulularla ¢alisiyoruz. Biz
premium hizmet vermeye galigiyoruz.

Bize 7/24 WhatsApp veya e-posta Uzerinden ulasabiliyorlar. Bu onlara glven veriyor.

Telefonlara cevap veriyoruz, ilgileniyoruz. DUlrUst ve uzun vadeli galigiyoruz. Bu sektérde glven ¢ok
onemli

En ¢ok hangi sektérlerden musterilerle calisiyorsunuz?

Elektronik esya, giyim, gida ve bakliyat sektorleriyle yogun olarak galisiyoruz.

Yeni pazarlara agilmayi planliyor musunuz?

Su anigin elimizdekini korumak daha énemli. Finans giictinin gok kritik oldugu bir dénemdeyiz.
Musteriler vadeli galigsmak istiyor, bu da firmalar i¢in ciddi bir finansal ydk.

Yeni pazarlara agilmak firsatlar dogurabilir ama su an birgok firma mevcudu korumayi hedefliyor.

Lojistik sektoriinde galismak isteyen genclere ne tavsiye edersiniz?

Lojistik gok keyifli bir is. Severek ve 6grenerek yapilmasi gereken bir meslek.

Ben sifirdan basladim. Hamalligini da yaptim, patronuyla da gériastim.

isi her agamasiyla 8grenmek gok dnemli. CUnki sistemin nasil isledigini bilirseniz, sorunlari ¢ézme
kabiliyetiniz artar.

Genglere tavsiyem; sUreci her yénuyle 6grenmeye galismalari ve sabirli olmalari




Koése Yazari Adaylarinin Gézinden: Samsun Limani’nda Bir Gun

Samsun limanindaki teknik gezide, dev konteyner gemilerinin nasil ¢alistigini 6grenmek ¢ok
ilgin¢ti. Limanin organize yapisi ve teknolojik ekipmanlari beni gercekten etkiledi. Arkadagslarla
gecirdigimiz bu gin, hem eglenceli hem de bilgilendiriciydi.

Ogrenci Berat HACIOSMANOGLU

Samsun gezisi benim i¢gin hem 6gretici hem de ¢ok keyifli gecti. Limani gezmek, derslerde
égrendiklerimi gergek hayatta gérmek agisindan harikaydi. Sahilde dolagsmak, arkadaslarimla
vakit gegirmek de bu kisa gezinin en glzel yanlarindandi.

Ogrenci Veysel Berat DILEC

Samsun teknik gezisi benim i¢in modern teknolojilerle donatiimis tesisleri yakindan inceleme
firsati buldum. Uygulamali g&zlemlerle teorik bilgilerimi pekistirerek mesleki farkindaligimi
artirdim. Ayrica ekip ¢calismasinin énemini gérerek deneyimleme firsati buldum. Hem &gretici
hem de keyifli bir gezi oldu. Arkadaslarimla vakit gegirmek de bu gezinin bir pargasi oldu.

Ogrenci Enis Nergis

Samsun Limanrnda ylUkleme ve bosaltma alanlarini yerinde gérme ve inceleme firsati bulduk.
Gezi oldukga keyifli ve bilgilendiriciydi.

Ogrenci Yagmur AYKANAT

Duzenlenen teknik gezi kapsaminda Samsun Limanrni ziyaret ettik. Liman isleyisini
gdzlemleme firsatimiz oldu. Rehber bize limanin dig ticaret agisindan énemini ve lojistik
surecglerdeki rolinl anlatti. Bu gezi sayesinde teoride 6grendigimiz bilgileri yerinde gérme
sansi yakaladik ve mesleki agidan degerli bir deneyim kazandik.

Ogrenci Aleyna Arslan

Samsun Limanrna yaptigimiz teknik gezi sirasinda, lojistik sureglerin isleyisi hakkinda daha
somut bilgiler edindik. Ozellikle konteynerlerin nasil siniflandirildid, dizildigi ve tasindidi gibi
detaylari yerinde gérme firsati yakaladik. Rehber esliginde yapilan incelemelerde, liman
isletmeciliginin hem kamuya ait olabilecegi hem de 6zel sirketler tarafindan belirli surelerle
devletten kiralanarak isletilebildigi bilgisini edindik. Bu durumun, liman y&netimi ve hizmet
kalitesi Uzerinde nasil etkiler yarattigini gézlemleme sansi da bulduk. Bu gezi bize bilgi
katmakla birlikte arkadaslarimizla glizel vakit gegirip okul stresimizi attigimizi ve gok verimli
gectigini dustinuyorum.

Ogrenci Bahar Durmus

Samsun liman gezisi sayesinde ticaretin isleyisini gérmek biz 6Jrenciler i¢cin gok faydah oldu.
Limanda gemilerin yUkleme-bosaltma sUreg¢lerini izlemek, lojistigin &nemini anlamami sagladi.
Ekip calismasi ve organizasyonun ticaret Uzerindeki etkisini gérmek etkileyiciydi. Bu gezi,
teorik bilgileri pratikte gérme sansi vererek ufkumuzu genisletti.

Ogrenci Hamidiye Celik
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