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AKADEMIDEN

Uluslararasi Ticarette Tarimin Onemi

PROF.DR. UMMUGULSUM ERDOGAN

Tarmm, dogal kosullarin etkisi altinda gelisen bir sektordiir. Iklim, toprak kosullar1 ve uygulanan tarim
tekniklerine gore tarimsal {iretim artmakta veya azalmaktadir. Tarimsal {iretimde en fazla etki sahibi olan iklim,
son yillarda kiiresel 1sinmanin tetiklemesiyle tarimi olumsuz etkileyecek diizeylere gelmistir. Tarima kiiresel
isinmanin etkileri, 6zellikle kurak bolgelerde asiri sicaklarin da etkisiyle verimde azalmalar seklinde olmaktadir.
Sulu tarim yapilan bolgelerde ise bitkilerin sicaklik stresine girmelerine ve yeterli sulama yapilsa bile verimde
diismeye neden olmaktadir. Ayrica, sulu tarim yapilan bolgelerde sicakliklarin artmasiyla sulama sayis1 daha da
artmaktadir. Bu durum, yertistii ve yeralti1 su kaynaklarinin asir1 kullanilmasini beraberinde getirmekte ve dogal
dengenin de bozulmasina sebep olmaktadir. Tarim arazilerinde ve havzalarda yasayan canli bitki ve hayvan tiir
ve poplilasyonu da etkilenmektedir. Kurakliga uyum saglayamayan birgok bitki ve hayvan tiiriiniin yok olmasi
s0z konusu olabilmektedir.

Diinya niifusunun 2050 yilina kadar 2.3 milyardan fazla sayida artmasi, ekilebilir arazilerin %5 oraninda
artmast beklenmektedir. Bu durumda gida iiretiminin, diinya niifusunu yeterli besleyebilmek igin %70 oraninda
artmasi gerekmektedir. Tklim degisikligi, kentlesmenin artmasi, kirsal niifusun azalmast ile birlikte kullanilabilir
tarim arazilerinden daha az is giicii ile yiiksek verim elde edilmesi hedeflenmektedir.

Ulkemizin ve diinyanin gida giivencesini ve giivenligini saglamak tarim sektoriniin 6nceliklerindendir. 2060
yilinda gida ve tarim iriinlerine olan ihtiyag, diinya niifusunun 2,15 milyar, kisi basma gelirin ise 1,8 misli
artacagl ongoriisiine gore, daha da artacaktir. Kiiresel kirsal niifusun toplam niifusa olan orani 1960 yilinda
%66 iken 2021 yilinda %43’diir. Avrupa Birligi'nde niifusun %25’1, tlkemizde ise %23’ kirsal alanda
yasamaktadir. Hindistan ve Cin ise diinya kirsal niifusunun yaklasik %42’sine (1 milyar 438 milyon kisi)
sahiptir. Tarimsal isttihdamin toplam istihdama orani lilkemizde yaklasik %16 iken Avrupa Birligi'nde %5’dir.

Diinya tarim driinleri ihracati 2003 yilinda 567 milyar dolar olarak bildirilmis olup genel ihracat iginde tarim
driinleri ihracati %7 oraninda pay alirken, yirmi yil sonrasinda, tarim iriinleri ihracatr 2022 yilinda 2 trilyon
dolar olarak ve pay1 %8 olarak gergeklesmistir. Tarim {rtinleri ihracatinda son yillarda iilkemizin de iginde
bulundugu GOP iilkeleri ile gelismis tilkeler arasindaki fark giderek azalma egilimindedir. Gelismis iilkelerin
2003 yilinda diinya tarim firiinleri ihracatindan payr %66, 2010 yilinda %59, 2022 yilinda ise %56 olarak,
GOP’un payi sirast ile %33, %40 ve %44 olarak gerceklesmistir.

Diinya ticaret gelirinin yaklasik %4’iinii tarmmsal {irlinlerden elde edilmektedir. Diinyanin en biiyiik ticari
gelirine sahip yirmi iilke diinya ticari gelirinin yaklasik %80’ini, tarimsal gelirin ise %56’sin1 iiretmektedir.
Tarimsal tirtinler ihracatinda %10’luk pay ile ABD (193 milyar dolar- yagh tohumlar, et ve et {irtlinleri, meyve ve
sert kabuklu meyveler, kaba yemler), %7’lik pay ile Brezilya (135 milyar dolar- yagh tohumlar, et ve et lirlinleri,
hububat, seker, kaba yemler), %6’lik pay ile Hollanda (122 milyar dolar- siit {irlinleri, siislii bitkiler, et ve et
iriinleri, hayvansal ve bitkisel yaglar, alkollii ickiler), %5°lik pay ile Cin (96 milyar dolar- su {iriinleri, yas sebze,
meyve ve sebze mamulleri, tiitiin ve tlitliin mamulleri) ve %4’lik pay ile Almanya (87 milyar dolar- siit tirtinleri,
yenilen cesitli gida sanayi miistahzarlari, et ve et {irlinleri, alkollii igkiler) ilk bes siray1 isgal etmektedirler. Bu
bes iilkenin diinya toplam tarim iiriinleri ihracat: igindeki pay1 %32’dir. Ulkemiz ise yaklasik %2’lik pay ile (30
milyar dolar) diinya tarim ticaretinde 21’inci sirada bulunmaktadir.
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Diinya niifusunun siirekli artmasi1 dogal kaynaklarin hizla kirlenip tiikenmesine yol agmistir. Boylece
dikkatler, dogal dengeyi koruyan, toprak verimliliginin ve dogada bulunan canlilarin siirekliligini
saglayan, bununla beraber dogal kaynaklarin ve enerjinin etkili kullanimina dayanan tarim sistemlerine
yoneltmektedir.

Giinlimiizde yasanan gida enflasyonu ve tedarik zinciri problemlerinin en 6nemli nedenleri arasinda
kiiresel iklim degisikligi, Covid-19 salgin1 ve Rusya-Ukrayna Savasi sayilabilir.Bu etkenler tarimin
Ooneminin giderek artan toplumsal algi olugmasini saglamistir.

Kullandigimiz tiim kaynaklarin sinirli oldugunun farkina varip, gevreye ve dogal dengeyi bozan
maddelerin  kullanimi azaltilmalidir. Sirdiirilebilir gelecek igin karsilasabilecegimiz zorluklarin
onlenebilecegi de kesinlikle bilinmesi gerekmektedir.

Teknolojideki yeni gelismelerin uygulanmas ile tarimda verimin yiikseltilmesi saglanmaktadir. Ancak,
kullanilan yeni teknolojik iiriinler ve iklim degisikliginin etkisiyle dogal kaynaklar bozulmakta, biyolojik
gesitlilik azalmakta ve tarimsal triinlerin ve toprak kokenli hastalik-zararlilarin yayilmasi, verimlilik de
elde edilen yiikselmeyi olumsuz etkilemektedir. Son yillarda etkisini ¢cok daha fazla hissettigimiz kiiresel
iklim degisikligi, ozellikle az gelismis bolgeleri daha ¢ok etkilemekte, tarimsal iiretim ve verimi olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle kiiresel tarimsal iretim ve tiiketim yapisinda temel degisim tiim diinya
iilkelerinin uymasi gereken siirdiiriilebilir tarimsal kalkinma igin bir zorunluluktur.



AKADEMIDEN

Uluslararasi Ticaret Neden Var?

PROF.DR. CEMALETTIN AKTEPE

Uluslararasi ticaretin ilk 6rneklerini vermek i¢in pek ¢ok diisiiniir cografi kesiflere kadar gidilmesi gerektigini
diisinmektedir. Bir kisim arastirmaci ise tarihi kral yolunun, tabi ki ipek yolunun da bir agidan bolgesel
siirlarin disinda yapilan ticarete Ornek verilebilecegini savunmaktadir. Hatta Orta ¢ag§ Avrupa’sinda
siiregelen “panayir donemleri” de bir bakima smirlart asan ticarete ornek teskil edecek ozelliklere sahiptir.
Tim bunlarin varligi kabul edilmekle beraber, oncelikle sanayi devrimi sonrasinda iilkelerin karsilastirmali
istiinliige sahip olduklari mal ve hizmetlerin iiretiminde uzmanlagmasma ve bunlar1 diger llkelerle ayni
derecede verimli bir sekilde liretemedikleri mal ve hizmetler i¢in degistirmelerine olanak taninan bir diinyada
uluslararasi ticaretin ayak izleri goriiniir sekilde ortaya ¢ikmistir.

Ozellikle ilkelerin kaynak donanimlari, teknolojik yetenekleri ve becerileri bakimindan farklilik gdstermesi
ticaretin boyutlarmin biiyiimeye doniik oldugunun ilk gostergesidir. Ulkelerin belirli mal ve hizmetlerin
iretiminde farklh karsilagtirmali avantajlara sahip olmasi, lilkelerin karsilagtirmali iistiinliige sahip olduklari
mal ve hizmetlerin tretiminde uzmanlasmalarina ve bunlari, verimli bir sekilde iiretemedikleri mal ve
hizmetler igin diger iilkelerle ticaret yapmalarina olanak tanimasina yol agmistir. Bu durum 6nce verimliligin
artmasina, sonra buna baglh olarak iiretkenligin artmasina ve nihayetinde bu gelismeleri genel ekonomik
hayatin biiyiimesi izlemistir. Kaynaklarin kiiresel 6lgekte verimli bir sekilde tahsis edilmesinin kolaylagmasi
bu agidan bir devrim niteligindedir.

Diger taraftan, uluslararasi ticaret, iilkelere kendi i¢ sinirlarinin 6tesinde daha biiyiik pazarlara erigsim olanagi
saglamaktadir. Ureticilerin mallarin1 ve hizmetlerini daha genis bir tiiketici kitlesine ulastirilmasi, satislarmn,
gelirlerin ve karin artmasina yol agmistir. Dig pazarlara erisimin kolaylagsmasi aym1 zamanda tiiketicilerin
daha genis ¢esitlilikteki mal ve hizmetlerden rekabetgi fiyatlarla yararlanmasina da olanak tanimasi elbette
stirpriz olmamustir.

Olgek ekonomileri ise sadece ekonomik yazinin degil, uluslararasi ticaretin de varlik nedenlerinden biridir.
Isletmeler, tretim, dagitim ve pazarlamaya yonelik miktar: artirmak suretiyle nce sabit, sonra toplam
maliyetleri artirmak suretiyle rekabet avantajmni dis pazarlara tasmmustir. Isletmeler ticaret yoluyla daha biiyiik
pazarlara eriserek daha yiiksek iiretim seviyelerine, daha diisitk birim maliyetlere ve artan rekabet giicline
ulasabilirler. Olgek ekonomileri tiiketiciler igin fiyatlarin diismesine, iireticiler icin ise daha yiiksek karlara yol
acmaktadir.

Diger taraftan, isletmeler farkli pazarlardaki faaliyetlerinin risk oranini azaltmak adina faaliyet alanlarini
bagka pazarlara tagimaktadirlar. Boylece bir bolgedeki olasi basarisizliklara dogacak riski bagka pazarlardaki
basarilar sayesinde ortadan kaldirabileceklerdir. Boylece isletmeler dis ticaretin varhig: ile ticari risklerini
azaltma yolunu siklikla kullanmaktadirlar. Ozellikle Teknoloji transferi yapabilecegi pazarlarda bulunmak
isletmelere baska yararlarda saglayacaktir. Dolayisiyla uluslararasi ticaret, iilkeler arasinda teknoloji, fikir ve
en iyi uygulamalarin aligverisini kolaylastiracaktir. Bu durum, iilkelerin birbirlerinden 6grenmelerine ve yeni
teknolojileri daha hizli benimsemelerine olanak taniyarak yenilikgiligi, teknolojik ilerlemeyi ve ekonomik
kalkinmay:1 tesvik ederek gelismekte olan filkelerin aslinda uluslararasi ticaretten saglayacagi faydalarin
goriiniirden daha fazla oldugunu da ortaya koymaktadir.

Her ne kadar uluslararasi ticaret sadece bir “ticari tercih” gibi dursa da bilindigi ve bugiin ¢ok daha iyi
goriilebilecegi gibi devletlerin siyasi ve sosyal hedeflerinin de bir araci olmaktadir. Ulkeler ticareti diplomatik
amaglarla, ittifaklart giiclendirmek veya diger iilkeler {izerinde niifuz sahibi olmak i¢in bir ara¢ olarak
kullanabilirler. Ticaret politikalar1 jeopolitik degerlendirmelerden, gilivenlik kaygilarindan ve ulusal
¢ikarlardan etkilenebilir. Bugiin bir¢ok siyasi i birliginin altinda ticari hedefler de yatmaktadir. Ya da bir¢ok
ticari is birliginin altinda siyasi is birlikleri yatmaktadir. 4



Isletmeler agisindan bakilmasi gerekirse, daha biiyiik ve gelismeye agik pazarlara erisim cok onemli bir neden
olarak duslnilmelidir. Kiiresel ticaret, isletmelerin kendi ulusal sinirlarinin 6tesinde daha biiyiik pazarlara
erismesine olanak tanimaktadir. Isletmelerin iiriin veya hizmetleri igin daha fazla potansiyel miisteri anlamina
gelen pazarlarda olmaktan mutluluk duyacaklardir. Isletmeler zaman zaman da mense iilkede bulunamayan
veya yurt disinda daha diisiitk maliyetle bulunabilen hammadde, isgiicii veya teknoloji gibi kaynaklara erismek
icin kiresel ticarete girmek isterler. Bu durum aslinda zaman iginde maliyet minimizasyonu olarak da
karsilarina ¢ikmaktadir. Unutmamak lazim ki maliyet minimizasyonu rekabet edebilirligin bir baska tanimidir.
Ozellikle yenilige erisim amaciyla yapilan ticaret modellerine diinyanin dért bir yanindan yeni teknolojilere,
siireglere ve fikirlere erismesine olanak tanimmaktadir. 6. Baska bir agidan bakildiginda, farkl tlkelerin
kaynaklar, beceriler ve altyap1 agisindan farkl giiglii ve zayif yonlerinin varligi ve bu gesitliligin isletmelere farklh
astiinliikler getirecegini de hesapladiklar1 bilinmektedir. Isletmeler, en iyi yaptiklari iste uzmanlasarak ve
verimli bir sekilde tretemedikleri mal ve hizmetler i¢in diger llkelerle ticaret yaparak bu farkliliklardan
yararlanabileceklerdir.

Stratejik genisleme ise Ozellikle geligmis tilkelerinin 1. sanayi devriminden bu tarafa izledikleri kiiresellesmeye de
Onciilik eden bir global stratejidir. Kiiresel ticaret, bir isletmenin stratejik genisleme planinin bir pargasi
olabilir. Bu isletmeler yeni pazarlara girerek miisteri tabanlarini biiylitebilir, marka varligimni artirabilir ve
kendilerini kiiresel oyuncular olarak kabul ettirebilirler. Zaten kiiresel oyuncu olmalarimin da 6niinii agan bu
motivasyonlaridir.

Giiney Kore ve daha sonra da Cin gibi ¢ok basarili 6rneklerini gérebildigimiz bir diger uygulamada ise devlet
tesvikleri 6ne ¢ikmaktadir. Hiikiimetler siklikla isletmelerin uluslararasi ticaret yapmalart igin vergi indirimleri
veya ihracat siibvansiyonlar1 gibi tesvikler saglamaktadirlar. Bu, kiiresel ticareti isletmeler i¢in daha gekici ve
karli hale getirmektedir.

Uluslararasi ticaretin bir diger biiylik oyuncusunun da devletlerin kendisi oldugunu unutmamak gerekir. Belki
bir fiil ticaretin ortagi veya tarafi olmamakta ancak ticaret yollarini agan, kiiresel oyunun kurallarimi koyan
devletlerdir. Devletler ekonomik, politik ve sosyal amaclarina goére degisebilen gesitli nedenlerle ticaret
yapmakta ve destek saglamaktadirlar. Devletlerin ticaret yapmasinin veya ticareti desteklemesinin bazi temel
nedenleri ise sirayla asagida ifade edilmektedir.

* ithal ikamesi: Bazi iilkelerin, ithal mallara tarifeler veya kotalar uygulayarak yerli sanayiyi kiiresel ticaretin
yikic1 etkisinden korumaktadir. Tiiketicileri yerli dretilen mallar1 satin almaya tesvik etmek suretiyle bu
sektorler rekabetten korunmaktadir. Ithal ikame olarak isimlendirilen bu strateji, yerli sanayiyi dis rekabetten
korumay1 ve kendi kendine yeterliligi tesvik etmeyi amaglamaktadir. Bunun en yakin ve iyi ornegi de Tirk
otomotiv sektoriidir. 1970’li yillardan neredeyse 90’1 yillarin sonuna kadar uygulanana bu uygulamalar
sayesinde bugiin Tiirk otomotiv sektorii, turizm disinda en ¢ok doviz kazandiran sektorlerden biri haline
gelmistir.

*Ekonomik Biiyiime: Ticaret, yurt i¢inde iretilen mal ve hizmetlere yonelik pazarlar1 genisleterek ekonomik
biiyiimeyi tesvik edebilir. Artan ticaret, daha fazla istihdama, daha fazla yatirnma ve artan iretkenlige yol
acacaktir. Bu dongii 6zellikle dis yatirimla ve teknoloji transferi le desteklendiginde diin Cin, Hindistan, bugiin
Vietnam, Kambogya veya Tayvan gibi iilkelerdeki ¢arpici biiylimeler goz alict olmaktadir.

*thracat odakli Tegvik Sistemi: Hiikiimetler, genellikle ihracati tesvik etmek ve yerli endiistrilerin uluslararasi
pazarlarda rekabet giiciinii artirmak igin ticareti desteklerler. Bu, siibvansiyonlarin saglanmasini, ihracat
finansmanini veya pazara giris engellerini azaltan ticaret anlagsmalar1 yapmaktadirlar. Bu anlagsmalar ¢ok tarafl
olabilecegi gibi “Serbest Ticaret Anlagsmalar1” gibi ikili anlagsmalarda olabilmektedir. Daha 6nce de ifade
edildigi gibi siyasi/sosyal etki kiiresel ticaretin kromozomlarinda bulunmaktadir. Giiniimiizde diplomatik ve
siyasi amaglar igin bir arag¢ olarak kullanilabilir. Tiirkiye ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti arasindaki veya
Birlesik Devletlerle, Israil arasindaki iliskileri sadece ticari bir odaga indirgemek oldukca zordur. Ticaret
politikalar1 giivenlik veya insan haklar1 gibi diger konulardaki miizakerelerde de bir kaldirag olarak
kullanilabilmektedir.

*Gelir Yaratimt: Uluslararasi ticaret, tarifeler, glimriik vergileri ve ticaretle ilgili diger vergiler yoluyla devletler
icin 6nemli gelirler ortaya ¢ikarmaktadir. Bu gelir hiikkiimet programlarini, altyapi gelisimini ve sosyal refah
girisimlerini finanse etmek igin kullanilabilir. Bu geliri dogru ve yerinde kullanan iilkelerin zaman i¢inde biiyiik
ekonomik ilerlemeler gosterdigini tarih stirekli yazmaktadir. Sadece devletin toplamda biiylimesi kadar tiiketigi
bazli da refahin artmasi kaginilmazdir. Kiiresel ticaret, daha genis gesitlilikte mal ve hizmetlere rekabetgi
fiyatlarla erisim saglayarak tiiketicilere fayda saglamaktadir. Diger iilkelerden mal ithal etmek i¢ piyasada artan



*Kiresel Entegrasyon: Uluslararasi ticarete katilim, kiiresel ekonomik entegrasyonu kolaylastirmakta, devletler
arasinda birbirine baghihigr ve karsiikli bagimliligi tesvik etmektedir. Bu, aslinda iilkeler arasinda karsilikli
ekonomik ¢ikarlar ve is birligine yonelik tesvikler yaratarak barigi, istikrari ve igbirligini giiglendirmektedir.
Uluslararasi ticaretin gozlerden kagan bir diger tarafi da is birligi kiltiiriini tiim yerkiireye yaymaktadir.
Ticaret, gelir, ekonomik biiylime gibi bazi “kutsal” kavramlarin yaninda diinya barigini saglayacak adil bir
ticaretinde Oniinii agabilmektedir.

Tim modern diinyada girisimcilik temelli bir eko sistemin yaratilmasi ¢ok uzun zamandir goériilmektedir.
Girisimciler gesitli nedenlerle biiyiime, genisleme ve rekabet giicli firsatlar1 saglayabilecek dis ticarete cesaretle
yonelmekte veya yonlendirilmektedir. Girisimcilerin dis ticaretle ugragsmasinin bazi hakli nedenleri vardir. Dig
ticaret ile girisimcilerin kendi i¢ sinirlarinin 6tesinde daha biiyiik pazarlara erismelerine olanak taninmaktadir.
Boylece girisimcileri harekete geciren motivasyon unsurlarmi ev sahibi iilkede veya diinyanin baska
cografyalarinda hayata gegirme firsatlar1 yakalamaktadir. Ozellikle de geng girisimcilerin diinyay1 algilama
modellerine de bakildiginda “zamanla 6grenen girisimciler” in yerine “dogustan girisimci” modelleri daha
basarili olmaktadir. Girisimciler uluslararasi pazarlara girerek miisteri tabanlarmi g¢esitlendirebilmektedirler.
Kendi iilkelerinde uygun Pazar olmamasi bu girisimci tiirii i¢in bir neden olmamaktadir. Baska bir pazarda
uygun miisteriler bulmak suretiyle kendilerine hareket alan1 yaratmaktadirlar. Tek bir pazara olan bagimlilik
azalarak yeni pazarlarin oniinii agmaktadir. Dis ticaret, aslinda girisimcilerin yurt iginde bulunamayan veya
yurt disinda daha diisiik maliyetle bulunabilen kaynaklara, girdilere ve teknolojiye erismesine olanak saglayan,
eni firsatlar sunan ve bu firsatlarin devamlilik arz ettigi bir ortam yaratmaktadir.

Dis ticaretle ugrasmak girisimcilerin kendi islerine iligkin risklerini yaymasina yardimci olabilir. Bir iilkedeki
ekonomik, politik veya mevzuat degisiklikleri, isin birden fazla pazarda cesitlendirilmesi durumunda daha az
etkiye sahip olabilecektir. Ayni isletmelerde oldugu gibi girisimci bazl diisiiniildiigiinde de dis ticaret, riski
azaltmanin asil unsurlarindandir.

Diger taraftan Ozellikle inovasyon ve yenilik lizerine kurulmus girisimcilik tiirlerinde, istenmese bile dig
pazarlardan gelen talepler, girisimcileri dis pazarlara itmektedirler. Sinirlarin 6tesinde fikirlerin, teknolojilerin
ve en iyl uygulamalarin aligverisi son derece kolaylastirllmistir. Bugiin pek ¢ok iilkede girisimcilere yonelik mali
desteklerin Otesinde, girisimcilere yonelik vize kolayligi gibi, vergi avantajlari gibi farkli tesvik edici
regiilasyonlar hayata gegirilmistir. Girisimciler, startuplar biiylimeyi ve rekabet giiciinii artirabilecek yeni
fikirlere, yeniliklere ve i3 uygulamalarma diinyanin birgok {ilkesinde devam edebilecek ortama sahip
olmaktadirlar.

Genel olarak bakildiginda uluslararasi ticaret, girisimcilere daha biiylik pazarlara eriserek, karsilastirmali
avantajlardan yararlanarak ve kiiresel kaynak ve aglardan yararlanarak biiylime, cesitlenme ve rekabet giicli
firsatlart sunmaktadir. Ancak, aynit zamanda girisimcilerin dikkatle diiglinmesi ve yonetmesi gereken ticaret
engellerini agmak, kiiltiirel farkliliklar ve jeopolitik riskler gibi zorluklari da beraberinde yonetmeleri
gerekmektedir.

Uluslararas: ticaretin varlik nedenlerinden biri de destekleyici kuruluslar ve organizasyonlarin varhigidir.
Kiiresel olgekte ekonomik kalkinmayi, refahi ve istikrari tesvik etme yoniindeki genel hedefleriyle uyumlu
oldugundan, kiiresel ticaret bu kuruluslarca desteklemektedir. Uluslararasi kuruluslarin kiiresel ticareti
desteklemesinin bazi temel nedenlerine bakmak gerekirse;

Uluslararasi ticaret, artan Uretim, yatirim ve istihdam
S m= N Y icin firsatlar yaratarak ekonomik biiylimeyi ve
T3l ml e ' / / -- : veli vt

- 3 y ./ kalkinmayr  yonlendirme  potansiyeline  sahiptir.

TEmyTuo o, gWEEEES 77 Uluslararast kuruluslar, yoksullugun azaltilmasinda,
IEEEET TZ W 5Illlil 4 . . .

yasam standartlarinin ylkseltilmesinde ve

siirdiiriilebilir kalkinmanin tesvik edilmesinde ticaretin
roliiniin farkindadir ve bunun pesinde oldugu da
agiktir. II. Diinya Savasinin bitimiyle beraber hayata
gecen Diinya Bankasi, Uluslararast Para Fonu, Diinya
Ticaret Orgiitii, Giimriikk Anlasmalari gibi biitiin
kiiresel organizasyonlar ve anlagsmalar kiiresel ticaretin
en biiylik destekleyicileri olmustur.

L Sl o 'I-_ L 1] mf

S b |
! | Yy




Diinyadaki en biiyiik sorunlardan biri olan adil olmayan bir gelir dagilimi ve yoksullugun azaltilmasinda da
Onemli bir arag olarak dis ticaret kullanilmaktadir. Gelismekte olan iilkeler tarafindan iiretilen mal ve hizmetler
icin daha biiyilk pazarlara erisim saglayarak yoksullugu azaltmanin bir yolu olarak kiiresel ticareti
savunmaktadir. Artan ticaret, istthdam firsatlar1 yaratabilir, gelir diizeylerini artirabilir ve kaynaklarin kisith
oldugu bolgelerde yoksullugu azaltabilecektir.

Ayni zamanda uluslararasi ticaret, lilkelerin karsilagtirmali Gistiinliige sahip olduklari mal ve hizmet {iretiminde
uzmanlasmalarina olanak sagladig igin verimliligi ve Uretkenligi artirmaktadir. Bu, kaynaklarin daha verimli
tahsisine, daha yiiksek tretkenlik diizeylerine ve genel ekonomik verimlilige yol agarak hem gelismis hem de
gelismekte olan ekonomilere fayda saglayacaktir. Unutmamak gerekir ki, dis ticaret tek tarafli bir menfaat
iliskisi ile yiritilememektedir. Taraflarin her ikisinin de ortak c¢ikarlarii ortaya ¢ikarmalidir. Kiiresel
kuruluglarin bu konuda elestirilen ¢ok sayida Ozelligi olmakla beraber gelismekte olan iilkelerin kiiresel
ekonomiye entegrasyonu igin kiiresel ticaret desteklenmektedir. Kargilikli ticari ¢ikarlarin korunmasi ve dil bir
ticareti saglayacak bir organizasyon yapisi, ¢atismalarin onlenmesinin ide altin anahtaridir. Uluslararasinda
ekonomik karsilikli bagimliligi ve is birligini tesvik ederek barig ve istikrarin desteklenmesinde ticaretin roliinii
kabul etmektedir. Ticaret yoluyla artan ekonomik baglar, catisma ve gerilim olasiligini azaltarak kiiresel baris
ve glivenlige katkida bulunmanin en tarihsel yonetimidir.

Giliniimiizlin g¢evresel sorunlarinin da ¢oziimiinde devletlerin de {istiinde bir otoriteye olan ihtiyag¢ siiphesiz
gerekmektedir. Siirdirilebilir bir ¢evre politikasinin varligi yine bu kuruluslarin etki politikalariyla hayata
gecmektedir. Bazi uluslararasi kuruluslar, gevresel siirdiiriilebilirligi tegvik eden ve iklim degisikligi endiselerini
gideren ticaret politikalarin1 1srarla savunmaktadir. Cevresel hususlarin ticaret anlagmalarina entegre
edilmesinin ve kiiresel tedarik zincirlerinde sirdiiriilebilir uygulamalarin tegvik edilmesinin énemini yine bu
kuruluslarca savunulmaktadir.

Diger taraftan, bazi temel mal ve hizmetlere erisim kiiresel organizasyonlarin etkin uygulamalar1 miimkiin
olmaktadir. Kiiresel ticaret, llkelerin yurt i¢inde bulunamayan veya yurt disinda daha diisiik maliyetle
bulunabilen temel mal ve hizmetlere erismesini olanak saglayacaktir. Buna gida, ilag, teknoloji ve kalkinma ve
refah igin ihtiya¢ duyulan diger kritik {irinleri diigiinmek gerekmektedir.

Kurallara dayali ticaret sisteminin tegvik edilmesinin de yegane savunucusu uluslararast kuruluslar olmaktadir.
Elestiriler olmakla beraber, seffaflik, dngoriilebilirlik ve adaletle karakterize edilen kurallara dayali bir ticaret
sistemini tesvik etmek i¢in galistiklar1 genel kabul edilen bir dogrudur. Ticaret kurallarinin uygulanmasini ve
anlasmazliklarmn etkili bir sekilde ¢oziilmesini saglamak igin Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) gibi ¢ok tarafli
ticaret anlagsmalarinin gelistirilmesine olanak saglayan kuruluslar 6nem arz etmektedir.

Genel olarak bakildiginda uluslararasi ticaretin varligi tek bir gerekgeye dayanmamaktadir. Girisimcilik ruhu,
isletmelerin pazar firsatlarinin pesinde kosma aligkanligi, devletlerin menfaatlerinin diizenlenmesi ve
uluslararasi kurulus/organizasyonlarin etkinligi gibi pek ¢ok dnemli nedenden dolay: uluslararasi ticaret artarak
devam etmektedir.
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Bayburt llinin Ekonomik Yapisi

FIRDEVS TASTAN

Bayburt, Dogu Karadeniz'de bulunan ve Coruh Nehri'ne yaslanan Tiirkiye’'nin bir sehridir. Yerlesim tarihi
boyunca Bayburt ¢esitli yonetimlerde olmasindan ya da birgok halkin yasamasindan kaynakli olarak gesitli
adlandirmalar almistir. Bizanslilar donemindeki kaynaklarda Payper, Paypert ve Babert olarak
bahsedilmistir. Arap kaynaklarinda Babirt (wpb) adiyla goriilmus , Orta Cag donemi Ermeni kayitlarinda
Payberd(Pwpbinn), 1291 yilinda I1. Mesud adina basilan sikkede Baypirt, Akkoyunlularla ilgili yakin zamanl
yayinlarda Papirt , yerlesimi goren Italyan seyyah Marco Polo’nun kitabinda Paipurth ve Osmanlilarda ise
‘Bayburd’ seklinde adlandirilmistir. Bayburt yiizélgiimii ve niifusu itibariyla Tiirkiye'nin en kiigiik illerinden
biridir. Yiizolgimii bakimindan 81 il igerisinde 74. siradadir. Kuzeyde Rize ve Trabzon doguda Erzurum
giineyde Erzincan ve batida Giimiighane illeri ile komsudur. Bayburt 3652 km kare yilizol¢iimiine sahiptir.

Bayburt’ta ¢ogunlukla tarim ve hayvancilik bastan beri ekonomide siiriikleyici rol oynamistir. Tarim
iriinlerinden seker pancari, hububat gesitleri, hayvanlarin yiyecegi yem bitkileri ve az da olsa sebze meyve
iretimi yapilmakta ayrica ihtiyaci olan sebze meyve ihtiyacini diger illerden karsilamaktadir. Tablo 1°de 2013-
2023 yillart arasinda Bayburt’ta islenen tarim alani verileri sunulmustur. 2013-2016 yillar1 arasinda veriler
incelediginde Bayburt’ta islenen tarim alanlari yillara gore farklilik gostermistir. Bu dénemler arasinda en
yiiksek iglenen tarim alani 2013 yilina aittir. 2017-2020 donemler arasinda veriler degerlendirildiginde
Bayburt’ta islenen tarim alanlarin daraldigin1 gérmekteyiz. 2021-2023 yillar1 arasinda ise Bayburt’ta islenen
tarim alanlarin genisledigini goriilmektedir. Son dénemlerde Bayburt tarimdaki verimliligini siirdiirmektedir.

Bayburt ilinde ge¢im kaynaklart konusunda hayvancilik biiyiik bir rol oynamaktadir. Ayrica mera
hayvanciligi da yapilmaktadir. Bayburt arazisi de hayvancilik yapmaya ¢ok elveriglidir. Son yillarda da besi
hayvanciligina kars1 bir ilerleme gézlenmektedir. Bayburt — Aydintepe yolu Giizliikk Deresi Mevkii'nde, tarim
yerleskesi igerisinde yer alan biinyesinde kapali ve agik olmak tizere iki pazar barindiran canli hayvan pazari,
toplam 9 doniim alan {izerine kurulu 3000 kii¢iikbas ve 3000 biiyiikbas olmak tizere toplamda 6 bin hayvani
baridiracak kapasiteye sahiptir.

Tarmm diginda kalan ekonomik yapisi, liretim yolu ile satisa arz seklinde degil, disaridan getirip satisa sunma
seklinde gelismistir. Bayburt ilinde kis soguk uzun ve sert gegmesi sebebi ile sehrin hayvanciligini olumsuz
yonde etkileyerek ¢ayir ve meralarin uzun siire karla kapli olmasi nedeni ile hayvanlarin ahirda kalma siiresini
arttirmaktadir. Bu nedenle Bayburt ilinde hayvancilik, ahir ve mera hayvanciligi seklinde de yapilmaktadir.

Tablo 1: Bayburt’ta islenen tarim alan
Bayburt'un 2020 yih TURKVET verilerine gore

Yullar Toplam islenen tarim alam (heldar) . B
2013 108351 biiylikbas hayvan (sigir ve manda) olan hayvancilik
’ isletmeleri, 11-20 bas hayvani olan isletme biiyiikligii
=L e %26,19; hayvan sayis1 yoniinden ise %20,75 oraninda
s 103.433 bir orana sahip oldugu goérilmektedir. Bayburt da 20
2016 104.327 bas ve alt1 biiylikbas hayvan varhgma sahip isletme
2017 92472 orani %70 oldugu goriilmektedir. Tablo 2’de 2013-2023
2018 97.054 yillar1 arasinda Bayburt ilinin hayvancilik sektoriine ait
2010 97,082 veriler gosterilmistir. Tablo verilerine gore biiyiik bas
2020 97,013 hayvan sayisinin en yiiksek oldugu yil 202Q’dir. Kﬁ(}l'.ik
2001 114136 bas .hayvan say1s1?1n en yiiksek oldugu yil 1s"e 2022. d%r.
Veriler yillara gore azalis ya da artis gostermistir.
2022 113789 o R . .
Gurbetgilik Bayburt’'un gegimini destekleyen bir
2023 114281

unsurdur.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Do%C4%9Fu_Karadeniz_(istatistiki_b%C3%B6lge)
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87oruh

Tablo 2: Bayburt ilinde Hayvancilik Bayburt, madencilik bakimindan biiyiik

Yallar Biiyiikhas hayvan saysi(bas)  Kiigiikhas hayvan sayisi| zenginlikleri olan ilimizdir. Isletilmekte
2013 76.804 70,983 bulunan Kop Daginin Bayburt’a bakan
S . yamaglarindaki krom ile Maden bucagindaki

2014 67043 23283 bakir madenleri dikkat ¢eken {iretimlerdir.
2015 85459 35.282 ildeki agik, koyu bej renkli ve resifal
2016 §1.032 48200 ozellikli jura kiregtaslari ile oniks ve granitler
2017 78031 43317 de bolgenin 6nemli dogal tas potansiyelleri
1018 08 060 42,787 arasinda  yer almaktadir. Bayburt’un
2010 100.026 10051 ihracatinda maden Ttriinleri kayda deger bir
nitelige sahiptir. Tablo 3’te Bayburt ilinin

2020 — — ihracat ve ithalat verileri sunulmustur. 2014,
2021 19.737 70.464 2015, 2016 ve 2018 yillarda Bayburt'un
2022 78.568 80.134 thracat rakamlar1 yiiksektir. 2014 yilinda
2073 71.737 74.020 ihracat 1 milyon dolar, 2015 yilinda ihracat 7

milyon dolar, 2016 ihracat yilinda 6 milyon
dolar ve 2018 yilinda ihracat 1 milyon dolar
olarak gergeklesmistir.

Pandeminin etkisinin yogun olarak yasandigi 2020 yilinda Bayburt’un ihracati en diisiik seviyede gerceklesmistir.
2021 yilinda ihracat rakamlar tekrar diizelmeye baslamistir.2022 yilinda Bayburt’un ihracati 65 bin dolar, 2023
yilinda Bayburt'un ihracati 140 bin dolar olarak kayitlara gegmistir. Bayburt'un IThracatinda en biiyilk paya
sahip ilk 5 iriin; Maden ve Metaller, Aga¢ Mamulleri, Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumdur. Bayburt'un
ihracatinda en biiyiik paya sahip iilkeler ise; Uzak Dogu Ulkeleri, Ortadogu Ulkeleri ve Avrupa Ulkeleri’dir.
Bayburt, ihracatini en ¢ok Almanya tilkesine yapmaktadir.

Tablo 3: Bayburt ilinin ihracat ve ithalat verileri

Yallar Ihracat ( 8) Ithalat ( $)
2013 316 000 4 09% 000
2014 1 242 000 2 720 000
2015 7361 000 4027 000
2016 6 192 000 12264 000
017 117 000 383 000
2018 1 227000 225 000
2019 485 000 4 000
2020 T 000 12 000
2021 34 000 13 000
2022 635 000 101 Q00
2023 140 000 352 000

Tablo verilerine gore ithalat verileri baz1 donemlerde artig gdstermistir. 2013-2016 yillar arasinda Bayburt ilinin
ithalat fazlahig bulunmaktadir. Ozellikle 2016 yilinda 12 milyon degerinde ithalat gergeklesmistir ve bu tabloda
belirtilen yillar arasinda en yiiksek ithalat degeridir. Akabinde 2017 yilinda ithalat diisiis gostermistir. 2019
yilinda en diisiik ithalat ger¢eklesmistir ve bu deger 4 bin dolar seviyesi olarak kayitlara gegmistir.2020 yilinda
tekrar ithalat yilikselmeye baglamigtir. 2021 yilinda Bayburt’un ithalati1 73 bin dolar, 2022 yilinda ithalat 101 bin
dolar ve 2023 yilinda ithalat 852 bin dolar olarak gergeklesmistir. Bayburt’un ithalatinda en biiyiik paya sahip ilk
S riin; canli hayvan, maden, tas ocagi, insaat ve biiro makinalaridir.



Bayburt ilinde faaliyet gosteren sirket sayilari ve tiirleri tabloda yer almaktadir. Tablo verilerine gére Bayburt’ta
toplam sirket sayis1 517°dir. Bunlar gruplandiginda ise Bayburt ilinde 399 adet limitet sirket ve 118 adet Anonim
sirket bulunmaktadir.

sirket T iirleri Sayist
Anonim Sirket (subelerle birlikte 118

Limitet Sirket (subelerle birlikte 20
Toplam 517

Bayburt’un en 6nemli zenginligi hidroelektrigidir: Coruh’un belirli vadi kesimlerinde gosterdigi dogal sartlar,
Bayburt ve gevresinin kalkinmasinda baslica rolii oynamaktadir. Yapilan incelemelere gore Aydintepe ve
Bayburt ovalarimin elektrifikasyonu ile sulanmasi igin Catiksu Baraji, Konursu iizerinde Sarimese Baraji ve
Bayraktar Baraji konularinda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalar biterek, barajlar insa edilirse
Bayburt’un kalkinmasinda en 6nemli adim atilmis olacaktir.

Bayburt’a Son Yillarda Yapilan Yatirim ve Giincel Enerji Santralleri

« Ormancilik alaninda 156,6 milyon yatirim ve destek saglanmigtir.

. Bayburt giines enerjisi santrali 2018 yilinda hizmete girdi 4,5 Megawatt enerji giicii 2 bin 250 hanenin
elektrik ihtiyacini kargilanmustir.

. Bayburt riizgar enerjisi santrali 2021 yilinda hizmete girdi 140 bin megawatt elektrik {iretimi 32 bin hanenin
ihtiyacin1 karsilamaktadir.

. 280,3 milyon TL elektrik sektoriine yatirim yapilmistir.

Giincel olarak;

. 10 baraj,

« 13 sulama tesisi,

« 3 hidroelektrik santrali ve

« 51 taskin koruma bulunmaktadir.

.
et

10



AKADEMIDEN
ULUSLARARASI TICARET, IKLIM KiRizi ve KARBON TICARET]

PROF.DR.TURGUT BAYRAMOGLU

“En serin yaz1 gegiriyoruz. Yanlis yazdigimi diisiindiiniiz herhalde hayir yanlis
yazmadim sadece noksan yazdim. Oniimiizdeki yillara gore en serin yazi

geciriyoruz.”

Bugiin buradan 2024 yilinin Nisan ayinin Bayburt’'undan bakildiginda &zellikle her canliy1 yakindan ilgilendiren
iklim gibi bir olayin normal seyretmedigi anlagiimaktadir. Biiylik soru bu anomalinin diinyanin kendi dongiileri
dolayistyla m1 oldugu yoksa Antroposen olarak tanimlanmis olan bu ¢agda insanoglunun yapip ettiklerinin bir
sonucu olarak mi oldugudur. Ve dahasi biitiin bu degismede ekonominin ve sinirlart asan ticaretin paymin ne
kadar oldugudur. Nihayetinde bu iklim degisikligi olmus ve olmaya devam ediyorsa insan zekasi ve adaptasyon
giicii bu felaketlerden kendisini kurtarma becerisini gosterecek midir? Bu yazinin amaci iklim degisikligi, bu
degisiklikte rol oynayan uluslararasi ticaret ve ¢oziim Onerisi alternatiflerinden birisi olarak goriilen karbon
ticaretinin iklim degisikligine ne kadar ¢6zlim olup olmayacaginin tartigilmasidir.

Her iilkenin mevsim dongiileri vardir. Bu dongiiye alismis olan sakinler ise hayatlarii onlarca yildir devam
eden bu mevsimsel dongiiye gore ayarlarlar. Daha ziyade ge¢imlik ekonomi yapan halklar o kadar bu dongiiye
gore ekonomik faaliyetlerini ayarlamiglardir ki bu iklimsel dongiiden her hangi bir sapma insanlarin biitiin bir
senesini mahvedebilir. Bayburt igin bu dongii, kis geldiginde en azindan bir metre karin yagmasi, yagan karmn
bir daha da bahara kadar kalkmamasidir. Biitiin ¢ocuklar kisin yaklasmasi ile ellerinde olan malzemelerle
kizaklarini yapar ve hafif rampa olan biitiin yerlerde kayarlar. Tabi bu ¢ocuklarin algilamasi, biiyiikler ise ya da
daha dogrusu kadinlar ise her giin soba yakmaktan, ekmek pisirmek igin iki ii¢ giinde bir tandir yakmaktan
canlar1 ¢ikar. Erkeklerin derdi de daha ¢ok baharin gecikmesiyle yemleri biten hayvanlarin karimlarinin
doyurulmasi, can g¢ekisen yakacagin aileyi yaza ¢ikarip ¢ikaramayacagi olurdu. Bu mevsim dongiisiiniin benim
¢ocuklugum boyunca degistigini pek gormedim. Aileler kendileri igin yeterli gidaya ve hayvanlari igin ise yeterli
yeme sahip olduklarinda ve 6nemli bir hastalik gecirmediklerinde mutlu mesut bir yasam siirerlerdi. Bahar
geldiginde de yagmurlar yagar etraf rengarenk yesilin her tonuna biriniirdi. Yani tarim toplumlarinda
istikrarli mevsim her sey demekti. Simdi kentli toplumlar1 yasiyoruz ancak her ne kadar teknolojik imkanlara
kavugsak da halen insanoglu iklimin dongiisiine baglh olmaktan kurtulamamistir. Bir iki ay yagmur yagmasa
barajlar dolmamakta, su kithg ve kurakliklar gériilmekte, fazla yagmur yagsa seller olmaktadir. Her seye
ragmen, biitlin teknolojik yenilikler ve tarim tekniklerine ragmen halen tabiata bagl bir yasam siirmekteyiz.
Biitiin bu olanlar artan diinya niifusunun daha fazla mal ve hizmet talep etmesi, bu talebe firmalarin mal ve
hizmet yetistirmeye ¢aligmasi, biitiin bunlarin tilkelerarasi ticarete konu olmasi ve nihayetinde biitiin ekonomik
carkin atmosfere her gecen giin daha fazla karbondioksit salmasi ile iklimin istikrarsizlagmasidir.

Uretim, tiiketim, pazarlama ve bunlarla ilintili ticaret mekanizmalar1 her gecen giin artmakta, diinya niifusunun
artmasi, teknolojik yenilikler, kiiresellesme ve bunlarla baglantili diger faktorler sebebiyle mallarin, hizmetlerin
ve iiretim faktorlerinin bir iilkeden bir baska iilkeye gidisi hizlanarak artmaktadir. Ustelik son yirmi yilda
Ozellikle niifuslari milyar1 asan Cin ve Hindistan basta olmak {izere gelismekte olan ilkelerin gosterdikleri
ekonomik performans lilkeler arasi ticarete yansimakta ve sinirlar1 asan ticaret ¢ogalmaktadir. Diger yandan
diinya giderek daha fazla isinmakta, asir1 hava olaylar1 goriilmekte, sicakliklarda rekorlar kirilmakta, seller ve
kurakliklar daha da keskinlesmekte ve siklasmaktadir. Artan niifus daha ¢ok mal ve hizmet talebi dogurmakta,
bu talep ise daha ¢ok iiretimi tesvik etmektedir. Ureticiler, iirettikleri iiriinlerin bir kismm iilke igerisinde
pazarlarken biiyiik bir kismi ise yurt disi pazarlarda kendisine alici bulmaktadir. Ancak buraya kadar sorun
olarak goriilmeyen ekonomik cark, diinya kapasitesinin iizerinde ya da daha dogrusu kaynaklar tizerinde
diinyanm kaldiramayacagi boyutlarda baski olusturmaya basladiginda sorun olmaktadir. Uretilen her bir birim
mal ve hizmet hammaddenin yaninda enerjiye muhtactir ve bu enerji de ancak ya fosil yakitlardan ya da
yenilenebilir enerjilerden elde edilmektedir. Once tanimlara sonra sorun alanlarina daha yakindan bakalim.

Iktisadm bir alt kolu olan uluslararas: ticaretin konusu mal, hizmetler ve igerisinde sermaye, emek ve dogal
kaynaklar hatta teknoloji olan tiretim faktorleri basta olmak {izere ekonomik olan biitiin degerlerin uluslararasi
anlamda yer degistirmesidir. Uluslararasi ticaret iki agidan ulusal ticaretten ayrilmaktadir: Baska bir para birimi
ve hukuk sistemi. Baska bir iilkeyle ticaret yaparken ister istemez daha ¢ok ABD Dolari, Euro ve Sterlin gibi
uluslararasi ticarette kullanilan konvertibl paralar kullanilir. Yine ulusal sinirlarin 6tesinde ticaret yaparken en
az iki iilke hukuk sistemini dikkate almak zorundasiniz. i



Bankacilik, sigortacilik ve uluslararasi hukuk gelistikge, ulasim araglar1 Hizlanarak daha da biiytidiikge, diinya

niifusu dogal olarak daha fazla mal ve hizmet talep ettikge ticaretin boyutlar1 da katlanarak artmistir. Tilrkiye
Thracatgilar Meclisi’nin verilerine gore diinya ticaret hacmi 30 trilyon dolara dayanmustr.
Diger yandan giiniimiiziin en yakict sorunlarinin baginda iklim degisikligi gelmektedir. Iklim degisikligi basit
olarak uzun vadede hava olaylarinin ortalamalardan sapmasi olarak tanimlanabilir. Tklim degisikliginin en
6nemli sonucu ortalama sicakliklarin artmasi olarak goriilse de sorun burada bitmemekte sonuglar ¢ok genis bir
liste olusturmaktadir. Iklim bilimi Irlandali bilim insani John Tyndall (1820-1893) tarafindan karbondioksitin
1s1y1 tuttugunu kesfetmesiyle baslatilir. Burada diger biitiin sera gazlarinin bir gostergesi olarak karbondioksit
varligi ve yoklugu ile problem olmaktadir. Atmosferde %78 azot, %20 oksijen, %0,934 oraninda argon ve
%0,038 oraninda karbondioksit ve %0,002 oraninda da diger gazlar bulunur. Karbondioksitin bu orani diinyay1
tam olarak bugiin sahip oldugumuz sicakliklarda tutar. Daha yogun karbondioksit miktarlar1 diinyanin
kaynamasina daha diisigii ise buz tutmasina neden olur. Geg¢misteki buzul g¢aglar1 diisiik karbondioksit
miktarlarmin bir eseridir. Bugiin basta kutuplardaki ve dag zirvelerindeki buzullarin erimesi ise daha sicak bir
diinyanin sonucudur.

Bu tanimlardan sonra asil soru uluslararasi ticaretin bugiin nereye ve neye evrildigi ve bu asamanin sera
gazlarini nasil etkiliyor oldugudur. 1750’lerden baslayan Sanayi Devrimi o giine kadar olan biitiin gelismeleri
geride birakmig ve diinya bu tarihlerden sonra baska bir yoriingeye girmistir. Sanayi Devrimi’nin sayillamayacak
kadar faydali sonuglari olmakla birlikte en Onemi maliyeti gevreye olmus, atmosferdeki CO2 seviyesi
sanayilesme Oncesi doneme gore % 50 daha fazla olmustur. Atmosferde yapilan Olgiimlere gore sanayilesme
oncesindeki binlerce yilda 250 ppm seviyelerinde kalan CO2 , insanlarin yapip ettikleri yliziinden havaya 1.5
trilyon tonluk bir gaz salarak ortalamada 450 ppm seviyelerine ¢ikmistir. Bu emisyon miktarlar1 simdiden
diinyanin ortalamada 1.5 Co 1sinmasina neden olmustur. Hemen akliniza bu 1.5 Co neden bu kadar 6nemli
oldugu ya da onemli olup olmadigi gelebilir. Ancak diinyanin ortalama 1sisinin 1.5 Co ya da daha fazla
artmasinin sifirin altindaki yarim derecenin bile suyu dondurmaya yettigini ve 39.5 Co olan viicut sicaklifinin
40.5 Co ¢ikmasi durumunda viicutta neler olacagini diisiinerek anlayabiliriz. Bir bilgi olmasi bakimindan sadece
golgede olgiilmis en diisiik sicakligin - 88 Co ile 24 Agustos 1960’ta Vostok, Antartika’da, en yiiksek sicaklik ise
58 Co ile 13 Eyliil 1922°de Libya El Aziziye’de olglilmiistiir. Sanayinin ¢arklarini dénmesi i¢in siirekli daha fazla
enerjiye ihtiyac olmus, enerji kaynagi ise siirekli degismistir. Bu enerji kaynaklari igerisinde iklim degisikligini en
fazla etkileyen kaynak fosil yakitlar olmustur. Sanayilesme enerji kaynagi olarak odun ile baglamis sonra komiir
sonra petrol ve dogal gazla devam etmistir. Her yeni gelen enerji kaynagi atmosferi daha fazla kirletmistir.
Simdi can simidi olarak giines, riizgar ve biyokiitle gibi yenilenebilir enerjilere gecilmeye ¢aligiimaktadir.

Iklim degisikligi cogu insan igin soyut bir durum olarak goriiliir. Yazin sicaktan bunalar insanlar, “iklim
degisikligi galiba var” climleleri kurarken, soguklar bastirdiginda ise aymi insanlar, “bu iklim degisikligi de
nereden ¢ikti, soguktan donuyoruz” diyebilmektedirler. Bu konuda yapilan bazi deneylerde bunu ispatlamistir.
Chicago Universitesi’nden Jane Risen ve Berkeley Universitesi'nden Clayton Critcher adinda iki sosyal bilimci,
psikolojinin nelere kadir oldugunu bir kez daha gorecegimiz bir deney yaptilar. Bu bilim insanlari, her diinya
gorisiinden olan insanlar1 oda sicakliklart farkli iki odaya alip iklim degisikligi var mi sorusu sordular. Oda
sicakligi on derece daha sicak olan odadakiler daha ziyade var, daha serin odadakiler ise daha ziyade yok
demislerdir. Bu iki gruba kuraklikla ilgili sorular soruldugunda ise yemeleri igin tuzlu kraker verilenler,
kendilerine gore daha az susayanlara gore daha fazla kuraklik vardir demislerdir.

Insanoglu hayat karsisinda ¢ogu zaman o kadar aciz kalir ki simdiye kadar basardig:i onca gelismenin ne ise
yaradigini sorgular olmustur. Tklim degisikligi ile her gegen giin daha beterlerini gorecegimiz kasirga, kurakhk
ve sel gibi olaylar karsisinda insanoglu ¢ogu zaman caresiz kalr. Ingiliz Kraliyet astronomu olan ve iklim
degisikligi ile kitaplar yazan Martin Rees Yarinin Diinyasi kitabinda su ciimleleri sarf etmistir:

“Diinyamiz, dort buguk milyar yasinda. Fakat bu yiizyil, bir tiiriin -bizim tiirlimiiz oluyor- biyosferin kaderini
belirlemesi agisindan  bir ilk. Kendimizi yok edecegimizi diisiinmiiyorum. Ama yikict sonuglardan
kurtulabilmemiz i¢in sansh olmamiz gerektigine inantyorum. Yiiksek niifusumuz ve taleplerimizle, ekosistemler
lizerinde, siirdiiriilebilirligi olmayan baskilar kuruyoruz. Daha da korkuncu, teknoloji bize yeni giigler veriyor
ve boylelikle, tuhaf kirilganliklara maruz kaliyoruz.”
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Iklim degisikligi geg fark edilmis bir fenomendir. Bunun sebebi daha ¢ok yavas yavas olmasidir. Su an niifusun
hatir1 sayilir bir kisminin halen iklim degisikligi konusundaki stiphelerinin birinci sebebi olan olaylarin yavas
olmasi bir diger sebebi ise Amerikali siyasetci belgeselci, yazar ve iklim aktivisti ABD eski baskan yardimcisi Al
Gore’'un Diinya A.S. vurgusuyla dedigi gibi kiiresel sirketlerin bu konuda yaptiklar1 manipiilasyonlardir.
Herkesin adlarmi ¢ok iyi bildigi bu kiiresel sirketler kazanglarmi fosil yakit isi yaparak kazaniyorlar ve
karbondioksit azaltim politikalarinin bu sirketlerin karliligini diisiirecegine inaniliyor. Gergekten de boyle
olacaktir ancak diinya bu hizla {iretim artiglarina ve uluslararasi ticaret yapmaya devam ederse sonuglar
insanlarin degistirmeye gii¢ yetiremeyecekleri bir boyuta gelecektir. Bu sebeple bu kiiresel sirketler biiyiik bir
manipiilasyon 6rnegi sergileyerek diinyada her seyin yolunda gittigi imajin1 yaygmlastirmaktadirlar.

Iktisadin bize dgrettigi en temel ilkelerden birisi her davranisin arkasinda bir alternatif maliyetin oldugudur.
Yine iktisat kaynaklarin kit oldugunu ve insan ihtiyaglariin ise siirsiz oldugunu sdyliiyor. Herhalde gegmiste
hi¢bir dénemde bu kabullerin bu kadar kesif hissedildigi bir baska zaman olmamistir. Son 250 yilda sahip
oldugumuz ekonomi modeli nihayetinde insani iiretebildigi kadar iiretmeye ve tiiketebildigi kadar tiitketmeye
tesvik etmistir. Nihayetinde diinya SOS vermeye baslamistir. Daha fazla arz ve talep nihayetinde var olan
kaynaklarla saglanmigtir. Ekonomik dongii diinya kaynaklarina baskiy1 gittikge artirmig, hava, su ve toprak her
gecen giin daha fazla kirlenmistir. Bitmez zannedilen ormanlar bitmis, kirlenmez zannedilen okyanuslar
kirlenmis, atmosfer degerleri giderek daha da bozulmustur. Biitiin bunlarin devaminda asir1 hava olaylar
kapimiza dayanmis, en biiyiik sel, en sicak giin, en kurak yil, en fazla orman yangmi gibi asiriliklar
normallesmeye baslamistir.

Iklim degisikliginin simdi burada tartistiyor olmasini Al Gore ii¢ ana nedene baglamaktadir. Bu sebeplerden
ilki niifusun son yiizyilda katlanarak artmasi, ikincisi ekonomik modelimizin diinya kaynaklarini yiyip bitiriyor
olmasi ve lgiinciisli ise teknolojinin biitlin olup bitenleri hizlandirmis olmasi. Buna biz bir de uluslararasi
ticareti ekleyebiliriz. Su an sadece Cin’de ABD menseli bes bin sirket faaliyet gdstermektedir. Sinir tanimayan
sirketler daha fazla ve daha ucuz iiretip daha fazla satarak karlarina kar eklerken ayni oranda da diinyay
yasanmaz bir yer haline getirmektedir. Cin’de insanlar Amerikalilar daha fazla tiiketsin diye ¢alisirken ayni
zamanda da baz sehirlerinde maskesiz sokaga ¢ikamaz olmuslardir. Yuva (Home) belgeselinde dendigi gibi
“Liizumlu olan liiks olan i¢in feda edilmektedir.”
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Insan kaynakli karbondioksit ile gegmis milyonlarca yilda yapilamayan yapilmis ve karbondioksit seviyeleri en
yiiksek seviyelere c¢ikmistir. Ekonomik modelimizle okyanuslarin daha fazla isinmasina, kirlenmesine ve
asitlesmesine sebep olunmustur. Sanayimizden ve schirlerimizden havaya salinan sera gazlari ortalama
sicakliklarin artmasina neden olmus ve sira dis1 hava olaylari, bas edilemez yanginlar, gida krizleri doguran
kurakhiklar goriilmeye baslanmistir. Insanlar simdiden sadece son elli senede vahsi canli popiilasyonlarmin % 50
oraninda azalmasina neden olmustur. Acaba insanlar Antroposen ¢aginda altinci yok olusa dogru mu
gitmektedir?

Bugiin buradan bakinca var olan ekonomik g¢arkin iklim krizi dogurdugu ve bunun her gegen giin daha da
keskinlestigi, dahas1 bigak sirt1 bir konumda oldugumuz goriinmektedir. Diinya toptan ya aklin1 basina alacak
ve bugiine kadar yaptig1 her seyi sorgulayarak bir ¢6ziim bulmaya ¢alisacak ya da geri doniisii olmayan bir yola
girip kendi sonunu getirecektir. Insan her zaman oldugu gibi yine bir yol ayrimimdadir ve bir tercih yapmak
zorundadir.

Biitliin bunlar yasaniyorken bazi iktisatcilar ¢6ziim Onerisi olarak karbon ticaretini 6onermektedir. Karbon
ticareti, atmosferde biriken ve diinyanin her gegen giin daha da i1sinmasini saglayan emisyonlarin azalmasin
saglayacak olan bir tegvik mekanizmasidir. Bu sistem, hiikiimetlerin uluslararasi kuruluslar ile isbirligi ile
belirledikleri emisyonlar gergevesinde islemektedir. Firmalar ya bu belirlenen emisyonlar ¢ergevesinde kalmak
zorundadir ya da yaptiklar1 ekonomik faaliyetler ¢ercevesinde bu sinir1 asmayan firmalardan astiklar1 emisyon
miktar1 kadar kredi satin almak zorundadirlar. Boylelikle atmosfere salinan sera gazlari ancak {izerinde
anlagilan miktarlarda sabit kalacak ve Diinya muhtemel iklim felaketini yasamamis olacaktir. Karbon ticareti
ile hedeflenen asil amag¢ sera gazlarini azaltmak oldugu halde diger bir amag ise temiz enerji kaynaklarina
yapilacak yatirimlari tegvik etmektir.

Karbon ticaretinin bazi avantajlar1 vardir. Bunlar: Sirketler kendileri iglerinde ekonomik azaltim
mekanizmalarini bulabilir, sirketleri daha verimli, daha temiz enerjilere dogru sevk ederken diisiik karbonlu
teknolojileri tesvik eder, iilkeler arasinda isbirligi mekanizmalarini gogaltabilir, sirketleri AR-Ge harcamalarina
yonlendirebilir, sirketler ve vatandaglar igin bir biling olusturabilir, stirdiiriilebilir {iretim ve tiikketim modellerini
tesvik edebilir, yeni is imkanlar1 olusturarak nitelikli biiyiimeyi saglayabilir, firmalar1 uluslararasi rekabete
yonlendirebilir ve uzun vadede ise iklim hedeflerine ulasmak igin yapisal degisiklikleri tesvik edebilir. Karbon
ticaretinin uygulanabilmesi i¢in uluslararasi arenada iyi bir is birligi ve bazi yaptirimlar olmali ayrica ekonomik
biiyiimeyi sekteye ugratmadan inovasyonlara da zemin hazirlayabilmelidir. Bir baska sorun ise karbon
ticaretinin uluslararasi iktisada asina olanlarin ¢ok iyi bildikleri tarife dis1 bir engel olarak uygulanmasi
tehlikesidir.

Anlasilan o ki bu atmosfer degerleri ile Diinya ancak idare edebilir ancak emisyon miktarlari artmaya devam
ettikce diinya yasami ve insanlarin gelecegi tehlikeye girecektir. Ya bu tiiketim egilimimizi durdurup asagiya
¢ekecegiz ya da acilen karbon ticareti gibi 6nlemleri hayata gegirecegiz. Simdilik insanlarin yasadiklar1 yuvadan
baska gidecekleri bir yer yoktur. Bu ylizden her ne yapilacaksa felaketler olusmadan yapilmasi gerekmektedir.
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AKADEMIDEN

Pandemi Dineminin Tiirkiye imalat Sanay
Ihracatina Etkileri

RUHI GURDAL(DOC.DR.)
RGA YON. DAN. LTD.YONETICI ORTAGI

Pandemi doneminin Tiirkiye imalat sanayi ihracati lizerindeki etkilerini arastirmak amaciyla yiriitillen bu
galismada 2018-2023 yillar arasi veriler dikkate alinmistir. Pandemi 6ncesi igin 2018-2019, Pandemi dénemi igin
2020-2021 ve Pandemi sonrasi igin 2022-2023 yillarina iliskin veriler kullanilmistir. Resmi olarak Pandemi
donemi birgok iilkede ¢ok daha 6nce baglamasina karsin, Tiirkiye’ de 11 Mart 2020°de baslamis ve 1 Temmuz
2023 tarihinde ise, normallesmeye gegis ilan edilmistir. Pandemi donemi olarak tanimlanan yillarin i¢inde
2021’in ikinci yarist Tirkiye’nin normallesmeye gegisinin basladigi bir donemdir.

Diinyada bir¢ok iilkede Pandemi 2019 yili son ¢eyreginde baslamis ve normallesmeye gegis 2021 yili sonuna
kadar devam etmistir. Bu ¢alismada, Tirkiye imalat sanayi ihracatindaki déonemsel farkliliklar ve normallesme
siirecinin bir¢ok tilkede devam ettigi gbéz Oniine alinarak 2021 yilinin ikinci yarisi Pandemi dénemi olarak
almmustir. Yapilan analizlerde sektorlerin s6z konusu donemlerdeki ihracatlarindaki degisimler, donemlere gore
toplam imalat sanayi ihracati icindeki paylari ve toplam imalat sanayi ihracatinin performansina gore
durumlari incelenmistir.

Imalat sanayi ihracatinda Pandemi 6ncesi, donemi ve sonrasi yasanan gelismeler siiphesiz ki sadece Pandemiye
bagh olarak agiklanamaz. Ozellikle Pandemi sonrasi ortaya c¢ikan ekonomik politikalar ve uygulanmaya
¢aligilan 6nlemlerin yarattigi ekonomik krizin etkileri goz ardi edilemez. Yasanan yiiksek enflasyon, kurlarda
yasanan hizli artis ve diisiik biiyiime hizlari, imalat sanayi sektorlerini 6nemli sorunlarla karsi karsiya
getirmistir. Kapasite kullanim oranlarinda yasanan diisiis, isletmelerin verimlilik ve maliyetlerini olumsuz yonde
etkilerken uluslararasi alanda rekabet giicii kayiplarina da yol agmistir. Her ne kadar bu déonemde uygulanan
tesvikler ve 6zendirici tedbirler olsa da yiiksek enflasyon, girdi ve isgiicii maliyetlerini 6nemli 6lgiide artirmas,
uluslararasi pazarlarda sektorlerin rekabet giicli kayiplarina yol agmuistir.

Donem iginde Pandemi disinda, 6zellikle Pandemi sonrasi ekonomik politikalarin imalat sanayi ihracatinda
o6nemli rol oynadigi unutulmamalidir. Altyapisi, kurallar1 ve uygulama siirecleri olusturulmadan pek de akilc
olmayan, faiz disirerek enflasyonla miicadeleyi 6ngéren ekonomik politikalar krize yol agmis ve 2023 ikinci
yarida Haziran ayinda bu politikalardan vazgecilmis ve TCMB referans faiz oranlar1 %8,5 diizeyinden %15’e
yiikseltilerek yeni bir doneme gegilmistir. Gegmis donemlerde oldugu gibi doviz gereksinimine bagl olarak Tiirk
Liras1 6nemli dlgiide deger kaybetmistir. Ancak yiiksek enflasyon nedeniyle déviz kurlarindaki yiiksek artisa
karsin, isgiicii maliyetleri doviz bazinda artmis ve imalat sanayinin 6zellikle isgiicii yogun sektorlerinde olumsuz
etki yaratmistir.

Pandemi, tiim iilke ekonomilerini yiliksek enflasyonla karsi karsiya birakirken, imalat sanayinin ithal
hammadde ve ara mali girdilerinde Onemli artiglara yol agmustir. Yiksek emtia fiyatlar1 yaninda termin
siirelerinin artis1 ise, girdileri i¢inde ithalatin pay1 yliksek olan sektorlerde Tiirk imalat sanayi sektorlerinin
rekabet giiclinii olumsuz yonde etkilemistir.

Tim bunlarin yaninda tedarik zincirinde Ozellikle ¢ok yiiksek diizeylere erisen navlun fiyatlar1 ve terminler
imalat sanayi i¢in darbogaz olusturan faktorlerden birisi olmustur. Ancak bu gelisme ihracatta Avrupa Birligi
odakli imalat sanayi sektorleri i¢cin Pandemi doneminde rekabet istiinliigii yaratan bir faktor olarak 6n plana
cikmigtir. Tedarik zincirlerinin bolgesellesmesi/yerellesmesi ve zincirin tedarik ayaginda yakin cografyadaki
tedarikgilere yonelisi, AB odakli Tiirk imalat sanayi sektori igin Pandemi doneminde {istiinliikler yaratmustir.
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Pandemi déneminde imalat sanayine yonelik olarak doneme 6zgi tesvik mekanizmalar: gelistirilse de 6zellikle
imalat {iretimi iginde ihracatinin pay1 diisiik olan sektorlerde sermaye maliyeti yiikselmistir. Bu sektorlerde i¢
pazardaki talepteki daralma nedeniyle kapasite kullanim oranlarinda 6nemli diislisler yasanmistir. Bu gelisme
s0z konusu sektorlerin rekabet giiglerini olumsuz yonde etkilerken ihracata yonelmelerini engellemistir. S6z
konusu gelismelerin sektorleri ihracatta rekabet giicli agisindan farkl agilardan etkiledigi agiktir. Ancak tim
diger faktorlere karsin, imalat sanayi sektorleri Pandemi donemine 6zgii olarak rekabet giliglerini artirmak igin
yeni arayislara girmistir. Bu ¢alismada segilen doneme iligkin imalat sanayi ihracatindaki gelismelerin belirtilen
kisit kosullariin etkisinden ¢ok, Pandemi doneminden etkilendigi diisiiniilerek degerlendirmeler yapilmistir.
Pandemi ve Tiirk Imalat Sanayi ihracatindaki Gelismeler

Pandemi 6ncesi 2018 yilinda 161,1 milyar ABD Dolar1 olan imalat sanayi ihracati %2,5 artisla 2019 yilinda
171,2 milyar ABD Dolarna erigmistir. Pandeminin ilk dénemi olan 2020 yilinin ilk yarisinda 70,7 milyar olan
ithracat, ikinci yarida %26,2 artisla 98,2 milyar ABD Dolar’a ¢ikmigtir. 2020 yili toplam imalat sanayi ihracati
ise, %00,6 azalarak yaklagik 160 milyar ABD Dolarma gerilemistir. 2020 yili ilk yarisinda 2019 yili ikinci yarisina
gore imalat sanayi ihracati %19,2 azalmistir. Onceki donem gore ihracati en fazla azalanlar sirasiyla 19
(%-47,9)/ 32 (%-36,8)/ 26 (%-35,7)/ 29 (%-30,6)/ 30(%-30,0)/ 14 (%-25,6) NACE kodlu sektorler olmustur (Bkn-
Tablo 1). En az etkilenenler ise 20 (%-10,3)/ 17 (%-8,9)/ 18(%-7,6)/ 10 (%-7,2)/ 24 (%-5,7) / 23(%-3,7) NACE
Kodlu sektorlerdir ve %15.4 artis gerceklestiren tek sektor 21 NACE Kodlu Temel Eczacilik Uriinleri ve
Malzemeleri Sektortidiir.

Sektirlere Gire imalat Sanayi ihracatinin Dedisim Oranlan { %)
(Altr Ayhk Dinemler Pandemi Oncesi 2018-2019/ Pandemi Dénemi 2020-2021/ Pandemi Sonras) 2022-2023)

NACE Kodlu Sektiider/ Yillar | 20082 | 20091 | 20492 | 20201 | X202 ( 20211 N2 N221 | A2 | 31 | NP3
C Imalat 4,5 -2.0 4.6 -19,2 26,2 11,0 14,9 4,5 2.1 -4,1 6.6
19 Kok Kim., Raf. Petrol Uk, 26,4 21,9 77 -47,2 -4, 5 62,8 28,0 559 20,8 -22.4 42,4
32ﬁ§a‘i|TEl|El:|ar 10,1 8.2 0.3 -36,8 52,2 22,8 24,1 2.8 7.8 -9,0 17,0
26 B.sayar Elektmik/ Optik Ur. 7.2 148 | 2.2 | -35,7 | 33.9 a4 7.2 -9,0 311 a4 21,6
29 Motodu Kara Tagit -8,6 0,9 -07 | 20,6 | 330 -4,2 2,7 13 4,2 12,1 2.7
20 Diger Ulasim Amdan 15,3 1,7 18,2 | -20,0 | 350 -2,0 39,4 -2,1 6,5 -4,9 48,4
14 Giyim Egyas Ima. 0,7 1,1 34 | 25,6 | 451 _5,5 17,9 -14 | 0,5 | -26 | -&1
31 Mobilya Ima. 18 8.8 0,6 | -13,0 | 350 51 7.8 6.8 -2,6 0,1 -0,5
27 Heletrikdli Techizat ima. 9,2 -6,7 9,0 -18,8 | 35,8 28 7.1 12 8,0 -0,5 32
13 Tebestil Uriinleri ima. -1,4 | 24 3,1 -17,9 | 39.6 7.7 53 -31 66 | -62 0,8
16 Agag, Agag Ur. (Mob. Hrg) -1,1 13 12,6 | -156 | 421 16,5 20,6 7.3 6,7 -4,5 38
15 Deri ve Tlgili Ur. -15,6 | 0.3 | -14,0 | -15,0 | 1B 2.4 8.6 15,4 1,5 tE | -21,5
28 B.Y.S. Makine ve Tech. 3.4 2.6 1.4 -13,3 17,7 15,7 4,7 83 10,4 8.5 28
22 Kaugquk ve Dlastik Ur. 1,6 0,7 16 12,5 | 264 12,1 3] 7.9 46 | -04 03
25 Fabrikasyon Metal Ur. 1,7 -0,6 6,0 -12,3 24,3 16,0 10,5 7 0,2 2.8 3.5
11 fgerek ima. 12,1 | 42 1,7 | 110 | 127 28,5 1.5 18,9 41 | ‘100 [ 47
12 Tiitiin Ur. 7.0 -2,1 4,2 -10,9 16,7 -28,2 11,9 15 18,7 6,7 -4,9
20 Kimyasal ve Kim. Ur. 6.9 -0,3 9,9 -10,2 | 19,1 18,4 16,4 21,1 3,1 | -122 | -0,8
17 Kagit ve Kagt Ur 2,7 0.9 £4 -8,9 92 30 19,0 14,7 10,4 -8,3 -3,7
18Kayith Medya Bas. ve Cog. | -64,6 | 1.6 -34 | 76 | 115 47,3 9.6 -1,6 3,5 | -84 22,9
10 Gida Uriinleri Ima. 5,7 4,7 15,1 7,2 9,8 6.7 21,2 5,5 145 | -12,4 | 75
24 Ana Metal San. B0 | 21,4 | -1,6 | -57 B4 43,2 356 -10,0 | -21,8 | -13,0 | 180
23 Diger Metalik Olmayan Ur. -4,0 | 11,1 4,5 3,7 | 200 57 9,2 15,5 60 | -7,7 | -39
21 Temel Ecz. Ur. ve Malz. -39 L 11,2 15,4 2.4 -68 12,8 -8,3 7.5 16,5 -8,9

2021 yilinda pandeminin tiim diinyada onceki doneme gore yavaslamasi ve diinya genelinde tedarik zincirinde
yasanan gelismelere baglh olarak toplam imalat sanayi ihracati %33 artarak 212,8 milyar ABD dolarina
erismistir. Pandemi sonrasi normallesmeyle birlikte imalat sanayi ihracatindaki artis yavaslasa da devam etmis,
2022 yilinda %13 ile 240,4 milyar ABD Dolar1 olmustur. 2023 yilinda normallesmeyle birlikte uluslararasi
diizeyde yasanan darbogazlar biiylik 6l¢iide asilmistir. Tiirkiye Pandemi dénemine 6zgiin rekabet avantajlarii
kaybederken, iilkede yasanan ekonomik kriz de imalat sanayi ihracatinda artis egilimini sona erdirmistir. Imalat
sanayi ihracat1 2023 yilinda 6nceki yila gore %0,14 artigla 240,7 milyar ABD Dolar1 olmustur.

Pandemi ve imalat Sanayi Sektorlerindeki Gelismeler

Thracatta yasanan degisimler yaninda bir diger gosterge de sektorlerim toplam ihracat sanayi ihracatindaki
paylart ve bu paylardaki degisimdir. Bu gdsterge imalat sanayinin yapisal degisim analizlerinde de temel
gostergelerden birisi olarak kullanilmaktadir.
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Donemlere gore sektdr ihracatlarinin toplam imalat sanayi igindeki paylarindaki degisimler, imalat
sanayi ihracat performansina goére durumlarini ortaya koymaktadir. Paydaki artis sektoriin imalat
sanayi ortalamasina gore ihracatta o donem igin basarili oldugunu, payin diisiisii ise, donem iginde
toplam imalat sanayi ihracatinda yakalanan artisin altinda kaldigini ve performansinin daha diisiik
oldugunu gostermektedir. Calismada Pandemi ile ilgili olarak tanimlanan donemler itibariyle sektorlerin
toplam imalat sanayi i¢indeki paylar1 dikkate alinmis, sektorlerin nasil etkilendigi ve Pandemi donemi
sonrasi yapisal bir degisimin yasanip yasanmadigi ortaya konmaya g¢alisilmistir. Pandemi dncesi donem
2018-2019, Pandemi dénemi 2020-2021 ve Pandemi sonrasi donem 2022-2023 olarak tanimlanmis ve bu
donemlerdeki iki yillik ihracatlar toplami dénem ihracati olarak alinmistir. Pay hesaplamalari bu
degerler tizerinden yapilmistir.

Tirkiye T%plam imalat Sanayi Thracatinda Dénemlere Gére Sektérlerin Paylan (%)

Pandemi Oncesi (2018-2019 Ort.)-Pandemi DEnemi (2020-2021 Ort.) ve Pandemi Sonras: (2022-2023 Ort.)
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Elde edilen bulgular Motorlu Kara Tasitlar1 sektoriiniin Pandemi oncesinde toplam Tiirkiye toplam Imalat
Sanayi ihracat1 i¢inde %17,3 paya sahip oldugunu, bu paym Pandemi déneminde %13,5 ve Pandemi sonrasi ise
%12,6 diizeyine geriledigini gostermektedir. Tiirkiye’nin ihracatinda en yiiksek paya sahip olan bu sektoriin
onceki doneme gore 2018 birinci yariyildan 2023 ikinci yariyilina kadar sadece 2019.1-2020.2-2022.2 ve 2023.1
olmak tizere dort yariyil harig, yedi yariyilda diisiik kalmasi oldukga dikkat ¢ekicidir. Motorlu Kara Tasitlar
sektoriiniin 2018 yilinda 29.8 milyar ABD Dolar1 olan ihracati 2020 yilinda Pandeminin etkisiyle 23.7 milyar
ABD Dolar1 diizeyine diismiistiir. Bu donemde 6zellikle AB pazarinda ortaya cikan talep daralmasi ve tedarikte
yasanan sorunlar tiim diinyada oldugu gibi Tiirk motorlu kara tasitlar: sektoriinii de 6nemli 6lgiide etkilemistir.
Pandemin devam ettigi 2021 yilinda ihracatta 3,1 milyar ABD Dolar1 diizeyinde bir artis saglanmis ve ihracat
26.8 milyar ABD Dolar diizeyine erigmistir. 2022 yilinda 2018 rakamlaria yaklasmistir. 2023 yilinda ise 32.6
milyar ABD Dolar diizeyine erisilmis; ancak sektOriin toplam ihracat igindeki payr azalmistir. Tiirk Kara
Tasitlar1 Araglar1 sanayinin yeniden Tiirk imalat Sanayinin ihracatta lokomotifi olmasinin girdilerini sagladig
Ana Metal den Makina Imalati Sanayine ve Metal islemeden Elektronik vb. Sanayine birgok sektoriin
gelismesine ve rekabet giicline katki sagladigi goz ardi edilmemelidir.

Pandemi doneminde Ana Metal Sanayi ihracat performanst imalat sanayi ortalamasinin istiinde
gergeklesmistir. Tedarik zincirinde ortaya ¢ikan darbogazlar, navlun fiyatlarindaki artislar yaninda 6zellikle Cin
basta olmak firetici iilkelerdeki tiretimdeki daralmalar Tirk Ana Metal Sanayi i¢in Onemli ustiinliikler
yaratmigtir. 2021 yilinda onceki yila gore hizla artan talebi karsilayabilecek arz tarafinda stok diizeylerinin
yeterli olmamasi ve Uzak Dogu dan tedarikte uzun terminler Tirk Ana Metal sanayinin ihracatinin 2021
yilinda 28,9 Milyar ABD Dolarina ¢ikmasinda 6nemli rol oynamistir. Elde edilen bu olumlu gelisme sonrasi
sektorlin toplam imalat sanayi ihracati i¢indeki pay1 %12.2 diizeyine ¢ikmis, ancak Pandemi sonrasi tekrar
10.2’ye gerilemistir. Sektor ihracati elde ettigi bu ivmeyi slirdiirememistir.
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Dénem iginde ihracat: 6nemli olgiide etkilenen bir diger sektor Giyim Esyasi Imalati sektoriidiir. Bu sektoriin
Pandemi Oncesi toplam ihracati imalat sanayi ihracatindan %9.6 pay alirken, bu pay Pandemide %9.1 ve
sonrasinda ise, %8,0 dilizeylerine gerilemistir. Kisaca bu donemde toplam imalat sanayi ihracatindaki artisin
gerisinde kalmigtir. Ancak sektoriin ihracat1 2020 ilk donem 2022 yilina kadar artmigstir. 2018-2019 yillarinda 16
milyar ABD Dolar diizeyinde olan ihracat 2020 yilinda 15,2 milyar ABD Dolarma ¢ikmis ve daha sonra 2021
de 18,6 milyar, 2022 de 19,8 milyar ve 2023 yilinda 18,7 olarak gerceklesmistir. Avrupa birligi pazarlarinda
azalan talebe bagl olarak Avrupa Birligi markalari hazir giyim alaninda yerel imalatcilara ve daha yakin
bolgelere yonelmistir. Talepleri isgilicii maliyetleri diisiik olan AB iilkelerinden temin etme egilimi artmustir.
Uzakdogu iilkelerinin basta navlun ve termin nedeniyle rekabet giiciinii kaybetmesi nedeniyle 2022 yilinda
sektor ihracati zirveye ¢ikmistir. Ancak Pandemi sonrasi yasanmaya baslayan ekonomik kriz, 2023 yilinda bu
artig egiliminin 6niinde dnemli bir engel olmustur.

Giyim esyas1 imalati sektoriine gelismelere bagh olarak Pandemi doneminde imalat sanayi ihracati i¢indeki
payini artiran bir diger sektor tekstil iiriinleri imalati olmustur. Tiirk tekstil imalati sanayi basta Avrupa birligi
pazarlar1 olmak iizere yakin pazarlarda rekabet avantaji kazanmis ve Pandemi doneminde bu olanaktan
yararlanmistir. Pandemi Oncesinde toplam imalat sanayi ihracati igindeki %6,8 olan sektoriin payr pandemide
%?7,1 diizeyine gikmugtir. 2021 pandemi yilinda sektor ihracati 14,8 milyar ABD Dolari ile 2018 dahil son alt1
yilin en yiiksek diizeyine erismistir. Sektor ihracatinin payr Pandemi sonrasi ise %35,6 diizeyine gerilemistir. Bu
donemde 2023 yilinda tekstil {iriinleri sanayi ihracati gerileyerek 12,9 milyar ABD Dolar1 olarak gergeklesmistir.
Sektor Pandemi doneminde toplam imalat sanayi ihracati igindeki payini artirmasina Pandemi sonrasi
durumunu muhafaza edememistir.

Imalat sanayi toplam ihracat: igindeki pay: en yiiksek sektorler arasinda ilk beste yer alan ve tiim donemlerde
ihracat i¢indeki paym artiran tek sektor Gida Uriinleri imalati sanayidir. Pandemi oncesi toplam imalat sanayi
ihracati igindeki pay1 %7,7 olan sektoriin payr Pandemi doneminde %8,4 ve Pandemi sonrasi %8,8 diizeyine
¢ikmistir. Pandemi doneminde kapanmalar nedeniyle gida iiriinlerine olan talebin siirmesi hatta kimi {iriinlerde
artmasi, diinya piyasalarinda arz eksikligi ise, gelismenin altinda yatan en 6nemli nedenlerden birisidir. Pandemi
doénemi gida giivenliginin 6neminin tiim iilkeler agisindan hissedildigi ve 6n plana ¢iktigi bir donem olmustur.
Tirkiye'nin de gida giivenligi agisindan, acilen basta tarim ve hayvancilik konusu olmak tlizere bir biitiin olarak
gida Urinleri imalati alanindaki politikalarin1 goézden gegirerek gerekli Onlemleri almasi geregi de ortaya
¢ikmistir. Gida triinleri imalati sanayinin ihracati Pandemi déneminin ikinci yili olan 2021 yilinda 17,3 milyar,
2022 de 21,5 milyar ve 2023 yilinda 20,8 milyar ABD Dolar1 olmustur. 2022 ve 2023 yillarinda imalat sanayi
sektorleri ihracat siralamasinda ti¢linciiliige gikmistir.

Makine Imalat1 Sanayi, Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler Sanayi ise, sz konusu doénemlerde toplam imalat
sanayi ihracati igindeki performansini siirekli artiran 6ncii sektorler olmustur. Pandemi Oncesi toplam imalat
sanayi ihracat: i¢indeki pay1 %6,4 olan Makine Imalat: sanayi, pandemide bu paymi %6,5’e ve sonras1 %7,1’e
cikararak Imalat Sanayinde sektorleri arasmnda atilim yapan ve yapisal degisim acisindan dikkat ¢eken bir
sektor olmustur. Pandemi Oncesi toplam imalat sanayi ihracati iginde %5,4 olan payini, Pandemide %6,2 ve
sonrasinda %7,3 diizeyine ¢ikaran Kimyasal ve Kimyasal Uriinler sektorii benzer performansi gostermistir.
Fabrikasyon Metal Uriinler sektorii de tiim donemlerde imalat sanayi ihracati i¢inde payini artiran sektordiir.
Imalat Sanayi toplam ihracatin en yiiksek paya sahip ilk ondaki Elektrikli Techizat Imalati sektoriiniin pay1
pandemi 6ncesi %6,6 pandemide %7 ve sonrasi %6,8 diizeyinde gergeklesirken, Kaucuk ve Plastik Uriinleri
sektOriinlin payi sirasiyla %4,7 / %4,9 ve %4,6 olmustur.

Pandemi ve Ulkelere Gore Tiirkiye Toplam Ihracatinda Gelismeler

2018 yilinda 177,2 milyar ABD Dolar1 olan Tiirkiye toplam ihracati: 2019 yilinda 180,8 milyar ABD Dolarina
¢ikmis, 2020 Pandemi doneminde 169,6 milyar ABD dolarma gerilemistir. Ikinci Pandemi yilinda ise artarak
225,2 milyar ABD Dolar1 diizeyine erigsmis ve Pandemi sonrast 2020 ve 2021 yillarinda 254,2 ve 255,4 milyar
ABD Dolar1 olmustur.
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Grafik 2:Toplam Tiirkiye Ihracatinda Dénemlere Gére Ilk Yirmi Ulkenin Paylan (%)
Pandami Oncesi (2018-2019 Ort.)-Pandemi Dénemi (2020-2021 Ort.) va Pandemi Sonrasi (2022-2023 Ort.)
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Pandemi doneminde 6nemli bir gosterge de Tiirkiye’nin odaklandigi pazarlara yonelik ihracatinda yasanan
gelismelerdir. Tiirkiye'nin ihracatinda en yiksek paya sahip yirmi iilkede Pandemi 6ncesinde, doneminde ve
sonrasinda yasanan degisimdir. Bu donemde Almanya, Birlesik Krallik, Ttalya, Fransa, Ispanya gibi 6nde gelen
AB iilkelerinin Tiirkiye'nin ihracati igindeki pay1 giderek diigsmiistiir.

Ik 20 iginde Tiirkiye toplam ihracati igindeki pay: en ¢ok artan iilke Rusya Federasyonu olmustur. Pandemi
oncesi %2,2 olan bu pay pandemide %2,6 ve sonras1 %4 diizeyine erismistir. Basta ABD olmak iizere farkli
diizeylerde de olsa BAE, Polonya, Romanya, Bulgaristan ve Irak Tiirkiye'nin toplam ihracati i¢indeki payi
artan diger {llkelerdir. Veriler bes biiylikk AB pazarina yonelik ihracatin, Tirkiye'nin toplam ihracat
performansinin altinda kaldigini géstermektedir.

Sonug ve Oneriler

Calismanin bulgulart Tirkiye ihracatinin Pandemi déneminin ilk yilinin birinci yarisinda (2020.1 dénem)
olumsuz yonde etkilendigini gostermektedir. Ancak 2020 ikinci yar1 ve 2021 yillarinda global tedarik zincirinde
ortaya c¢ikan darbogazlar, emtia, navlun fiyatlarindaki asir1 artiglar ve uzayan terminler, Tiirkiye’nin
odaklandig1 pazarlarda cografi olarak rekabet iistiinliigiinden yararlanmasini saglamistir. Bu donem sonrasi
2022 yilinda ihracattaki artig egiliminin devam ettigi buna karsin uluslararasi piyasalarda normallesmenin
hizlanmas1 ve tilkede yasanan ekonomik kriz nedeniyle 2023 yilinda ihracatin artis egilimini yitirdigi
goriilmektedir. Bu galisma sinirh sayida faktorii géz oniine alan ihracata yonelik politikalara 1sik tutmak
amaciyla gelistirilmistir Thracatta yapisal degisimin saglanabilmesi igin yapilacak detayli ¢alismalara bagh
olarak sektdr bazl politikalarin gelistirilmesi geregi agiktir.
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Ihracat Pazar Arastirmast:

Trademap
ARS. GOR. FATMA [ZGl

Ihracat yapmak veya yapmaya baslamak her firma icin kayda deger nitelikle olan bir ilerlemedir. Yogun
rekabet ortaminda firmalarin basarili olmalarindaki basat Olgiit, dogru pazar arastirmasi yapmaktir.
Uluslararasi pazarlarin yapisinin anlagilmasi gerek firmalar igin gerekse ticareti destekleyen kurumlar igin
oldukca énemli ve gereklidir. Ihracatta pazarlama arastirmasi aslinda uluslararasi pazarlama boyutunda izah
edilmelidir. Bu baglamda pazarlama arastirmasi pazarlama bilgi sisteminin bir parcasidir. Thracat pazar
arastirmasi, belli bir iiriin, iiriin grubu ya da hizmetin yeni pazarlarda satilmasi ve bu {iriin ve hizmetlerin s6z
konusu pazarlarda nasil basariya ulasabilecegini ortaya ¢ikarmak igin sistematik bir sekilde yapilan siireglerin
timidir. Thracat pazar arastirmasi i¢in yapilan incelemeler, bilgi toplama, analiz etme, mukayese etme,
yorumlama ve pazarlama stratejisi gelistirmek i¢in 6neri olusturma asamalarini kapsar. Thracat igin hedef pazar
arastirmasmin asamalari bulunmaktadir; birinci asama driiniin tammlamak ve smiflamak (iirtiniin GTIP
kodunun tespiti), ikinci agama yurtigi ve yurtdisi ticari bilgi kaynaklarinin belirlemek, iiglincii asama dis ticaret
istatistikleri incelemek, dordiincii asama potansiyel miisterilerin bulunmak, sonuncu asama ise potansiyel
misterilerle yazismaktir. Pazar arastirmasi, birincil ve ikincil veriler ile yapilmaktadir. Birincil veriler, rakipler,
miisteriler, tedarikgiler, kisisel gozlemler ile elde edilirken; ikincil veriler masa basi arastirmalar ile elde
edilmektedir. Ikincil veriler ile pazar arastirmasi yapmak daha az maliyetlidir.

ihracat igin pazar arastirmasi 6zetle;

. ihracati gergeklestirilecek {irliniin pazarda biiyiime hizi nedir?

. ihracat baglaminda satislari artirmak igin iiriin/hizmette ne gibi degisiklikler yapilmalidir?

. ihracati gergeklestirilecek {irliniin diinyadaki pazar hacmi nedir?

. ihracat1 gergeklestirilecek iiriiniin ticareti hangi iilkeler ile yapilmaktadir? ithalatta ve ihracatta 6ne ¢ikan
iilkeler hangileridir?

. ihracati gergeklestirilecek tirtinlerle ilgili rakipler kimlerdir?

. ihracati gergeklestirilecek {ir{iniin {ilkeler bazinda birim fiyati nedir?

. Hangi pazarlama ve tanitim metodunu kullanmalidir? gibi sorulara cevap verilmelidir.
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Comtrade veritabaninin verilerini kullanan ITC (International Trade Centre) Trademap veritabani ihracat pazarlamasinda
hedef iilke pazarlarin tespiti ve ilgili analizlerin yapilmasinda son derece giivenilir ikincil veri kaynagi olarak kabul
edilmektedir. Uluslararas: Ticaret Merkezinin (International Trade Centre) bir uygulamasi olup uluslararasi is ve ticaretin
gelismesi amaci ile 220 iilkeyi ve armonize sistemdeki 5300°den fazla {iriinii kapsayan dis ticaret istatistikleri saglamaktadir.
ITC (International Trade Centre) gelismekte olan iilkeler ve Avrupa Birligi iilkeleri igin iicretsiz iiyelik saglamaktadir.
Veriler Harmonized System-2, Harmonized System-4 ve Harmonized System-6 diizeyinde ve yillik bazda erisime
sunulmaktadir. Her {ilkenin, bolgenin ulusal istatistik kurumlariin verilerini kullanmaktadir. Veriler sadece Armonize
koda kadar degil her iilkenin GTIP (Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon) siniflandirmasi altinda da tasnif edilmektedir.
Trademap veri tabani, bir iiriinlin hangi iilkeden yilda ne kadar ihrag¢ veya ithal edildigi, lilkelerin ticari performanslari,
iriinlerin pazar paylari, alternatif pazarlar, talep miktarlari, rakiplerin performanslari, ithalat¢i ve ihracatg firmalar gibi
birgok bilgiyi saglamaktadir. Bu bilgiler; tablo, harita ve ¢izelge halinde sunulmaktadir.

Trade Map’in bilgi saglamay1 hedefledigi konulardan bazilar1 6zetlenebilinir:

. Diinya ticaretinde belirli bir iiriin veya tirtin grubunun verileri (2001-2023)

« Belirli bir pazarin performansinin analizi

. Ulkelerin ticaret performansi (2001-2023)

« Hedeflenen iilkedeki potansiyel miisterilerin belirlenmesi

« Yeni veya alternatif pazar alanlarinin tespit edilmesi

« Belirli bir Giriinde mevsimsellik bir degisiminin olup olmadiginin incelenmesi
. Tlgili iiriin veya iiriin grubunun olas1 rakiplerin degerlendirilmesi
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Trademap veri tabaninda elde edilen tablolarda yansitilma yontemiyle elde edilmis veriler turuncu renkte
gosterilmektedir. Tablolarda yer alan mor renkteki veriler, istatistiklerini raporlamis iilkelerin ve raporlamamis
iilkelerin verilerinin toplamimi kapsamaktadir. Yesil renkte gosterilen veriler ise UNSD (Birlesmis Milletler
Istatistik Boliimii) tarafindan saglanan miktar verileridir. Trademap’m esnek ve kolay kullanimi sayesinde kisa
siirede arastirilan konuda tatmin edici sonuglar sunmaktadir.
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Serhest Ticaret Antlasmalarm Tiirkiye Basta Olmak Uzere Diinya Dis Ticaretine
Etkileri

ABDURRAHMAN OZNALCILAR
(DIS TICARET DANISMANI)

Serbest ticaret anlagsmalari, diinya genelinde ekonomik iligkilerin ve ticaretin gelismesine 6nemli katkilar saglayan
uluslararast anlagmalar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu tiir anlagmalar, iilkeler arasindaki ticaret engellerini
kaldirarak serbest ticaret ortaminin olusturulmasina ve ticaret hacminin artirilmasina olanak tanir.

Tiirkiye, diinya ticaretindeki yerini giiclendirmek ve ekonomik biiyiimesini desteklemek amaciyla birgok serbest
ticaret anlagmasi imzalamistir. Bu makalede, Tiirkiye'nin Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) ile ve diger
imzaladig1 Serbest Ticaret Anlagsmasi'nin etkileri incelenecek ve Tiirkiye'nin bu tiir anlasmalardan elde ettigi faydalar
tzerine odaklanilacaktir. Ayrica, Turkiye'nin gelecekteki serbest ticaret anlasmalarindan beklentileri ve bu
anlasmalarin iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina olan potansiyel etkileri ele alinacaktir.

Serbest ticaret anlagmalarinin {ilkeler i¢in sagladigi faydalari ele alacak olursak, bu anlagmalar ticaretin
serbestlesmesini saglar ve iilkeler arasinda ticaret hacmini artirir. Giimrilk vergileri ve ticaret engelleri azaldigindan,
ihracat ve ithalat maliyetleri diiger ve rekabet artar. Bu da ekonomik biiyiimeyi tesvik eder ve is imkanlarini artirir.

Tiirkiye'nin serbest ticaret anlagsmalarindan sagladigi faydalar da oldukg¢a 6nemlidir. Bu anlasmalar, Tirkiye'nin dig
ticaretini artirir ve ekonomik biiyiimeyi destekler. Ayrica, Tiirk sirketlerinin uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii
artirir ve yabanci yatirimcilar iilkeye ¢eker. Bunun yani sira, teknoloji transferini tesvik eder ve is birligi olanaklarimi
artirir.

Tirkiye'nin serbest ticaret anlagsmalariyla ilgili beklentilerine gelince, lilkenin daha fazla iilke ile benzer anlagmalar
yapmasi ve ticaret agini genisletmesi beklenmektedir. Ayrica, bu anlasmalarin Tiirkiye'nin ekonomik kalkinmasina ve
uluslararasi rekabet giicline daha fazla katki saglamasi umulmaktadir.

Tirkiye, su anda EFTA, [srail, Makedonya, Bosna-Hersek, Filistin, Tunus, Fas, Misir, Arnavutluk, Giircistan,
Karadag, Sirbistan, Sili, Morityus, Giiney Kore, Malezya, Moldova, Faroe Adalari, Singapur, Kosova, Venezuela,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Birlesik Krallik dahil olmak tizere 23 tilke ile Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA)
uygulamaktadir.

Ayrica, Liibnan, Sudan, Katar ve Ukrayna STA'lari, i¢ onay slireglerinin tamamlanmasinin ardindan yirirlige
girecektir.

Mevcut STA'larin  glincellenmesi ve kapsamlarinin genisletilmesi gergevesinde, Sirbistan'la yapilan STA'min
giincellenmesine yonelik Protokoller 1 Haziran 2019'da Tirkiye-Bosna Hersek revize STA 1 Agustos 2021'de,
Tiirkiye-EFTA revize STA 1 Ekim 2021'de ve Tiirkiye-Karadag yeni Protokoller 1 Temmuz 2022'de yiiriirliige
girmistir. Glrcistan ve Malezya ile STA'lar1 genisleten Protokoller imzalanmistir ve i¢ onay siireglerini takiben
ylurirliige girecektir. Moldova ile mevcut STA'nin tarim iriinleri tavizlerinin genisletilmesi amaciyla miizakereler
stirdirtilmektedir.
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EFTA-Tiirkiye Serbest Ticaret ve Is birligi Anlasmasi, Cenevre'de 10 Aralik 1991 tarihinde imzalandi ve
Bakanlar Kurulu Karari ile 18 Nisan 1992 tarihli 21203 sayili Resmi Gazete ‘de onaylandi. Kargiliklilik ilkesine
dayanarak, Isvigre ve Lihtenstayn ile 1 Nisan 1992'de, Norveg ile 1 Nisan 1992'de ve Izlanda ile 1 Eyliil 1992'de
yiiriirliige girdi.

Tiirkiye-EFTA Serbest Ticaret Anlasmasi'nin yerine gecen ve Tiirkiye ile Isvigre Konfederasyonu arasinda
Tarim Anlasmasi'ni igeren revize Serbest Ticaret Anlasmasi, 25 Haziran 2018'de Izlanda'da imzaland: ve bu
Anlagmalar 1 Ekim 2021'de yiiriirlige girdi.
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Grafik: Turkiye-Gumrik Birligi tlkelerine yaptigi ihracat (Kaynak: OECD)

Serbest ticaret anlagsmalarmin {ilkeler arasindaki iligkileri giiclendirdigi de Onemli bir husustur. Bu tiir
anlasmalar, iilkeler arasindaki siyasi ve diplomatik iliskileri giiglendirir ve ortak ¢ikarlarin korunmasina katki
saglar. Ayni zamanda, bu anlagsmalarin imzalanmasiyla birlikte iilkeler arasindaki is birligi alanlar1 genisler ve
ortak projelerin hayata gegirilmesi kolaylasir.

Tiirkiye'nin serbest ticaret anlagmalariyla elde ettigi kazanimlarin sadece ekonomik boyutla sinirli kalmadigi
da gorillmektedir. Bu anlagmalar, Tiirkiyenin uluslararasi alanda daha etkin bir oyuncu olmasima da katki
saglar. Ulke, bu anlasmalar sayesinde diger iilkelerle daha yakin iliskiler kurar, diplomatik alanda daha fazla
goriiniirliikk kazanir ve uluslararasi platformlarda daha etkili bir sekilde temsil edilir.

Son olarak, Tirkiye'nin gelecekteki serbest ticaret anlagsmalarindan beklentileri, iilkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasini destekleyecek nitelikte olmasi yoniindedir. Bu anlagsmalarin Tiirkiye'nin stirdiiriilebilir bliytime ve
kalkinma hedeflerine uygun olmasi, iilkenin rekabet giiciinii artirmasi ve igsizlik gibi sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamasi beklenmektedir. Ayrica, bu anlagmalarin Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel entegrasyonunu
artirmasi ve iilkenin uluslararasi alanda daha fazla s6z sahibi olmasina yardimei olmasi beklenmektedir.
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AKADEMIDEN

Kuresel Doganlar
DOC.DR. BORA GOKTAS

Pazarlama kavramina iliskin tanimlar giincellenmektedir. AMA (American Marketing Association) bu konuda
yillardir pazarlama uzmanlarindan goriis almakta ve en giizel, en giincel, en kapsamli pazarlama tanimini
olusturmaya gayret etmektedir. AMA (APB-Amerikan Pazarlama Birligi) en son 2017 yiliinda tekrardan
onayladigi tanimda pazarlamay1 “miisteriler, alicilar, paydaslar ve toplumun tamami igin bir deger tasiyan
Onerilerin gelistirilmesi, iletisimi, ulastirilmasi ve degisimi i¢in bir faaliyet, bir kurumlar dizisi ve bir siiregtir”
seklinde ifade etmistir. Pazarlamanin tanimi APB tarafindan siirekli olarak sorgulanmaktadir ve dolayisiyla
pazarlamanin tanimi bir zamanlar “iiriiniin treticiden tiiketiciye akisi” bi¢imindeki iiriiniin el degistirmesi
agisindan ele alinan tanimlardan, daha ayrintili ve farkli birimleri, unsurlar1 kucaklayici agiklamalara dogru yol
almistir. Uluslararas1 pazarlama ise en yalin haliyle yukarida yapilan “pazarlama tanimindaki etkinliklerin
yabanci iilke ya da iilkeler pazarinda, baska bir deyisle ulusal sinirlar disinda bir veya birden ¢ok {ilke pazarinda
gergeklestirilmesidir.”

Zamanla sadece yerel pazarlar degil, ana tilke disindaki pazarlar da gelismis ve boylece isletmelerin {rlinlerini
uluslararasi pazarda pazarlamasi eylemleri de biiylik 6nem arz eder hale gelmistir. Ciinkii kiiresellesme olgusu
her gegen giin iilke smirlarinin daha da gecirgen hale gelmesini saglamakta ve bdylece diinya iilkeleri
birbirleriyle daha fazla iliski igerisine girmekte ve birbirlerine daha da bagh hale gelmektedir. Ozellikle bilisim
alanindaki gelismelerin ¢ok hizli bir bigimde cereyan etmesiyle birlikte uluslarasilasma sadece bliyiik sirketlerin
degil, aym zamanda kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) de kolay ve hizli bir bigimde
uluslarasilasabilecegi bir ortami1 dogurmaktadir. Bugiin pek ¢ok KOBI'nin kurulduktan kisa bir siire sonra
uluslararasilastigi, ana lilke disindaki iilkelerde faaliyet yiiriittiikleri goriilmektedir. Kiiresel doganlar (born
globals) olarak adlandirilan bu isletmeler, dev isletmelerin sahip oldugu tiretim faktorleri (emek, sermaye, doga
ve girisimci) kadar isletme kaynaklarina sahip olamasalar dahi kendi yetkinlikleri sayesinde kurulduktan gok
kisa siire sonra uluslararasi bir igletme kimligine sahip olabilmektedir.

Pazarlama kavramina gore uluslararasilasmanin ilk
asamasi ihracat asamasidir. Ancak giiniimiiz
diinyasinda kimi igletmelerin ihracat yapmadan
dogrudan satig ofisi, {iretim tesisi gibi birimleri dis
pazarda acabildigi goriilmektedir. Kiiresel dogan
isletmeler de kurulduktan ¢ok kisa siire sonra
geleneksel uluslararasilagma yontemlerindeki
siralamayr takip etmeden, asamalar1 atlayarak
yabanci ilke pazarlarinda eylemlerini
gergeklestirebilmektedir. Cunku teknolojinin
ilerlemesi ve kuresellesme isletmeler arasi rekabeti
daha da kizistirmis ve isletmeler bu rekabet
ortaminda rakiplerinden bir adim 6nde olmak igin
yeni yaklagimlar kesfetme yoluna diismiistiir. Daha
Onceden de bahsedildigi gibi pazarlar arasindaki simirlar  daha  gegirgen hale  gelmis  ve

isletmelerde bu sirlar1 daha kolay delmeyi
saglayacak  yontemleri bulma  arayisina
koyulmustur. Dolayisiyla bulunan bu yeni
yontemler ile de sadece biiyiik isletmeler degil
KOBI’lerinde uluslararasilasabilecegi ve bunu
Uppsala Modelindeki gibi asama asama
gergeklestirmek  yerine, bazi  asamalan
atlayarak daha ¢abuk bir sekilde yapabilecegi,
yapabildigi goriilmiistiir. Boylece
uluslararasilasan KOBI sayisinin  artmakta
oldugu goriilmiistir. Artik KOBI’lerde dis
pazara acilabilmekte, o pazarlarda gerekli
pazarlama faaliyetlerini
gergeklestirebilmektedirler. u




Diinya bu andan itibaren firsatlar1 goriip yakalayan
isletmeler i¢in bir pazardir. Bu noktadan sonra
sadece bilyiik olgekli isletmeler degil, KOBI’lerde
mal ve hizmetlerini pazarlayabilmekte, boylece
biiyiilk oOlgekteki isletmeler ile Ttriin diizeyinde
yabanci pazarda rekabet edebilmektedir. KOBI’lerin
bunu basarmasindaki en Onemli sebeplerden birisi
olarak da  “kiiresel = doganlar”  yaklasimi
gosterilmektedir.

Isletmelerin neden ve nasil uluslarasilastigi sorusuna yanit arayan ve isletmelerin uluslararasilasmasi siirecini
anlatan modeller; isletmelerin  belli asamalar1 izleyerek uluslararasilastigini = belirten “geleneksel
uluslararasilasma” modelleri ile isletmelerin belli asamalardan hi¢ gegmeden ve dolayisiyla daha hizli bir
bi¢cimde uluslararasilastigini ifade eden “kiiresel dogan isletmeler” modelidir. Bu yontemde baz isletmelerin bu
asamalari takip etmeden, belli asamalar1 atlayarak uluslararasilastign goriilmistiir. Isletmeler kurduklar iliski
vasitasiyla uluslararasi arenada yerini alabilmekte ve bu konum kimi zaman ¢ok hizli olabilmektedir. Hatta bir
isletme kurulduktan kisa bir siire sonra yabanci iilke pazarinda yerini alabilmektedir. “Kiiresel Dogan” olarak
adlandirilan bu isletmeler kurulduklar1 andan itibaren ¢abuk uluslararasilasabilmektedir. Bir biiyiik isletmenin
uluslararasilasma kararimi verdikten kisa bir slire sonra uluslararasilasma adimimi atmasi isletme
bityiikliigiinden dolay1 kolay ve normal olabilir; ancak KOBI’lerinde biiyiik bir isletme gibi bunu rahathkla
yapabilmesi, aciklama gerektiren bir durum ortaya koymaktadir. Arastirmalarda birgok KOBI’nin hizhi bir
sekilde (kiiresel dogan isletme) yabanci pazara girdiklerini gorilmiistiir. Kiiresel dogan isletmelerin;
kuruluslari takiben veya kuruluslarindan kisa bir siire sonra uluslararasi pazarlarda varlik gostermek, sinirl
miktarda finansal ve somut kaynaklara sahip olmak, bircok farkli endiistri igerisinde yer almak, siklikla
farklilastirilmig stratejiye basvurmak, siklikla iiriin kalitesini vurgulamak, gelismis iletisim ve bilisim
teknolojilerinden yararlanmak, diger iilke pazarlarinda dagitim amagh bagimsiz aracilar1 kullanmak,
uluslararas: girisimcilik yonelimine sahip kurucu/yoneticilere sahip olmak gibi 6zellikleri bulunmaktadir ve bu
sayede uluslararasi pazarlara hizli giris yapmanin, uluslararasi pazarlarda olmanin avantajlarindan
yararlanmaktadirlar. Kuruluslarindan itibaren ¢ok kisa zamanda yabanci lilke pazarlarina giris yapabilen bu
isletmeler; gelismis iletisim teknolojilerinden ve sosyal sermaye kaynaklarindan faydalanarak degisik pazarlara
erisebilmekte, bu pazarlarda pazarlama etkinliklerini gergeklestirebilmektedirler.
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uZmanoan

KOBI'LERIN TURKIYE EKONOMISINDEK YERI VE ONEMI

ENDUSTRI MUHENDISI, KOBI UZMANI,
ERDAL GOLLER

Kiigiik ve Orta Bityiikliikteki Isletmeler, yani bilinen ve kisa adiyla KOBI’ler, bir iilkede rekabet ortaminin
gelismesi ve ekonomik faaliyetlerin saglikli olarak isleyebilmesi igin vazgegilmez nitelikteki birimlerdir. Nitekim
biiyiik isletmelere bakildiginda pek c¢ogunun c¢ekirdegini gegmisteki bir “kiigiik” isletmenin olusturdugu
goriilmektedir. KOBI'ler, esnek yapilar1 sayesinde farkli pazarlardan gelen farkh talepleri kolayca
karsilayabilmekte, ayn1 zamanda yiiksek bir hizla yeni ekonomik faaliyet alanlar1 olusturabilmektedirler. Bunun
yant sira KOBI'ler yeni iiretim yontem ve tekniklerine ve yeni pazarlama ve satis stratejilerine ¢abucak uyum
saglayabilmekte, bu yonleriyle de sanayilesme siirecinin itici giiciinii teskil etmektedirler. Gelinen noktada
KOBI'lerin istihdam yaratmadaki rolii, bolgesel ve yerel kalkinmaya katkilar1 ve ekonomik agidan 6nemi,
gelismis ve gelismekte olan tiim diinya ekonomileri tarafindan kabul edilmektedir. Ekonomik birer birim olan
KOBI'lerin, yonetim yapilarmin bagimsiz olmasi, yoneticilerinin, yeteneklerini kanitlamak, hayallerini
gergeklestirmek ve devraldiklar isletmeyi daha ileri bir diizeye tasimak gibi amaglarinin varligiyla tipik girisimci
nitelikleri tagimalar1 ve gerek c¢alisanlariyla, gerekse miisterileriyle iliskilerinde kisiselligi 6n planda tutuyor
olmalar1 gibi bir takim ortak 6zellik ve avantajlar1 bulunmaktadir. KOBI'ler, faaliyet gosterdikleri iilkelerin
ekonomisine yatirim, {iretim, istihdam, ihracat ve vergiler agisindan katkida bulunmanin yaninda cografi
bakimdan {ilkenin biitlin bolgelerine dagilmis olmalart nedeniyle yerel kalkinmada ve bolgesel gelismislik
diizeyleri arasindaki farkin azaltilmasinda da son derece onemli bir rol oynamaktadir. Nitekim ¢ogu iilkede
isletmelerin neredeyse tamami KOBI 6lgegindedir. Bu baglamda diinya genelinde KOBI’lerin ekonomik agidan
etkin bir isleve sahip olduklari soylenebilir. Giniimiizde diinya pazarlarmin kiiresellesmesiyle, gelismis ve
gelismekte olan iilkeler, KOBI'lerin sosyal ve ekonomik degisimlere uyum konusundaki esnekliklerinin ve
yeteneklerinin daha fazla farkina varmakta, bunun sonucu olarak KOBI’lerin rekabet giiglerini ve teknolojik
diizeylerini artirict yondeki tesvik ve tedbirlerin uygulanmasina agirlik vermektedirler.

Ulkemizde, 18 Kasim 2005 tarihli ve 25997 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kiigiik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Smiflandirilmasi Hakkinda Yonetmelik ile iilke
genelindeki kurum ve kuruluslarm ortak bir KOBI tanimi benimsemesi ve AB uyum siirecine katki saglanmasi
amaglanmistir. KOBI taniminda birlik saglanmasi ile KOBI’lere destek veren kurum ve kuruluslarin yaptig
farkli tanimlarin ortadan kaldirilmasi ve bu sayede, tanimlardaki farkliliklardan kaynaklanabilecek ve
isletmeler arasinda haksiz rekabete yol agabilecek olasi durumlarin 6niine gecilmesi de hedeflenmektedir.

Gegtigimiz siiregte {ilkedeki ekonomik gelismelere paralel olarak, enflasyonist etkilerin gbéz Oniinde
bulundurulmasiyla, doviz kurunun artmasiyla ve ayrica daha fazla isletmenin devlet desteklerinden
yararlanmasimin saglanmasi amaciyla KOBI taniminda zaman zaman degisiklige gidilmistir. Bu baglamda ilk
olarak 2012 yilinda mevcut 25 Milyon TL sinir1 40 Milyon TL’ye, ardindan 2018 yilinda 125 Milyon TL’ye,
2022 yilinda 250 Milyon TL’ye ¢ikarilmis ve son olarak 25 Mayis 2023 tarihli ve 32201 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan ve halen gegerli olan 24.05.2023 tarih ve 7297 Sayili Cumhurbaskan1 Karari ile KOBIler; ikiyiizelli
kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satig hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri besyiiz
milyon Tiirk Lirasini asmayan isletmelerdir seklinde yeniden tanimlanmistir. Bu minvalde KOBI’lere iliskin
smiflandirma da degistirilmis olup, ilgili limitler Tablo-1’de belirtilmistir.

Tablo-1: Tiirkiye’de KOBI Tanimi

Isletme Biiyiikliigii Calisan Sayisi Net Satis Hasilati Bilanco
Mikro Tsletme <10 <10.000.000 TL <10.000.000 TL
Kiiciik Isletme <50 <100.000.000 TL <100.000.000 TL

Orta Isletme <250 <500.000.000 TL <500.000.000 TL
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Tablo-1’de mikro, kiigiik ve orta Ol¢ekli isletmelere iliskin sinirlar yer almakta olup, bu smirlarin tizerinde
kalan isletmeler biiyiik isletme olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de KOBI taniminin yillar igerisindeki
degisimi Tablo-2’de verilmistir.

Tablo-2: Tiirkiye’de KOBI Tanimimin Yillar I¢inde Degisimi

Tl Gisterge KOBL Biiviik Islefme
Sabit Caligan Sayisi 250 den az 250 ve Uzen
2023 Nt Sang Haslat/Bilango < 500 Milyon TL 500 Milyon TL'den fazla
Biyuklign ‘ :
Net Sang Hasilatw/Bilanco - - -
2022 2 2
2022 E Klngn = 250 Milyon TL 250 Mlyon TL den fazla
2018 Net S‘"E:;If;_':f:;?"““;“ < 125 Milyon TL 125 Milyon TL 'den fazla
Net Sang Hasilatw/Balango , - -
2012 B* 5 =] ¢ = 40 Milyon TL 40 Milyon TL'den fazla
2005 Net Satis Hasilat/Bilango < 25 Milyon TL 25 Milyon TL'den fazla
Binvikltgi

KOBI’ler, gerek degisen piyasa kosullarna hizli uyum yetenekleri ve esnek iiretim yapilari ile gerekse
bolgeler arasindaki biilyime farkliliklarinin daraltilmasina, issizligin azaltilmasina ve yeni is
imkanlarinin olusturulmasina yaptiklar: katkilarla iilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin temel
taslaridir. KOBI'ler, gergeklestirdikleri istihdamla, yaptiklar1 yatirimlarla, olusturduklar: katma degerle
ve biitiin bunlara ek olarak o6dedikleri vergilerle, bir¢ok bakimdan iilkemiz ekonomisine katkida
bulunmaktadir. Bagimsiz birer ekonomik birim olarak mal ve hizmet {iretme fonksiyonlarinin yaninda
KOBI’ler, biiyiik isletmeler tarafindan kullanilan mamul ya da yari mamul gibi girdilerin iiretimini de
yaparak, bliylik isletmelerin daha iiretken ve verimli olmalarini saglamakta ve onlarin, ekonomiye olan
katkilarmin daha da artmasma yardimci olmaktadir. KOBI’ler bu yonleriyle ekonomik hayatta bir

sinerji ve ivmelenme meydana getirmektedir.

KOBT’lerin Tiirkiye ekonomisindeki 6neminin daha iyi anlasilabilmesi igin onlara iliskin istatistiki
verilere bakmakta yarar vardir. Bu baglamda ilk olarak asagida Tablo-3’te lilkemizde 2011-2022 yillar1
arasinda ol¢ek bazinda girisim sayilari verilmistir.

Tablo-3: Tiirkiye’de Olgek Bazinda Girisim Sayisinin Yillara Gore Degisimi (2011-2022)

Olgek 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mikro 2.524232 2.559.813 2.586.592 2.602475 2.628.851 | 2.654.664 2.737.053 2.904.649 @ 2.979417 | 3.035.095 | 3250.625 3.428.611

(%492.2) (691.4)  (%090.8)  (%90.0)  (%89.4) | (%89.0)  (%883)  (%01.9)  (%923)  (%91.9) = (%90.8) .

490,
Kiiciik | 168.002 188432 215953 234879  256.155 | 266480 204126 213426 = 207.634 | 223.626 & 269.818 = 297318
(%6.1) (%6.7) (%7.6) (%8.1) (%8.7) (248.9) (%9.5) (%46.8) (%6.4) (246.8) (%7.5) 78

6.
Orta 36.622 42,169 37.153 41.781 46.034 49,042 55.973 35224 34,182 37.274 47.323 47323
(%1.3) (%1.5) (%1.3) (%1.4) (%l.6) (%1.6) (%1.8) (%1.1) (%1.1) (%1.1) (%1.3) o

ol.

KOBI | 2728856 | 2700414 2830.608 2879135 2031040 | 2970105 3.087.152 3.153200 3.221.233 3205005 | 3567766 3.773.252
(%499.7) (%99.7)  (%99.7) | (%99.7)  (%99.7) | (%99.6)  (%99.6) = (%99.8) = (%99.8) | (%99.8) | (%99.7)

(299.7)
Biiyiik 8422 0,646 8.027 0,045 10.193 11.186 13.260 7.072 7.188 8.071 11.165 11212
(%0.3) (%0.3) (%0.3) (%0.3) (%0.3) (%0.4) (%0.4) (%40.2) (%0.2) (%0.2) (%0.3) o

Toplam | 2737278 | 2.800.060 2.847.725 2.888.180 2941233 20981381 3.100.412 3.160.371 3.228421 3.304.066 3.578.931 3.784.464
(%6100) (%100)  (%100)  (%100)  (%100) | (%100)  (%100)  (%100)  (%100) = (%100) | (%100) (®o100)
‘0

Tablo-3’te goriildiigii iizere iilkemizde isletmelerin ortalama %99,7’si KOBI o&lgegindedir. KOBI’lerin de
ortalama %90’mdan fazlas1 mikro 6lgeklidir. Ulkemizde yildan yila niifus artigina ve ekonomik biiyiimeye bagl
olarak isletme sayis1 artis gostermektedir. Ancak KOBI tanimmnin degistigi donemlerde biiyiik olgekli
isletmelerin sayisinda azalmalar goriilmektedir. Nitekim bu donemlerde bazi biiyiik 6lgekli isletmeler KOBI
olgegine gegmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan en son 22 Aralik 2023 tarihinde
yayimlanan 2022 yili Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri 'ne gore KOBI’ler, 2022 yilinda
iilkemizdeki toplam girisim sayisinin %99,7’sini, toplam istthdamin %70,6’sin1, maas ve tcretlerin %47,5’ini,
cironun %44,5’ini, faktor maliyetiyle katma degerin %36,4’linii ve liretim degerinin %36,3’linli olusturmaktadir
(TUIK). S6z konusu raporda yer alan bazi satirbaslari, KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisi acisindan degerini
ortaya koymaktadir. 27



Buna gore Tiurkiye’de:
« 2022 yilinda sanayi ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren 3 milyon 773 bin girisim KOBI smifina
girmektedir.
« 2022 yilinda KOBIlerin %36,1"i ticaret sektoriinde faaliyet gostermis ve ticaret sektdrii KOBIlerin
istthdaminda en biiylik paya (%27) sahip olmustur.
« KOBI’lerin %12,2’si imalat sanayi sektoriinde faaliyet gdstermistir.
. Imalat sanayindeki 3 bin 134 KOBI yiiksek teknoloji smifinda iiretim yapmustir.
« 2022 yilina iliskin toplam ihracatin %31,6's1, ithalatin ise %15,4'tt KOBI'ler tarafindan gergeklestirilmistir.
. KOBI’ler tarafindan yapilan ihracatin %49,3"ii Avrupa iilkelerinedir.
« KOBI'lerin ihracatinin %91,7'sini imalat sanayi tiriinleri olusturmustur.
- KOBTI’ler 2022 yilinda toplam Arastirma-Gelistirme harcamalarmin 28,8’ini gergeklestirmistir.
« 2022 yilinda KOBI'lerin 594 patenti tescil edilmistir.
KOBI ve biiyiik girisimlerin ekonomiye etkilerini incelerken ihracatla ilgili veriler de biiyiikk énem arz
etmektedir. Bu kapsamda Tablo-4’te 2013-2022 dénemine iligkin tilkemizde ihracat yapan isletme sayilari 6lgek
bazinda gosterilmistir.

Tablo-4: Tiirkiye’de Thracat Yapan Girisim Sayisinin Olgek Bazinda Dagilimi (2013-2022)

Olcek 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
KOBI 54948 57799 59.114  60.760 64282 72865 79.678 82393 94111  106.690
(%93.7)  (%93.3) (%92.9) (%92.4) (%91,6) (%95.8) (%95.9) (%95.3) (%94.2) (%94.1)
Bivik  3.669 | 4.127 4540 5000 5860  3.190 3373 4022 5742 | 5.754
(%6.3)  (%6.7) | (%7.1)  (%7.6) (%8.4) (%42) (%d1)  (%4.7) | (%5.8)  (%59)
Toplam 58.617 61926 63.654 65760 70142 76.055 83.051 86.415 99.853 112.444
(%6100)  (%100) (%100) (%100) (%100) (%100) (%100) (%100) (%100) (%100)

Tablo-4’e gore iilkemizde ihracat yapan girisimler igerisinde KOBI'ler sayica ortalama %95 gibi bir ¢ogunlugu
teskil etmektedir. Ornegin 2022 yilinda ihracat yapan toplam 112.444 girisimin 106.690’1 KOBI 6lcegindedir.
Ancak ihracat yapan KOBI sayist ilgili yildaki toplam isletme sayisina veya toplam KOBI sayisina
oranlandiginda ihracatgt KOBI'lerin toplam isletmeler igerisindeki veya toplam KOBI’ler igerisindeki oraninin
oldukea diisiik oldugu goriilmektedir.

Ihracat yapan isletme sayilar1 tek basina yeterli bir gosterge olmamakta, KOBI’lerin ve biiyiik olgekli
isletmelerin yillik ihracat tutarlarina bakmakta da yarar bulunmaktadir. Tablo-5’te 2013-2022 dénemine iliskin
iilkemizde ihracat tutarlarinin 6lgeksel dagilimi verilmistir.

Tablo-5: Tiirkiye’de Olgek Bazinda Thracat Tutarmin Yillara Gore Degisimi (2013-2022)

('jl(;ek 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

KOBI  56938. 58207.7 49.068.0 46.347.6 49.836.0 655129 65403.5 60.872.8 67.617. 78.8363
334 56 65 23 79 49 90 38 861 43
(%36.2  (%36,0) (%34.1) (%32.4) (%30.6) (%37.6) (%36.6) (%36.4) (%30.4) (%31.6)
)

Biiyi = 100.14 103.586. 94.886.0 96.860.4 112.923. 108.732. 113.057. 106.281. 154917 170.886.

k 9274 256 70 03 407 431 434 220 655 128
(%63.8 | (%64.0) (%65.9) (%67.6) (%69.4) (%62.4)  (%63.4)  (%63.6) (%69.6) (%68.4)
)

Topla 157.08 161.794. 143.954. 143.208. 162.759. 174.245. 178461. 167.154. 222535 249.722.

m 7.608 012 135 027 486 380 024 059 .516 471
(%100 (%100) (%I100) (%100) (%100) (%100) (%100) (%100) (%100) (%100)
)
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Tablo-4 ve Tablo-5 birlikte incelendiginde ihracat yapan isletmelerin %95’i KOBI 6l¢eginde olsa da ihracat
tutarlarma  bakildiginda  6rnegin 2022 yilinda toplam ihracatin  %31,6’snin - KOBI’ler tarafindan
gerceklestirildigi goriilmektedir. KOBI'lerin ihracattaki payr 2018 yiinda KOBI tanimimin degismesine bagh
olarak artmis olsa da son yillarda genel olarak diisme egilimindedir.

KOBI’lerin iilke ekonomisindeki yerini ve énemini ortaya koyan en énemli gostergelerden biri de istihdamdir.
Tablo-6’da son 10 yillik siiregte Tiirkiye'de isletmelerin Olgek bazli ¢alisan sayist ve isttihdamdaki paylari
goriilebilmektedir.

Tablo-6: Tiirkiye’de Olgek Bazinda Calisan Sayisi (2011-2022)

6[99]{ 2011 2012 2013 2014 2015 2016
KOBi  8887.281  9.611341 10.247.166 10.656.150 10.972.438  10.958.884
(%73.6) (%73,1) (%73.8) (%72.9) (%72.1) (%71.2)
Biyiik | 3.191.153  3.530.102  3.642.099  3.959.145  4250.149  4.442.758
(%26.4) (%26.9) (%26.2) (%27.1) (%27.9) (%28.8)
Toplam 12.078.434 13.141.443 13.889.265 14.615.295 15.222.587 15.401.642
(%100) (%100) (% 100) (%100) (% 100) (%100)
(“)Igek 2017 2018 2019 2020 2021 2022

KOBI 11.211.604  11.839.063 11.329.276 11.488.623 12.420.994 13.167.800

(%70.0) (%73.3) (%72.4) (%72.,0) (%71.0) (%670.6)
4.802.031 4.317.315 4.327.295 4.464.172 5.072.680 5.478.362
Biiyiik (%30.0) (%26.7) (%27.6) (%28.0) (%29.0) (%629,4)
Toplam = 16.013.635 16.156.378 15.656.571 15.952.795 17.493.674  18.646.162
(%100) (%0100) (%100) (%100) (%100) (%100)

Tablo-6’ya bakildiginda KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisine en dnemli katkisinin istihdam konusunda oldugu
goriilmektedir. Zira KOBI’ler iilkemizde istihdamin genel olarak %70’ten fazlasini gergeklestirmektedir. Kiigiik
ve orta Olgekli isletmeler, gelismis, gelismekte olan veya en az gelismis iilkeler (LDC) gibi birgok iilkenin
ekonomik biiylimesine de 6nemli dlglide katkida bulunmaktadir. Diinya ¢apinda istthdamin %50'sinden fazlasim
kiigiik ve orta dlgekli isletmeler saglamaktadir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD) kapsamindaki
iilkeler icerisinde de KOBI'lerin toplam girisim sayisi igerisindeki payr %95'ten fazladir ve bunlar istihdamimn
yaklasik %60 - %70'ini olusturmaktadir.

Sonug olarak, gerek yukarida belirtilen veriler, gerekse KOBI’lerin sosyoekonomik agidan dogal olarak sahip
oldugu islevler goz oniinde bulunduruldugunda KOBI’lerin iilkemiz ekonomisi agisindan kritik bir 6neme sahip
oldugu soylenebilir. KOBI’ler Tiirkiye ekonomisine basta girisimciligin gelistirilmesi ve yaygmlastirilmasi,
istihdam olusumu, sosyal dengenin tesisi ve ihracata katki olmak tizere ¢ok cesitli basliklar dahilinde katk:
yapmaktadir. Tiirkiye’de KOBI'ler, ekonomik ve sosyal yasamda birer istikrar unsuru olarak sanayilesmede,
kalkinmada ve teknolojik ilerlemede de 6nemli bir rol oynamaktadir.
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Bayburt Dogal Tas

Sizi kisaca tamyabilir miyiz?

Merhaba, ben Murat Tirkoglu.1985 yilinda Bayburt'ta dogdum. Organize
Sanayi Bolge Miudurliighi ve Bayburt Dogal Tas A.s. yoneticilik gorevlerini
yonetmekteyim. Evli ve bir ¢ocuk babasiyim.

Bayburt Dogal Tasin hikayesini bize anlatir misimz?

Bayburt Dogal A.S. kurulus asamasinda sechir biirokrasinin g¢abalari ve
siyasilerin yogun destegi ile Bayburt’a kazandirilmis devlet destekli bir Avrupa
Birligi projesidir. Dogu Anadolu ve Karadenizin en biyilk dogal tas
fabrikasidir.

Bayburt Dogal Tas atolyesinin kurulus tarihi hakkinda bilgilendirme yapabilir
misiniz?

2008 yilinda Avrupa birligine miiracaat edilmis.

2009 yilinda proje hazirlanmus,

2012 yilinda S6zlesme Imzalanmus

2017 yilinda proje uygulamaya ve iiretime gegilmistir.

Su anda ka¢ tane aktif tesisininiz var? Bu tesisler hakkinda bilgilendirme
yapabilir misiniz? Hedefinizde yeni tesisler var nm?

1000 m? alandan olusan duretilen iriinlerin sergilendigi fuar alani ve idari
binamiz mevcut ayrica 6500 m? liretim sahamiz ile hizmet vermekteyiz. Toplam
arsa tahsisimizin 116 doniim oldugu disiiniildiigiinde ilerleyen donemde yeni
tesislerin planlandif1 agikga gortlmektedir.

Bayburt Dogal Tasimn iiretim ve pazarlama siireclerinde size destekler veriliyor
mu? Aciklayabilir misiniz?

Fabrikamiz Avrupa Birligi finansmani ile devletimizin 6nderliginde kurulmus
ve en biiylik destegi kurulus asamasinda goriistiir. Yonetim Kurulumuzun
Valimiz Saym Mustafa ELDIVAN (Baskan), Belediye Baskan1 Sayin Hitkmii
PEKMEZCI, TSO Baskanimiz Saym Siileyman SEYHAN ve Il Genel Meclisi
Baskani Biilent YARDIMCI ve Vali Yardimcimiz Sayin Yunus COSKUN’dan
olugmasi ve basta Sayin valimiz olmak iizere yonetim kurulu tiyelerinin ve ilgili
kurumlarin fabrikamiza son derece ilgili olmalar1 giinden giline biiylimemize
sebep oluyor. Ayrica projeleri ile Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
fabrikamiza ge¢mis siireclerde destek olmustur.

ROPORTAJ

MURAT TURKOGLU

Bayburt Dogal Tasmn ilk ihracati nasil
gerceklesti? fhracat siirecinde zorluklarla
karsilastimz imm? Karsilastigimz zorluklarla
miicadele etme noktasinda nasil bir yol
izlediniz? Bilgilendirme yapabilir misiniz?
Ik ihracatimiz 2019 yilinda Amerika’ya
gerceklesmistir.

En biyiik ihracimizi ise 2020 yilinda
Fas’a gergeklesmistir. Zorlu yonler ise
hammadde ve limanlara uzaklik gibi
sorunlarla karsilasilmaktadir.

Bayburt Dogal Tasmin ihracatinda hangi
iilkeler 6n siralarda  yer
Aciklayabilir misiniz?
Miisterimizin fason islerini yapip dolayl
yonden lrilinlerimizi génderdigimiz 20 nin
iizerinde iilke bulunmaktadir. 2023-2024
yillarinda  Brezilya,
Giircistan iilkelerine dogrudan tas satist
gergeklestirilmistir.

aliyor?

Hollanda ve




Bayburt Dogal Tasimin ihracatim genel degerlendirebilir misiniz? Yillar icindeki degisimi hakkinda bilgilendirme
yapabilir misiniz?

Yakin zamanda Tanzanya ve Gine’den heyet agirladik ve goériismeler ¢ok olumlu gegti. Su anda Fas, Belgika,
Hollanda ve Italya ile dogal tas sezonu agilma dncesinde ciddi anlasmalar yapmak iizereyiz.

Fabrikamizin yaptigi bu ihracatlarla Bayburt’un bu yil ve dnlimiizdeki senelerdeki ihracat rakamlarini artiracagini
diistiniiyoruz.

Bayburt Dogal Tasinin ihracati gerceklesirken izledigi yol giizergiahi hakkinda bilgilendirme yapabilir misiniz?

Ihracatta genellikle Trabzon limani ve Mersin limani kullanmaktayiz. . Kara yolunu ise Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyeti, Giircistan, Azerbaycan, Iran ve Irak iilkeleri igin tercih ediyoruz. Agikgasi iilkemizin gelismis
karayolu ag1 ve hava alani niteligi - sayist gelen misafirlerimizi bu konuda ¢ok kaygilandirmamaktadir.

Verdiginiz biitiin bilgiler icin size tesekkiir ediyoruz. Son olarak Bayburt Dogal Tasinin siirdiiriilebilir ihracati i¢in
gelecekteki hedefleriniz neler? Aciklayabilir misiniz?

Onceligimiz Bayburt’ta iiretilen traverten, tiif ve mermer ocaklarinin sayisinin artirilmasi ve mevcut tas ocaklarmin
fabrikamiz ile dretim destegi saglanmaktir. Reklam tanitim, fuar katilimlari, kaliteli iiriin, gilivenilir ticaret
ilkeleriyle diinyanin her yerine tas gondermek istiyoruz. Bunun iginde gerekli olan AR-GE c¢aligmalar:
yapilmaktadir . Bayburt dogal tas sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ortaklasa yararlanabilecegi bir liretim ve
pazarlama destek merkezi niteliginde olan isletmenin Oncelikli amaci; yerel olarak sektdriin bilylimesine katki
saglamak, bolgesel ve ulusal Olgekte rekabet edebilme yeteneklerinin artirilmasi, ihracat yapabilecek kapasiteye
ulastirilmalar: olacaktir.

]



ROPORTAJ

Fatih ARSLANTURK

Fatih Bey merhaba, sizi kisaca tamyabilir miyiz?

Merhabalar ismim Fatih ARSLANTURK. Trabzonluyum ,kamu yonetimi mezunuyum. 12 yildir sanayi sektoriinde
faaliyet gosteriyorum. Bayburt bolgesindeki Dogu Karadeniz fabrika yatirirmimizdan itibaren yaklasik 6 yildir
Bayburt’ta ikamet etmekteyim.

Arslantiirk yapinin kurulus tarihi hakkinda bilgilendirme yapabilir misiniz?

Tabii, Arslantiirk yapinin ¢ati kurulusu olan Epsblock Yapi A.S firmamizi 2011 yilinda kurduk. Arslantiirk
Yapi'nin Bayburt'taki fabrika yatirimina 2018 yilinda baslayip 2020 yilinda tamamladik. Ana kurulusumuzun
temelleri 2011 yilina dayaniyor.

Arslantiirk yapinin ihracat siireci nasil gerceklesiyor? Bilgilendirme yapabilir misiniz?

Ihracatta baslangig taleple gergeklesse de. Sonrasinda talep olusturarak devam eder. Thracat departmanimiz ile
hedef pazarlari arastirir, ciddi bir veri tabani olusturmaya baslariz. Pazardaki saha arastirmasi isin elzem
noktasidir. Thracat yapacaginiz iilkenin hukuksal endeksi, kurumlar kurallar dengesi ve veri tabanlarini inceleyerek
satis stratejilerimizi belirleriz. Pazarin potansiyel riskleri goz 6niine alinarak ,aracili veya aracisiz dogrudan satis
yoluna gideriz , agirlikli olarak Ortadogu iilkelerine ihracat gergeklestiren bir firmayiz , irak pazarindan 6rnek
verecek olursak irakta araci firma ile ihracat gergeklestiriyoruz.

Firmamzin ihracat performansini son bes yil icerisinde degerlendirebilir misiniz?

Genel anlamda artig gosterse de belli bashh bazi lilkelerde azalmaya basladi. Son yillarda Avrupa bazinda ciddi
anlamda daralmalar goériiyoruz. Rusya-Ukrayna savasi Avrupa ve Asya pazarini ciddi sekilde etkiliyor. Orta
Dogu'da Israil-Filistin savas1 ise dogrudan bize etkiliyor. Ama genel anlamda bir artis var. Bekledigimiz artis
olmasa da hedeflerimizin ¢ok gerisinde de olsa da yine de son bes yilda istikrarl bir artis gézlemliyoruz. Bir, iki, li¢
baz puan bandinda diisiik artiglar bunlar .
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Arslantiirk yapimin ihracatinda hangi iiriinler talep gormekte? Uriinlerin farklilasmasi icin firma olarak ne gibi
calismalar yiiriitiiyorsunuz?

Dort irtin gaminda dort marka ile liretim yapiyoruz. Yola ¢iktigimizda tek lirlin gamimiz vardi, bu {iriin
mantoloma gerektirmeyen duvar blogumuz olan Epsblock tu. Sonrasinda yalitim Plagi, Yap1 Kimyasallar1 ve
Duvar Paneli olarak triin gamimizi gelistirdik. Son gelistirmis oldugumuz LifePan, Giriinim{iz su an ihracatta
liderligi koruyor. Ardindan EPS Block ve Fix EPS olarak devam ediyor. Alaninda uzman personelimiz ile
Kendi ARGE Ilaboratuvarlarimiz var. Yine yurtdisinda belli ARGE laboratuvarlarindan destek aliyoruz.
drlinlerimiz siirekli bir gelisim siireci i¢inde daha ileriye tasimak adina elimizden gelen ¢abayi sarf ediyoruz. Su
an Epsblock olarak sagladigimiz degerler ile muadilleri iginde sinifinin tartismasiz lideriyiz. Rusya'da ve
Cin'de muadil iriinler iretiliyor ama higbiri heniiz bizim degerlerimize erisebilmis noktada degil. Hem 1s1
yalitiminda, hem ses yalitiminda, hem {iriin hafifliginde ve metrekiipiinde yani statik hesabinda su an sinif
lideriyiz. Bunu korumaya da gayret ediyoruz. Bunun i¢in de ciddi ARGE ¢alismalarimiz var. Hatta son iki
yildir da bor iriinimiiz ve tiirevleri ile ilgili Giriinlerimiz iizerinde ¢alismalar yapiyoruz.. Bu arge ¢aligmasi
ayirdigimiz fonun kaynaginin iistiine ¢ikmis olsa da ARGE ¢alismasina 1srarla devam etmeye gayret ediyoruz.

ihracat siirecinizde en zorlandigimiz konular neydi? Bu siirecleri nasil ¢oziimlediniz?

Ihracat siirecinde en ciddi sorun iilkemiz ve firmamiz bazinda veri tabani eksikliginden baslar. Ikincisi ise
nitelikli istihdam sorununun olmasidir. Ciinkii egitim prosesinde ¢ok ciddi sikintilarimiz var. Biz tamamiyla
kendi departmanlarimizi ¢ok ciddi bir egitim silirecinden geg¢inmek zorunda kaliyoruz. Danigsmanlara,
danisman sirketlere, yurt disi veri tabanlarma ciddi paralar harcamak zorunda kaliyoruz. Iste &rnegin
Cibuti'ye ihracat yapacagim. Cibuti'nin insaatgilar birligine iiye oluyorsunuz. Ona ayri bir finansman
ayirtyorsunuz. Onlardan kaynak talep etmek zorunda kaliyorsunuz. Yani bu bizi ciddi manada zorluyor.
Ihracatta yine iigiincii temel problem Tiirkiye'de su an navlun fiyatlar1 ve lojistik. Bunlar en ciddi
problemlerimiz arasinda yer aliyor. Bugiin 16 {iilkeye ihracat yapiyoruz. 16 iilkenin ¢ogundan fabrika
yatiriminizi burada yaparak tiretimi burada gergeklestirin bu sekilde calismaya devam edelim diye geri donts
aliyoruz ki bu iilke adina ciddi bir sorun teskil etmektedir. Ciinki yerinde {iretim sorunu ortaya ¢ikiyor, sonra
kaynak dovizi buraya tasmamiyor aslinda siirekli geriye gitmis oluyoruz. Yani en temel problemlerimiz
dedigim gibi lojistik, nitelikli istihdam, nitelikli egitim eksikligi ve veri tabani eksikligidir. Bu siiregleri
¢6ziimlerken biz kendi adimiza hem yurt i¢i hem yurt dis1 destek sagliyoruz. Belli danismanlara, danisman
sirketlerine fon ayirarak belli veri tabanlarini satin almaya gayret ediyoruz. Iste dedigim gibi biraz 6nce o
iilkelerin birliklerine, sektortimiizle ilgili alanlarina iiye oluyoruz. Yine ilgili alanlara sponsorluk gibi siireclerle
devam ediyoruz. Biz bu sekilde acig1 kapatmaya ¢alisiyoruz. Ama aslinda ihracat problemlerimizin temelinde
bence egitim reformlari yatar. Yani bugilin nitelikli istihdam diyorsak iiniversitedeki egitim prosesini
degistirerek liniversite-sanayici is birligini arttirarak yola devam etmek zorundayiz.
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Hedef Pazar arastirmasinda hangi teknigi kullamyorsunuz? (Masa basi, Saha arastirmasi, Trademap,
TradeAtlas, Fuar)

Dogrudan saha arastirmasini hedefleyerek prosesimizi olusturmaktayiz. Masa basi pazar arastirmasi tek
basima ihracat siireci igin yeterli degildir. Thracat yapacagimiz ilkelerdeki birliklere iiye oluyoruz, ticaret
bakanliklarinda var olan belli veri tabaninlarini dékiimanlar1 satin aliyoruz. Trademap tarzi portal
iiyeliklerinden faydalaniyoruz epsblock 6zelindeki 12 yillik ihracat seriivenimizde azimsanamayacak sirket
veri tabanlarinin olusmaya basladigi soyleyebilirim. Miisavir danismanlik, kolay ihracat gibi portallardan da
faydalaniyoruz.Ornegin Bayburt fabrikamizin kurulus siirecinde bu bolgede ki iklim verilerini NASA’dan
satin alarak yatirima baslamistik. Her zaman birincil verilerin daha saglikli oldugu kanaatindeyim .

Firmaniniz ihracatinda hangi iilkeler yer almakta? Bilgilendirme yapabilir misiniz?

Firmamiz 16 tlkeye ihracat yapiyor. Bu iilkeler Almanya, Avusturya, Kibris, Panama, Uruguay, Giircistan,
Katar, Dubai, Israil, Romanya, Kuveyt, Bahreyn, Suudi Arabistan, Irak, Fas ve Filistin’dir.Ulke bazinda
Agirlikli ihracatimiz Almanya’ya bolge bazinda ise ortadoguya gergeklesiyor .

Firmanmmiz ihracati gerceklesirken izledigi yol giizergaihim hakkinda bilgilendirme yapabilir misiniz? Tasima
modlarin (denizyolu, karayolu, demiryolu, havayolu) hangisini sik kullanmaktasiniz?

Firmamiz ihracat yaparken hangi yol giizergahinin kullanimina karar verilmesi pazar lojistik uygunlugu ile
baslar,. Uriinleri karayolundan limana sevk edilir ,. Limandan ise ilgili i¢ pazara kara yoluyla sevk
gergeklesir . Genellikle demir yolu kullanmiyoruz ¢ogunlukla metrekiipi yiiksek triinler gonderdigimiz igin
onlarinda bazi problemleri oluyor. Karayolunun da, denizyolunun da, havayolunun da hepsinin kendine gore
avantajlar1 ya da dezavantajlar1 var. Ama genellikle denizyolunu kullaniyoruz, i¢ pazarda ise karayolunu
kullantyoruz.

Verdiginiz biitiin bilgiler icin size tesekkiir ediyoruz. Son olarak Arslantiirk yapinin gelecekteki hedefleri neler?
Aciklayabilir misiniz?

Thracatimizdaki ithalat payini ciddi olarak azaltmak istiyoruz. Ithalata dayali iiretim yapan bir sirketiz. Bunu
azaltmay1 hedefliyoruz. Ontimiizdeki 12 yil igerisinde iilkemizin 7 bdlgesinde 7 iiretim tesisi ki 2 sini
tamamladik , ve yurtdisinda 3 iilke de 3 iiretim tesis kurma hedefimiz var .
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ROPORTAJ

DOGU
ANADOLU
iIHRACATCILAR |
MECLISI

Murat KARAPINAR

Dogu Anadolu Thracatcilar Birliginin kurulusundan ve faaliyet alanlarimzdan bahseder misiniz?

100 yillik ilerleme ve kalkinma hikayemize baktigimiz zaman, iilkemizin dis ticaret seriiveni agisindan en 6nemli
noktalarindan birisi, Cumhuriyetimizin Kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan iiretimi, ihracati ve
kalkinmay1 destekleyecek atilimlar arasinda yer alan 4 Mart 1937 tarih ve 2/6107 sayili Kararname ile Dogu ve
Cenup Vilayetleri Mintikasi, "Canli Hayvan Ihracatgilar1 Birligi Tiirk Anonim Sirketi”, yani ilk ihracatcilar
birliginin, bugiin ki adiyla Dogu Anadolu Thracat¢i Birliginin kurulusudur. Zira, bugiin yaklasik 120 bin
ihracatgiya ulasan ihracat ailesini olusturan Tiirkiye Thracatgilar Meclisimiz ve Thracat¢1 Birliklerimizin temelleri
atilmis oldu.

Tiirkiye'de halen, 27 ayr sektorde faaliyet gdsteren bolgesel ve sektorel 61 Ihracater Birligi bulunmakta olup,
Dogu Anadolu Thracatg1 Birlikleri (DAIB) Genel Sekreterligimiz de, Tiirkiye'de degisik bolgelerde faaliyet
gosteren 14 Thracatgi Birlikleri Genel Sekreterliginden birisi olup; Agri, Bingél, Bitlis, Elazig, Erzincan, Erzurum,
Hakkari, Kars, Mus, Siirt, Tunceli, Van, Bayburt, Batman, Ardahan, Igdir ve Sirnak DAIB’in hizmet ettigi
illerdir. I1gdir, Dogubayazit, Van, Yiiksekova, Silopi, Elazig ve Batman’da ihracat¢i firmalara daha iyi hizmet
vermek amaciyla irtibat biirolar1 mevcuttur.

Dogu Anadolu ihracatgilar Birliginin temel amaclarini ve gorevlerini aciklayabilir misiniz?

Ihracatg: Birlikleri olarak, Ticaret Bakanhigimizla birlikte, ihracati siirdiiriilebilir bir sekilde artirmayi, yiiksek
katma degerli ve ileri teknolojili yatirimlar1 6zendirmeyi, ithalata bagimli olunan ara mallarinin ve hammaddelerin
ithalatinin azaltilmasi dogrultusunda, mevcut ticaret dinamikleri ve kiiresel rekabetin sartlarina uygun olarak,
ihracatgilarin taleplerini karsilama yoniinde, ihracata yonelik tesvik mekanizmalar: uyguluyoruz. Bu dogrultuda,
hi¢ ihracat yapmayan bir isletmenin ihracata hazirlanmasi siirecini de kapsayacak sekilde, yatirim-iiretim-ihracat
zincirinin tiim halkalarina yonelik olarak gelistirilen tesvik sistematigi gergevesinde, ihracatgilarimizin ihracata
hazirlik agsamasi, pazarlama asamasi ve markalagma asamasi gibi bulunduklari olgunluk seviyelerinin her birinde
faydalanabilecekleri farkli destekler verilmekte ve isletmelerimiz ihracata hazirlanmakta.

Birlik olarak, ihracat destek programlarini, ihracatin tesvik edilmesi, ihracat pazarlarinin gelistirilmesi, Tirkiye
ihracatinda bolgenin payinin arttirilmasi ile uluslararasi pazarlara agilan isletmelerin rekabet giiglerinin
arttirilmast bakimindan oldukg¢a 6nemli goriiyoruz. Bu baglamda, bolge isletmelerimizin-ihracatg: firmalarimizin,
yurtdist ofis-magaza destekleri, Tirk driinlerinin yurt disinda markalasmasi ve Turquality destegi, pazar
arastirmasi destegi, uluslararasi rekabetgiligin gelistirilmesinin desteklenmesi, yurtdisi fuarlara katilim destegi,
yurtdist birim, marka ve tanitim destegi ve tarimsal Uriinlerde ihracat destekleri gibi destek mekanizmalarindan
DAIB araciligiyla daha etkin yararlanabilmesi agisindan neler yapilmasi gerektigi iizerinde durmaktayiz.

Zira, bu minvalde halihazirda devam eden, ayni zamanda hazirlik siirecinde oldugumuz yurt disi fuar, ticaret
heyeti, yurtdisi alim heyeti gibi c¢alisma ile, boOylesi yogun rekabetin yasandigi bir dénemde biz de
ihracatgilarimizla birlikte hareket ediyor ve onlarin mevcut ve yeni pazarlarda daha etkin olmalarini sagliyoruz.
Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi olarak ihracatin Oniindeki engelleri ortadan kaldiracak tiim kamusal
diizenlemeleri Tiirkiye Thracatgilar Meclisi, kamu kuruluslarimiz ve Bakanliklarimiz ile esgiidiim igerisinde ta&gip
ediyoruz.



Tiirkiye’nin son donemlerdeki dis ticaret rakamlar1 hakkinda bilgilendirme yapabilir misiniz? Bunun yaninda
Dogu Anadolu Bélgesinin dis ticaret durumu nasil?

Ulkemizde yasanan deprem felaketinden dogal olarak Birligimiz iiyesi firmalarimizda olumsuz etkilendi.
Fakat, Dogu Anadolu Thracat¢1 Birligi olarak 5000’ yakin aktif ihracat¢1 firmamizla, 2023 yilinda gecen yila
gore %8,26 oraninda artisla yaklasik 2,7 Milyar $ ihracat gerceklestirdik. Ulke ortalamasinin iizerinde bir
ihracat artigt ile yili tamamladik. Cumhuriyetimizin yiizyilina yakisir sekilde ihracatla biliylimemizi
stirdiiriiyoruz.

Birligimizin ihracatina sektorel olarak baktigimizda; Kimya, Makine, Yas Meyve-Sebze, Maden ve Mobilya
sektorleri one ¢ikmakla birlikte, liye ihracatgilarimiz toplam 25 farkli sektorde 6000’e yakin farkli iriiniin
thracatin1 gergeklestirdi. Yani, hemen hemen her sektorde faaliyet gosteren ve ihracat gergeklestiren bir
Birligiz. Bu sektor ve iiriin ¢esitliliginin getirmis oldugu bir sonug olarak, diinyada yasanan gelismeleri izliyor
ve surdirilebilir bir ihracat i¢in yogun c¢aba gosteriyor, ihracatgilarimizla birlikte zor kosullar1 daha az
kayipla gegirme, firsata ¢cevirme adina ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Ulke bazinda da bakacak olursak, Birlik iiyelerimiz 2023 yilinda, 195 iilke/bolgeye ihracat gergeklestirdi.
Uyelerimiz diinyanin her yerindeler. Kiigiik-biiyiik, yakin-uzak diinyanin her yerine ihracat gergeklestiriyoruz.
Dogal olarak en fazla ihracati yakin komsu iilkelerimiz olan Irak, Azerbaycan-Nahgivan, Iran, Giircistan ve
Almanya gibi iilkelere yapmaktayiz. Fakat liyelerimiz Afrika’dan, Asya’ya, Avrupa’dan Giiney Amerika’ya
her kitada diinyanin dort bir yanindan birgok iilkeye ihracat yapiyor. Biz de Birlik olarak, yumurtalar1 ayni
sepete koymama felsefesiyle, ihracat gergeklestirdigimiz pazarlar1 ¢esitlendirme yoniinde planlama ve
¢alismalar yiiriitityoruz.

ihracat islemleri kapsaminda kayith iiyelere ne gibi kolayliklar saghyorsunuz?

Ihracat Bilgi Merkezimiz kanaliyla, yabanci dil bilen uzmanlar eliyle, firmalarin “iiriiniimii nereye, nasil
satabilirim” sorusunu giderek sekilde uzman eliyle ihracat yol haritasini-eylem planini ¢ikarip beraber
uyguluyoruz. Firma {iriinlinii hangi iilkeye, hangi aliciya satmali? Rakipleri kim? Ve bu dogrultuda hangi
fuara gitmeli, nasil pazarlama yapmali gibi basliklarda soru isareti kalmayarak, ihracatla ilgili tiim iglemlerine
firma elemani gibi 7/24 destek oluyoruz. Ihracat agisindan hangi iilkeye-hangi iiriin génderilebilir ok 6nemli.
Ulke-sektor arastirma raporlarmi hazirhiyoruz.

Birlik tarafindan yiiriitiilen egitimler ve seminerler hakkinda bilgilendirme yapabilir misiniz? Hangi tiir egitimlere
agirhk veriyorsunuz?

Thracat seviyesinin yiikselmesi, bolge iilkeleri ile yapilan ticaretin ve ihracatin artmasina, dis ticaret ile ilgili
firma ve kuruluslarda c¢alisan elemanlarin, bilgi ve becerilerini gelistirme ayrica nitelikli eleman yetistirilmesine
katkida bulunmak amaciyla DAIB Akademi kapsaminda, ihracatgi firmalarin ihtiyag ve beklentilerine
yonelik, tcretsiz ve genel katilima agik olarak, her ay iki tane olacak sekilde, ¢esitli egitim, konferans,
bilgilendirme ve toplantilar gergeklestiriyoruz. Egitimlerimiz; dis ticaret mevzuati, pazarlama, ihracata yonelik
devlet yardimlart vb. konu basliklarinda Bakanlik, kurum ve iniversite yetkililerinin yani sira, profesyonel
egitim firmalarinda c¢aligan her biri kendi alaninda uzman ve deneyimli egitmenler tarafindan
gergeklestirilmekte.

Bolgesel ticari hayatin canlanmasi icin Dogu Anadolu Ihracat Birligi tarafindan ne gibi calismalar
yiiriitiilmektedir?

Ihracata biitiinciil baktigimiz zaman, nitelikli iiriin, hizli ve kaliteli arz, siireklilik, rekabetgi fiyat vb. birgok
parametre 6nem arz etmekte. Ulke olarak, iiretim anlaminda diinya 6lgeginde gergekten 6nemli bir yerdeyiz.
Gergek anlamda kaliteli iiriin arzi anlaminda herhangi bir eksikligimiz yok. Isgiicii maliyetleri ve iilkemiz
lokasyonu agisindan da diinya da ki ¢ok 6nemli pazarlara yakinlik avantajimiz var. Fakat, pandemi donemi
nihayet sona erdi derken, halihazirda Rusya-Ukrayna savasinin getirmis oldugu mevcut kaotik ortamda,
iilkemiz agisindan negatif yonlerin yaninda 6nemli firsatlarda ortaya ¢ikti, fakat lilke olarak bu firsatlari tam
degerlendirebildigimiz sOylenemez. Bu anlamda, iiretim hafizamizin ve kapasitemizin pozitif donlisimiini
saglamali ve giivenilir, kaliteli iretim yapilabilen ve lojistik arzin1 hizli gergeklestirebilen bir iilke
pozisyonumuzu pekistirmeliyiz. Cilinkii, halihazirda diinya konjonktiiriinde ki bir¢ok sorun nedeniyle,
uluslararasi birgok yatirim yer degistiriyor, iiretim farkli lokasyonlara kayiyor. Bundan en iyi pay alabilecek

ulkelerden birisi de biziz.
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Bunun yaninda, pandemi ve konjonktiirel sorunlar nedeniyle sinirli tedarik¢iye-miisteriye bagimli olmanin
dezavantajlarin1 da bu siiregte fazlasiyla yasadik. Bu ag¢idan, farkli pazarlarda yer almamiz ve lojistik
anlaminda da dis bagimhiligimiz1 ticaretimizi sekteye ugratmayacak sekilde azaltacak planlamalar yapilmasi
gerekmekte. Mevcut durumda diinya genelinde {liriinii hazir tutmanin yaninda hizli arz etmenin dnemi de
giderek artiyor.

Ulkemizi daha da ileri gotiirme baglaminda, ihracatla ilgili misyonumuzun ve ihracat ailemizin 6nemi daha da
artmis durumda. Thracat anlaminda Yeni Tiirkiye Yiizyilinin ilk bes yili i¢in Ticaret Bakanligimizca belirlenen
hedeflerde, 2028 yilina kadar iilkemiz mal ihracatinin 400 milyar dolara ulasmasi, boylece lilkemizin kiiresel
mal ihracatindan aldigi paymn yiizde 1.2'ye ulasmasi, KOBI'lerin ihracattaki paymin arttirilmasi (%40)
hedefleniyor. Bu hedefe ulasma yolunda Ticaret Bakanligimizca Uzak Ulkeler Stratejisi kapsamindaki iilkelere
ihracat1 20 milyar dolardan 80 milyar dolara ve Islam Ulkeleri Thracati Gelistirme Stratejisi kapsaminda
Korfez iilkeleri basta olmak iizere Islam Isbirligi Teskilati iilkelerine yapilan ihracatin paymi yiizde 30’a
¢ikaracak sekilde iilke ihracat hacmimizi arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilmasinin yaninda, ihracata yonelik
tesviklerin gesitlendirilmesi ve 2028 fhracat Tanitim ve Pazarlama Eylem Plani gibi dinamik aksiyonlar da
alinmakta. Bunun yaninda, Tiirkiye Thracatcilar Meclisimiz ve Ihracat¢1 Birliklerimizin de ticari diplomasi
anlaminda sahadaki yogun ve etkin gayretleri ile mal ihracatimizin yukarida ongoriilen hedefle uyumlu sekilde
artmasina ve Tirkiye Yiizyili vizyonunun gergeklesmesine dnemli katki verecegine inaniyoruz.

Dogu Anadolu ihracate Birligi olarak Bayburt’un ihracat gelisimi icin ne gibi adimlar atilabilinir? Aciklayabilir
misiniz?

Oncelikle hepimizin de bildigi bir gergegi vurgulamak gerekiyor ki, bolge illerimizin kalkinmasi agisindan
ihracat son derece 6nemli olup, ihracatimiz arttikg¢a illerimizin ekonomik ve sosyal olarak her anlamda daha
da kalkinacaktir. Bayburt ilimizde dahil bélgemiz agisindan zor bir cografyamiz var fakat, bolge illerimizin
bir¢ogu bir¢ok farkli potansiyel tasimaktadir. Bu anlamda, Bayburt 6zelinde, Dogaltas varliginin daha giigli
bir sekilde ekonomik katki saglar hale getirilmesi, tarim ve hayvanciligin endiistrisiyle birlikte gelistirilmesi
yonlinde yapilacak caligmalar Bayburt ilinin ihracatina ve kalkinmasina kalici ve sirdiirilebilir katki
saglayacaktir. Bu anlamda, il 6zelinde bu sektorlerde iiretim yapan isletmelerin planli bir sekilde tesvik
edilmesi, gii¢lii markalarin ¢ikarilmasi 6nem arz etmektedir.

Zira, bolgede komsu lilkelerle yiriitiilebilecek ve bugiinkii diizeyinin ¢ok iizerine ¢ikarilabilecek bir dis ticaret
potansiyeli bulunmaktadir. fhracat bakimindan, Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin Tirkiye’nin
Ortadogu’ya ve Asya’ya agilan kapisi oldugu goriilmelidir. Gelismis lilkelerin (AB kendi i¢inde, Meksika-ABD
ve Kanada veya Japonya-gelismis Asya ekonomileri gibi) ihracatlarinin biiylik bir paymmi hemen yani
basindaki komsu iilkeleriyle yaptiklar: diisiiniiliirse, komsularla yapilan ticaretin 6nemi daha iyi anlasilabilir.




ROPORTAJ

BAYELEKTROSAN

SEDA KOROGLU

2010 yilinda g¢alismalarma Almanya’da baslamis olup 2021 yihinda Tiirkiye’de yatirnm yapma karar
almistir.2022’de tamamlanan modern tesis 5000m2 kapali 5000m2 acik olarak toplam 10000m2 alan
kapsamaktadir. Uluslararasi alanda faaliyet gosteren teknik ekibiyle Ar-Ge projelerine odaklanan
Bayelektrosan, hizla teknolojiyi iireterek ihracat potansiyelini arttirmayr hedeflemektedir. Kurumsal yonetim
Tlkelerini hedefleyerek etkin bir yonetim anlayisin1 benimseyen firma, miisteri memnuniyeti 6n planda tutarak
yiiksek kalite standartlarima odaklanmaktadir. Cevre dostu yontemlerle is siireglerini optimize eden
Bayelektrosan siirdiiriilebilirlik ilkesini benimseyerek toplumsal sorumluluk bilinciyle yerel topluluklara katk:
saglamaktadir. Gelisen teknolojiyle yaptig1 yatirimlarla 6ncii olma vizyonu dogrultusunda firma rekabetgiligini
artirmay1 inovasyona Onciiliik etmeyi ve endiistri standartlarini belirlemeyi amaglamaktadir.

BAYELEKTROSANIN GELECEKTEKI IHRACAT HEDEFI NEDIR?

Tirkiye’de ilk ve tek olarak yerli ve milli ¢ok katmanh tek katmanl elektronik devre kartlar1 yapabilen tek
tesistir. Tiirkiye’de bu isi yaptigini sdyleyen firmalar bulunmaktadir fakat bu firmalarin higbiri fiziki olarak bir
iretim yapmamaktadir. Bu firmalarin yaptiklar1 daha ¢ok Cin’de Uzak doguda bu isi yapan firmadan
distribiitorlik alip o distribiitorliikle Tiirkiye’de hizmet vermektedirler. Bayelektrosanin ilk hedefi i¢ tiiketimin,
tilkemizin disa bagimlh oldugu kismi Onlemektir. Bayelektrosan yakin bir zamanda iiriin yaptirmak igin baska
ilkeden teklif gelmistir. Fakat Bayelektrosan heniiz bunu gergeklestiremeyecegini, Onceliginin i¢ tiiketimi
karsilamak oldugunu izah etmistir. Bayelektrosan bu noktada ihracattan 6nceki hedefi i¢ tilketimdeki anakart
ihtiyaci olan firmalarin disa bagimliligini 6nleyebilmek daha uygun daha ucuz maliyetle daha kisa siirede bu
tirlinleri muhataplarina ulastirabilmektir. Bayelektrosan’in Bulgaristan’a haziran ayinin ilk haftasinda yaklasik
900 bin dolarlik bir ihracati gerceklesecektir.

BAYELEKTROSAN TiCARETE NE KADAR KATKI SAGLIYOR?

Yurtdisindan alinan teknolojik triinlerin birgoguna giimriik vergileri uygulanmaktadir. Bayelektrosan firmasi
iilkemizde iretim yaptigindan dolayr hem siireden hem de giimriik vergisinden muaf olmaktadir. Dolayisiyla
bunun ticarete katkisi olacaktir, bu tirtinleri kullanan iilkemizdeki firmalara maliyet avantaji saglayacaktir.

BAYELEKTROSAN URUNLERI FARKLILASTIRMAK iCiN NE GiBi CALISMALAR YAPIYOR?

-Bu konuyu rekabetgi ortamdan dolay1r ¢ok agmamak gerekmektedir. Milli Savunma Bakanligina ¢ok ciddi
projeler yiiriitiilmektedir. Bir tanesinden ornek vermek gerekirse: Drone-kopek iliskisi yani ikisinin entegre
calisabilecek bir argiimandir. Kopek dendigi zaman yliriiyebilen, mekanik kopege benzer bir robottur. Diinyada
bu ikisini entegre calistirabilecek baska sistem bulunmamaktadir. Bayelektrosan’in Ankara Hacettepe
Teknokente bir Ar-Ge ofisi var. Bu ofiste projenin Ar-GE’sini yapilmistir, projenin resmilestirmeye
calisiimaktadir. Bu iki sistem birbiriyle entegre calisirken képek mayin bir yandan mayin taramasi yaparken
dronede yaklasik bir kilometre ¢capinda biitiin o bolgeyi 1s1l denge olarak kontrol edecektir. Eger teror unsuru
varsa bunu haber verecek ve boylece askerlerimiz mevzi alacak, sehit verme ihtimalimiz en aza inecektir. Bir
diger Ornek olarak da mekanik kollar, bu kartlarla kollara ekstra fonksiyonlar katilmaktadir, iiriin

farklilastirmasi ortaya ¢ikmaktadir.




COK ONEMLI TEKNOLOJIK YATIRIMLAR VE PROJELER VAR FAKAT TICARILESME
KONUSUNDA SIKINTILAR VAR.

Once iiriin mii yoksa satis odakli miisteri mi?

Ticarette amag¢ para kazanmaktir. Ortada biiyiikk yatirim bulunmaktadir. Bu yatirnmin ticari olarak geri
kazanimi olmasi gerekmektedir. Ulkenin ihtiyacinin karsilanmasi igin baska bolgelerde fabrikalar kurulmalidir
ve buna bagh olarak Bayelektrosan ihracati artmaldir.

Bayburt i¢in ¢ok ciddi anlamda Universite ve endiistri meslek lisesinin ayn1 zamanda Bayelektrosan’in ortak
calisabilecegi bir Ar-Ge tesisi kurmayi hedeflenmektedir. Bunun i¢in girisimlerde bulunulmustur. Vali bey,
milletvekili, belediye baskanlari, Kosgeb miidiirleri ¢ok ciddi anlamda Bayelektrosan’a destek saglamigslardir.
Ortak sekilde ¢alisabilecek bir Ar-Ge ofisi kurmay hedeflenmektedir. Universite ve lise dgrencilerinin Ar-Ge
faaliyetlerini yapabilecegi bir ortam saglanmasi amaglanmistir. Liseden mezun olan Ogrencilerin diinyada
teknolojinin nereye gittigini gorebilecekleri bir ortam kurup onlar bilinglendirmek ve egitmek i¢in staj imkani
saglaylp ayni zamanda c¢alisabilecekleri bir ortam hazirlamayr hedeflenmektedir. Bayelektrosan kurum
amirlerle gériigmeler tamamladiktan sonra en geg bir yil iginde FenLab1 kurmay1 planlanmaktadir.
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Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik
Bolumu Hakkinda

Boluim olarak, tiniversitemizin “bolgemiz ve iilkemiz kalkinmasina katki saglamak amaciyla, arastirmaci,
katilimei, yerel ve evrensel degerleri benimseyen yetkin bireyler yetistirmek, topluma ve bilim diinyasina deger
katacak ¢alismalar yapmak” misyonu cercevesinde hareket etmekteyiz. Bayburt Universitesi Uluslararas:
Ticaret ve Isletmecilik bolimii, 2019 yilinda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde kurulmustur. Ilk
mezunumuzu 2023 yilinda veren bolimiimiizde 2024 yili itibariyle yaklasik 70 6grencimiz bulunmaktadir.
Bolimiimiizde iki dogent, bir doktor 6gretim {iyesi ve bir arastirma gorevlisi ile dersler yiiriitiilmektedir. Ayrica,
iniversitemizin diger boéliimlerinden de derslerin yiiriitiilmesinde destek alinmaktadir. Boliimiimiizde 4 yillik
lisans egitimi verilmektedir. Verilen dersler genel olarak asagidaki gibidir.

. Ekonomi (Makro, Mikro, Uluslararasi)

. Isletme (Yonetim, Muhasebe, Finans, Pazarlama)

« Hukuk (Uluslararasi, Sozlesmeler, Vergi)

. Diger (Giimriik ve Doviz Islemleri, Uluslararasi Lojistik, vb.)

Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik boliimii mezunlari gesitli kurumlarin ihracat, finans, yonetim departmanlar
gibi bircok farkli pozisyonda yer alabilirler. Bu boliimden lisans diplomasma sahip mezunlar, Ihracat
firmalarinda miisteri portféylerinin olusturtulmasi, is iliskilerinin kurulmasi, sézlesmelerin hazirlanmasi, satig
islemlerinin yapilmasi ve faturalandirilmas: gibi gorevler alabilmektedirler. Ithalat firmalarinda iiriin takibi,
lojistik islemler, giimriikleme, belgelendirme, vb. gorevler yapabilmektedirler. Diger firmalarda ise, finans
planlama ve denetleme, insan kaynaklarinin kullanimi, muhasebe mali tablolarin hazirlanmasi birgok gorevleri
bulunmaktadir. Thracat - ithalat firmalarinda bu tiir gérevlerin yerine getirilebilmesinde ¢ok iyi diizeyde yabanci
dil bilgisi gerektirmektedir. Bu nedenle mezunlarda en az bir ya da birden fazla yabanci dil bilgisi istenmektedir.

Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik béliimiinden mezun olanlarin baslica ¢alistigi yerler asagida listelenmistir;

. Bankalar,

. Lojistik Sirketleri,

. Thracat-Ithalat Sirketleri,
. Kamu,

Do¢.Dr. Adnan KARA
Bolim Bagkani
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