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REHBERIN AMACI ve
KAPSAMI



Kamu mali yonetimi alaninda gerceklestirilen reform-
larin yasal cercevesini olusturan 5018 sayih Kamu Mali
Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarnnin etkili,
ekonomik ve verimli kullamimimin yani sira mali saydamlik
ve hesap verilebilirlik ilkeleri 6n plana ¢ikmistir. Bu ilkele-
rin uygulamaya konulmasim saglamak {izere kamu mali
yonetim sistemimize dahil edilen temel yontem ve arac-
lardan biri de performans esash biitceleme sistemidir.

Performans esasli biitgeleme sisteminin temel unsurlan-
m stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlan
olusturmaktadir. Stratejik plan ve performans programlan
vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile
bunlarn kaynak ihtiyaclan arasinda baglanti kurulmakta;
s0z konusu belgelerde ongoriilen hedeflere iliskin ger-
ceklesmeler ise faaliyet raporlan araciligiyla kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Bu rehberin konusunu olusturan performans program-
lan, stratejik planlarla biitceler arasinda daha gticlii bir bag
kurulmasini saglayan araclardir. Bu kapsamda, performans
programlarnda, stratejik planlarda yer alan orta ve uzun
vadeli amac ve hedeflere iliskin yillik hedefler, s6z konu-
su hedefleri gerceklestirmek {izere belirlenen faaliyetler
ile bunlarin kaynak ihtiyaci yer almaktadir. Performans
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hedeflerine ne derece ulasildigim 6l¢mek, izlemek ve de-
gerlendirmek iizere olusturulan performans gostergelerine
de bu programlarda yer verilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
9 uncu maddesi ile kamu idarelerine yiiriitecekleri faa-
liyetler ile bunlarn kaynak ihtiyacini, performans hedef
ve gostergelerini iceren performans program hazirlama
yukiimluligu getirilmistir. Kamu idarelerinin butcelerini
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayah olarak
hazirlamalarma iliskin hususlan belirlemeye Bakanhgimiz
yetkili kilmmustir.

Bakanhigimiza 5018 sayili Kanunla verilen yetkiye daya-
milarak hazirlanan Performans Programi Hazirlama Rehberi
ile performans programlanmin hazirlanmasi asamasinda
kamu idarelerine yardimacr olacak bir belgenin olusturul-
masi amaclanmaktadir.

Rehberin kapsamina, 5018 sayih Kanuna ekli 1 sayili
cetvelde yer alan genel biitce kapsamindaki kamu ida-
releri, 11 sayih cetvelde yer alan 6zel biitceli idareler, TV
sayll cetvelde yer alan sosyal giivenlik kurumlar ile bir-
likte 5393 sayih Belediye Kanunu ve 5302 sayih i1 Ozel
idaresi Kanunu ile stratejik plan ve performans progra-
mi/plam hazirlamakla yiikiimlii kilman mabhalli idareler
girmektedir.

Performans programlarmin hazirlanmasi ¢calismalarinda
yol gostermek lizere hazirlanan bu rehberin kamu idare-
lerine yararh olmasim dileriz.
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TANIMLAR
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Performans esasl biitceleme: Kaynaklarin kamu ida-
relerinin amac¢ ve hedefleri dogrultusunda tahsisini ve
TANIMLAR kullamlmasim saglayan, performans 6l¢imu ve deger-
lendirmesi yaparak ulasiimak istenen hedeflere ulasihp

ulasilamadigimi tespit eden ve sonuclan raporlayan bir
biitceleme sistemidir.

Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarim, hedef ve 6ncelikle-
rini, performans ol¢ttlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagihmlarnni iceren plandir.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yap-
tigin1 ve kimin icin yaptigim acikca ifade eden, idarenin

varlik sebebini aciklayan temel bir bildirimdir.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulasmay arzu ettigi gele-
ceginin iddiali ve gercekgi bir ifadesidir.

Amac: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin
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ulasmayr hedefledigi sonuclarm kavramsal ifadesidir.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaclarn gerceklesti-
rilmesine yonelik spesifik ve olculebilir alt amaclardir.

Performans programi: Bir kamu idaresinin program
dénemine iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere ulas-
mak icin yuritecekleri faaliyetler ile bunlarn kaynak ihti-
yacim ve performans gostergelerini iceren programdir.

Program donemi: Biitcesi hazirlanan yih ifade eder.

Performans hedefi: Kamu idarelerinin stratejik plan-
larinda yer alan amac¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in prog-
ram doneminde gerceklestirmeyi planladiklan ¢ikti-sonug
odakli hedeflerdir.

Performans gostergesi: Kamu idarelerince performans
hedeflerine ulasihp ulasiimadigini ya da ne kadar ulasil-
digim 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan
ve sayisal olarak ifade edilen araclardir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash ba-
sina bir bltlinlik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendi-
rilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Kaynak: Biitce, doner sermaye, Avrupa Birligi fonlan
gibi yurt ici ve yurt disindan kamu idarelerine saglanan

her tiirli mali kaynagn ifade etmektedir.

Girdi: Bir irtin veya hizmetin tretilmesi icin gereken
beseri, mali ve fiziksel degerlerdir.

Ciktiz idare tarafindan iiretilen nihai iriin veya hiz-
metlerdir.

Sonug: idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerin, bireyler
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ve toplum tizerinde meydana getirdigi etkilerdir.

Genel yonetim gideri: Faaliyetler ile dogrudan iliski-
lendirilemeyen ve faaliyet maliyetlerine dahil edilemeyen
giderlerdir.

Diger idarelere transfer edilecek kaynaklar: idarenin
biitcesinde yer almakla birlikte performans hedefleriyle
iliskili olmayan ve biitce uygulama siirecinde diger ida-
relere transfer edilerek, transfer edilen idarenin ihtiyaclan
icin kullanmlacak kaynaklardir.
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PERFORMANS
PROGRAMI



5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
PERFORMANS kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli amaclanm, temel
PROGRAMI ve ilke ve politikalarim, hedef ve onceliklerini, performans
BUTCE olcutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagihmlanm iceren stratejik plan hazirlamalan
ve biitcelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasi-
na dayali olarak hazirlanmasi 6ngortlmustir.

Stratejik plan ve biitce iliskisi performans programlan
aracilign ile gerceklestiriimektedir. Butce hazirhk stirecine
entegre edilen performans programlar, idare butceleri-
nin stratejik planlarda belirlenmis amac ve hedefler dog-
rultusunda hazirlanmasina yardimcr olmaktadir. Strate-
jik plan, performans program ve bitce iliskisi Sekil 1’de
gosterilmektedir.

Performans programlarinda, stratejik planlarda yer alan
amac¢ ve hedefler dogrultusunda, belirlenen performans
hedeflerine, bu hedeflere ulasmak icin gerceklestirilecek
faaliyetlere, bunlarn kaynak ihtiyacima ve performans
gostergelerine yer verilmektedir.

Performans programlan, biitce dokiimanlarinda mali
bilgilerin yaninda, performans bilgilerinin de yer almasim
saglayarak, ¢ikti ve sonuc¢ odakl bir biitceleme anlayisim
on plana ¢ikarmakta, yeni kamu mali yonetim sistemimizin
dayandign mali saydamhk ve hesap verebilirlik ilkelerine
islerlik kazandirmaktadir.
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PERFORMANS
PROGRAMI

HAZIRLAMA
SURECI

Performans programlan, idare diizeyinde hazirlanr.
Performans programlarmin hazirlanmasinda; énceliklerin
ve hedeflerin belirlenmesi siireci iist yoneticiden harcama
birimlerine dogru, maliyet ve kaynak ihtiyacimin tespi-
ti siireci ise faaliyetlerden performans hedeflerine dogru
olacaktir.

Performans program hazirlama stireci kamu idareleri-
nin st yoneticisi ve harcama yetkilileri tarafindan prog-
ram donemine iliskin dncelikli stratejik amac ve hedefle-
rin, performans hedef ve gdstergelerinin, faaliyetlerin ve
bunlardan sorumlu harcama birimlerinin belirlenmesi ile
baslar. Belirlenen hususlar iist yonetici tarafindan har-
cama birimlerine en ge¢ mayis ay1 sonuna kadar yazil
olarak duyurulur.

Harcama birimleri sorumlu olduklan faaliyetlerin ma-
liyetlerini tespit ederler. Bu faaliyetlerin maliyetleri ile
faaliyetlerle dogrudan iliskilendirilemeyen genel yonetim
giderlerini ve diger idarelere transfer edilecek kaynaklarim
mali hizmetler birimine bildirirler.

Mali hizmetler birimi {ist yonetici tarafindan duyurulan
performans hedef ve gostergeleri ile faaliyetler ve harcama
birimlerince saglanan maliyet bilgilerini konsolide ederek
performans programini hazirlar.
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Oncelikli stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi L
Ust Yonetim -
Harcama
Performans hedef ve gostergelerinin belirlenmesi Yetkilileri
Faaliyetlerin belirlenmesi
Faaliyetlerle dogrudan iliskilendirilebilen maliyetlerin tespiti
Harcama
Genel yonetim giderleri ile diger idarelere transfer edilecek Birimleri
kaynaklarin tespiti
Kaynak ihtiyacinin konsolide edilmesi
(Faaliyetler, genel yonetim giderleri ve diger idarelere transfer
edilecek kaynaklar) Mali Hizmetler
Birimi
|dare Performans
Programinin olusturulmasi
\__/‘—_

Sekil 2- Performans Programi Hazirlama Sureci
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1. Oncelikli
Stratejik Amac
ve Hedeflerin

Belirlenmesi

2. Performans
Hedef ve
Gostergeleri ile
Faaliyetlerin
Belirlenmesi

Kamu idareleri; kalkinma plani, hitktimet program, orta
vadeli program ve orta vadeli mali plan ile butce ici ve
biitce disi kaynaklanm g6z 6éniinde bulundurarak, stratejik
planda yer alan amac ve hedeflerden program déneminde
hangilerine, ne oOlctide 6ncelik vereceklerini Uist yoneti-
ci, harcama yetkilileri ve diger ilgili taraflarin katkilannin
saglanacag katihmai bir yontemle belirlerler.

Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi hedef-
leri gosterirken, faaliyetler ise bunlar nasil gerceklestire-
cegini ifade eder. Performans gostergeleri ise performans
hedeflerine ne 6l¢tide ulasildigim 6lcmek, degerlendirmek
ve izlemek tizere kullamlan araclardir.

Performans hedef ve gostergeleri ile faaliyetler belirle-
nen oncelikler cercevesinde kamu idarelerinin st yoneti-
cisi ve harcama yetkilileri tarafindan birlikte olusturulur.
Bu stirecte, idare performans hedefleriyle ilgili harcama
birimleri de belirlenir.

Performans hedeflerinin belirlenmesi asamasinda te-
mel kisit idarenin program déneminde sahip olabilecegi
kaynaklardir. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu ida-
releri acisindan kaynaklarm siminm orta vadeli mali plan
ile belirlenen 6denek teklif tavanlan ve idarelerin bitce
disindan saglayabilecegi diger kaynaklar olusturmakta-
dir. Genel yonetim kapsamindaki diger kamu idareleri de
sahip olduklan biutce ici ve disi kaynaklar Olctlistinde he-
deflerini belirlerler.

Performans hedefleri idare diizeyinde belirlenen ve bir
veya birden fazla harcama birimini ilgilendiren hedeflerdir.
Ancak her birimin mutlaka performans hedefleriyle iliski-
lendirilmesi zorunlu degildir. Program déneminde idarenin
her bir stratejik hedefi icin performans hedefi belirleme
zorunlulugu bulunmadigi gibi stratejik hedeflerin perfor-
mans hedefi olarak belirlenmesi de mimkiindiir.
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Bu kapsamda idare performans hedefleri;

® belirlenen 6ncelikli amag ve hedeflerle iliskili olma-
hdir,

¢ performans programi hazirlama stirecinin baslangic
asamasinda tist yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan
idare diizeyinde belirlenmelidir,

¢ idarenin yuruttugu faaliyetlerle gerceklestirilebilir
olmahdr,

® kaynaklarm smirhligi géz oniinde bulundurularak
belirlenmelidir,

® belirli, ulasilabilir, gercekci ve performans gostergeleri
ile olctlebilir olmahdir,

e cikti-sonug¢ odakh olmahdir,

® az sayida belirlenmelidir.

Performans hedeflerine ne 6lciide ulasildigim 6lgmek ve
degerlendirmek tizere performans gostergeleri belirlenir.

Performans gostergeleri;

¢ performans hedeflerine ulasihp ulasiimadigim 6lge-
bilmelidir,

e Olctlebilir, ulasilabilir, glivenilir veri sunacak nitelik-
te olmahdr,

® hem gecmis donemlerin hem de diger idarelerin ben-
zer gostergeleriyle karsilastinlabilir olmahdr,

¢ verilerinin elde edilme ve degerlendirme maliyetleri
makul ve kabul edilebilir bir seviyede olmahdir.

Performans hedefleri, idarenin neleri basaracagim, fa-
aliyetler ise bunlann nasil gerceklestirilecegini ifade eder.
Hedeflerin gerceklesmesine yonelik olarak dogru faaliyet-
lerin belirlenmesi ve bunlann maliyetlerinin gercege en
yakin sekilde hesaplanmasi, mal ve hizmet Gretimine ilis-
kin daha isabetli tercihler yapilmasi, kaynaklarin amac ve
hedeflere tahsis edilmesini 6ngoren biitceleme anlayisimin
islerlik kazanmasi acisindan bliyiik 6nem tasimaktadir.
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Bir faaliyetin bir performans hedefi ile iliskilendirilmesi
tercih edilmelidir. Ancak bir faaliyet birden fazla perfor-
mans hedefi ile iliskilendirilebiliyor ise oncelikle perfor-
mans hedeflerinin toplulastinlmasi, bu mimkin olmu-
yor ise faaliyetin hedeflere uygun olarak bolinerek ayn
faaliyetler olarak yeniden tammlanmasi, bu da mimkiin
olmuyor ise faaliyet maliyetlerinin mukerrerlige yol ac-
mayacak sekilde performans hedefleriyle iliskilendirilmesi
yoluna gidilmelidir.

Faaliyetler belirlenirken asagida yer alan hususlar dik-
kate ahmir;

¢ idarenin gorev ve yetkileri cercevesinde yuriitecegi
ve elindeki kaynaklan tahsis edecegi is ve hizmetleri yan-
sitmahdir,

¢ performans hedeflerini gerceklestirmeye yonelik ola-
rak belirlenmelidir,

¢ aynm hedef altindaki faaliyetler birbirleriyle celisme-
meli, hedefin gerceklesmesi acisindan tamamlayici olma-
hdir,

¢ bir hedefe yonelik olarak fazla sayida faaliyet belir-
lenmemelidir. Benzer nitelik tastyan faaliyetler ayn ayn
gosterilmemeli ve tek bir faaliyet olarak belirlenmelidir,

¢ ckonomik simflandirmanin cari, sermaye, transfer ve
bor¢ verme unsurlarindan bir veya daha fazlasi aym faa-
liyet icerisinde yer alabilir,

¢ hedefin gerceklesmesine ne olctide katki saglayacagn
tammlanabilir olmahdir,

¢ uygulanabilir olmahdir,

* maliyetlendirilebilmelidir,

e girdi niteliginde faaliyet belirlenmemelidir.

Program doénemine iliskin olarak ortaya konulan he-
deflere ulasmak icin ihtiya¢ duyulan kaynak miktarnnin
belirlenme siireci, bu hedeflere yonelik olarak yuriitilme-
si gereken faaliyetlerin ve bunlanm maliyetlerinin tespit
edilmesi ile baslar.

Performans Programi Hazirlama Rehberi 2009 - www.bumko.gov.tr/PEB
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3. Faaliyet

Maliyetlerinin
Belirlenmesi

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan
iliskilendirilebilen maliyetler dikkate ahnmahdir. Dogru-
dan iliskilendirilebilen maliyetler faaliyetin gerceklestiril-
mesi halinde ortaya c¢ikacak maliyetlerdir. Diger bir de-
yisle faaliyetten vazgecilmesi halinde ortadan kalkacak
maliyetlerdir.

Faaliyet maliyetleri ekte yer alan Tablo-2’de gosterilir ve
maliyetlerin tespitinde asagidaki hususlar dikkate almir;

¢ faaliyet maliyetinin tespitinde bitce ici kaynaklarin
yani sira varsa biutce disi kaynaklara da yer verilir,

® her bir faaliyet icin hesaplanacak maliyet tutarlarm-
dan biitce kaynaklan ile fimanse edilen kisimlan analitik
biitce simflandirmasimin ekonomik kodlarina uygun ola-
rak belirlenir.

* maliyetlendirmelerde girdi fiyatlan ve diger ekono-
mik degerler gercegi ortaya koymal, tahmini belirlemeler
gercekci ongorilere dayanmalidir,

® kaynaklarla faaliyetler arasimdaki iliski iyi kurulmal,
kullamlacak olas1 oransal yontemler tutarh ve aciklana-
bilir olmahdir.
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4. Performans
Hedeflerinin

Kaynak
Ihtiyacinin
Belirlenmesi

Sekil 3- Hedefler ve Kaynak liskisi

Performans hedefinin kaynak ihtiyaci, performans he-
define ulasmak amaciyla gerceklestirilecek faaliyet ma-
liyetlerinin toplamindan olusur. Performans hedefi, bu
hedefe iliskin gostergeler, faaliyetler ile kaynak ihtiyac
Tablo 1’de gosterilir.

Bir faaliyetin bir performans hedefi ile iliskilendirilmesi
tercih edilmelidir. Ancak bir faaliyetin birden fazla per-
formans hedefi ile iliskilendirilmesinin zorunlu oldugu
durumlarda faaliyet maliyetlerinin mikerrerlige yol ac-
mayacak sekilde performans hedefleriyle iliskilendirilme-
si gerekmektedir. Bu durumlarda, Tablo 1’de faaliyetin
toplam maliyetine degil hedefe isabet eden tutarina yer
verilecektir.
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5. Performans
Programinin

: Kaynak
[htiyacinin
Belirlenmesi

Performans programinin kaynak ihtiyaci; faaliyetlerin
maliyeti, genel yonetim giderleri ve diger idarelere transfer
edilecek kaynaklar toplamimdan olusmaktadir. Performans
programinin kaynak ihtiyaci performans hedeflerine goére
Tablo 3’te, analitik biitce sTmflandirmasimin ekonomik kod-
larina uygun olarak da Tablo 4’te gosterilecektir.

Genel yonetim giderleri, faaliyetler ile dogrudan iliski-
lendirilemeyen ve faaliyet maliyetlerine dahil edilemeyen
ancak, idarenin kurumsal ve yonetsel ihtiyaclarinin karsi-
lanmasi i¢in yapilmasi gereken genel giderlerdir. Diger bir
ifade ile, birden fazla faaliyete ya da faaliyetle birlikte ku-
rumsal ihtiyaclara hizmet eden ancak, faaliyet maliyetine
dahil edilemeyen giderler, genel yonetim giderleri icerisin-
de yer alacaktir. Hizmet binalarimin temizlik ve aydinlat-
ma giderleri gibi giderler bu kapsamda degerlendirilebilir.
Ancak, bir bina tek bir faaliyet icin kullamliyor ise, bu bi-
naya iliskin bu tip giderler, faaliyet maliyeti icerisine dahil
edilmelidir.

Diger idarelere transfer edilecek kaynaklar, idarenin biit-
cesinde yer almakla birlikte performans hedefleriyle iliskili
olmayan ve biitce uygulama siirecinde diger idarelere trans-
fer edilerek, transfer edilen idarenin ihtiyaclan i¢in kullam-
lacak kaynaklardir. Ancak, diger idarelere transfer edilmekle
birlikte transfer eden idarenin ihtiyaclarn icin kullanilacak
kaynaklar, diger idarelere transfer edilecek kaynaklar ice-
risinde gosterilmeyecek olup, faaliyet maliyeti ya da genel
yonetim giderleri icerisinde yer alacaktir. Ornegin, ézel biit-
celi idarelerin finansman ihtiyacim karsilamak amaciyla biit-
celerde yer alan hazine yardim 6denekleri, diger idarelere
transfer edilecek kaynaklar icerisinde gosterilecektir. Diger
taraftan, genel biitceli idarelerin 180 sayih Baymdirhik ve
iskan Bakanliginm Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname kapsaminda s6z konusu Bakanhga
yaptiracagi islere iliskin 6denekler, diger idarelere transfer
edilecek kaynaklar arasinda gosterilmeyecektir.
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6. Performans

Programinin
Olusturulmasi

Performans programlan, tiim idareyi ilgilendiren bilgileri
icerecek sekilde, st yonetici gozetiminde bu rehberdeki
esas ve usuller dogrultusunda mali hizmetler birimlerin-
ce hazirlanr.

Performans programi olusturulurken faaliyetlerin ma-
liyeti, genel yonetim giderleri ile diger idarelere transfer
edilecek kaynaklar g6z 6niinde bulundurulur.

Mali hizmetler birimleri idare diizeyindeki konsolidas-
yon ve kaynak ihtiyacinin tespitine iliskin calismalan ta-
mamladiktan sonra Ek-1’de yer alan sekil ve aciklamalar
cercevesinde Performans Programlarm olustururlar.

Performans programlarinda bakan ve iist yoneticinin
sunusu, genel bilgiler ve performans bilgileri bashkh ana
bélumler yer alir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri perfor-
mans programlanm e-biit¢e sistemi tizerinden hazirlaya-
caklardir. Bu rehber ekinde yer alan tablolar da e-biitce
sistemi ile Uiretilebilecektir. Bununla birlikte kamu idareleri
performans hedef ve gostergeleri ile ilgili olarak ihtiyac
duyduklan bilgileri kendi bilgi yonetim sistemlerinden
saglayabileceklerdir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri hazirla-
diklan performans programlanm biitce teklifleri ile birlikte,
Maliye Bakanhgina ve Devlet Planlama Teskilati Miiste-
sarhgma gondereceklerdir.
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EKLER, TABLOLAR ve
ACTKLAMALARI



EK-1 PERFORMANS PROGRAMININ SEKLI

BAKANIN SUNUSU

Bu bashk altinda, ilgili Bakanin performans programina iliskin sunusuna yer verilir.
niversite ve yiiksek teknoloji enstitiileri ile mahalli idarelerin performans programlarinda
bakan sunusuna yer verilmesi zorunlu degildir.

UST YONETICININ SUNUSU
Bu baslhk altinda kamu idaresinin iist yoneticisinin, performans programia iliskin
sunusuna yer verilir.

ICINDEKILER

1- GENEL BiLGILER

A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

idarenin yetki, gérev ve sorumluluklarina kurulus kanunu veya ilgili mevzuat
cercevesinde 6zet olarak yer verilir.

B- Teskilat Yapisi
Idarenin organizasyon semasina ve organizasyon yapisimin etkinligine iliskin
degerlendirmelere yer verilir.

C- Fiziksel Kaynaklar
idarenin kullamminda olan ve program déneminde temin edilmesi diisiiniilen hizmet
binasi, lojman, tasit araci, is makineleri, telefon, faks, bilgisayar, yazici vb. varhklara
iliskin bilgilere, bunlarn elde edilmesi ve kullanimi hususunda izlenecek politikalara
yer verilir. 1darenin bilisim sistemi, bilisim sisteminin faaliyetlere katkisi, karsilasilan
sorunlar, program déneminde sistemde planlanan degisiklikler ile e-devlet uygulamalan
1saca acgiklanir. Fiziki kaynaklara iliskin bilgiler tablolastinlarak programa eklenir.

D- insan Kaynaklan

Idarenin mevcut insan kaynaklan, istihdam sekli, hizmet simflan, kadro unvanlan,
istihdam politikasi ve benzeri bilgilere yer verilir. Ayrica program dénemindeki
insan kaynaklan ihtiyact ve bunun karsilanmasima yonelik izlenecek politikalar agiklanir.
Insan kaynaklarma iliskin bilgiler tablolastimlarak programa eklenir.

E- Diger Hususlar
Yukandaki bashklarda yer almayan ancak idare tarafindan gerekli goriilen diger hususlara
yer verilir.
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11- PERFORMANS BILGILERI

Bu bolimde ilgili tablolar yaninda bu tablolara iliskin yeterli aciklamalara yer verilmesi
beklenmektedir.

A- Temel Politika ve Oncelikler

Hukiimet programinda, kalkinma plam ve stratejik planda yer alan, idare ile ilgili temel
politika ve dnceliklere kisaca yer verilir.

B- Amac ve Hedefler

Idarenin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, amag ve hedeflerine kisaca yer verilir.

C- Performans Hedef ve Gdstergeleri ile Faaliyetler

Oncelikle her bir performans hedefi icin hazirlanmis olan Tablo 1’e yer verilir. Bu
tablonun ardindan:

- Program déneminde ilgili performans hedefinin belirlenmesinin nedenleri ile belirlenen
performans hedefinin temel politika ve dncelikler ile iligkisi,

- Performans hedeflerine ulasilip ulasilamadigim degerlendirmek {izere belirlenen perfor-
mans gostergeleri ile bu gostergelerin belirlenmesinin nedenleri,

- Performans hedeflerine ulasmak icin yiirtitiilecek faaliyetler hakkinda detayh ve
aciklayic bilgiler,

- Faaliyetlerin kaynak ihtiyacinin nasil tespit edildigi,
gibi hususlar ile agiklanmasinda yarar goriilen diger hususlara yer verilir.

Bu agiklamalarm ardindan ilgili performans hedefi ile iliskili faaliyet maliyetleri tablosu/
tablolan (Tablo 2) yer alir.

D- idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci
Faaliyetlerin maliyetleri, genel yonetim giderleri ve diger idarelere transfer edilecek
aynaklardan olusan idarenin toplam kaynak ihtiyacina iliskin aciklamalara yer verilir. Bu
aciklamalarin ardindan Tablo 3 ve Tablo 4’e yer verilir.
E- Diger Hususlar
Yukandaki bashklarda yer almayan ancak idare tarafindan gerekli goriilen diger hususlara
yer verilir.

111- EKLER
Bu bolimde Tablo 5’e ve performans programina eklenmesi diisiiniilen diger tablo ve

bilgilere yer verilir.
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TABLO 1

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

|idare Adi

Amag

Hedef

Performans Hedefi

Agiklamalar

Performans Gostergeleri (t-1) (t) (t+1)

1

Aciklama

Acgiklama

3

Aciklama

4

Aciklama

Faaliyetler

Kaynak Ihtiyaci (t+1) (TL) |
Biitce Biitce Dis1 | Toplam

DN | B W o =

Genel Toplam
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A¢iklama-1

Performans hedefi tablosu her bir performans hede-
fi icin ayn ayn doldurulur. Amac¢ ve hedef boliimlerinde
performans hedefinin ilgili oldugu stratejik amag ve he-
defe yer verilir.

Performans hedefi boliimiinde ilgili performans he-
define yer verilecektir. Agiklamalar kisminda s6z konusu
hedeflerin belirlenme amaclarina ve performans hedefinin
gerekcelerine kisaca deginilecektir. Daha kapsamh acik-
lamalara ise performans programimin metin kisminda yer
verilecektir.

Performans gdstergelerine iliskin kissmda s6z konusu
performans hedefini 6l¢mek icin belirlenen gdstergelere
yer verilir. Bir 6nceki y1l gerceklesme verileri (t-1), icinde
bulunulan yila iliskin tahmin verileri (t) ve program do-
nemine iliskin tahmin verileri (t+1) stitunlarinda gosteri-
lir. Aciklamalar kisminda ise performans gdstergelerinin
belirlenme amaglarnna ve gerek goriilen diger hususlara
yer verilecektir.

Faaliyetlere iliskin béliimde, ilgili performans hedefi-
ne ulasmak icin ongoriilen faaliyetlere ve bu faaliyetlerin
hangi kaynaklardan ve hangi miktarlarda karsilanmasimin
planlandigina iliskin bilgilere yer verilir.
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TABLO 2

FAALIYET MALIiYETLERi TABLOSU

idare Adr

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Aciklamalar

Ekonomik Kod (t+1)

01 [Personel Giderleri

02 [SGK Devlet Primi Giderleri

03 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri

04 [Faiz Giderleri

05 [Cari Transferler

06 [Sermaye Giderleri

07  [Sermaye Transferleri

08 [Borg verme

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Doner Sermaye

Diger Yurt I¢i

iitce Dis1
Kaynak

Yurt Dis1

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak Ihtiyaci
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Aciklama-2

Faaliyet maliyetleri tablosu performans program ha-
zirthk cahsmalarinda st yonetici ve harcama yetkilileri
tarafindan belirlenen her bir faaliyet i¢in sorumlu birim-
ler tarafindan ayn ayn doldurulacaktir. Aym faaliyetten
sorumlu birden fazla harcama birimi olmasi halinde her
harcama birimince bu tablo ayn ayn doldurulacak olup
mali hizmetler birimlerince bu tablolar konsolide edilerek
tek bir tablo haline getirilecektir.

Aciklamalar bolumiinde ilgili faaliyetin kapsami, ge-
rekcesi ve 6nemine iliskin bilgiler ile faaliyet maliyetinin
hesaplanmasina iliskin hususlara yer verilecektir.

Biitce Odenegi: ilgili faaliyet maliyetinin idare biitce-
sinden karsilanacak tutarlanm ifade etmektedir.

Doner Sermaye: ilgili faaliyet maliyetinin idare déner
sermaye biuitcesinden karsilanacak tutarlarim ifade et-
mektedir.

Diger Yurt igi Kaynaklar: lgili faaliyet maliyetinin ida-
renin biitce ve doner sermaye kaynaklan disinda kalan
diger yurt ici kaynaklardan karsilanacak tutarlanm ifade
etmektedir.

Yurt Disi Kaynaklar: Yurtdisi kaynaklardan temin edilip
ilgili mevzuati geregince butcelestirilmeyen ancak faali-
yetin fimansmaninda kullanilan her tiirlti borg ve hibeleri
ifade eder.
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TABLO 3

IDARE PERFORMANS TABLOSU

|idare Ad1 |

BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM

PAY PAY PAY
TL %) TL %) TL %)

Performans
Hedefi
Faaliyet

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami

Genel Yonetim Giderleri

Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplam

Genel Toplam
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Agiklama-3

Bu tablo performans hedeflerinin toplam maliyetlerinin
faaliyet maliyetleri araciligiyla gosterilmesinin saglanmasi
amaciyla diizenlenmistir. Tablo, e-biitce sistemine giri-
lecek veriler dogrultusunda sistem tarafindan otomatik
olarak Uretilecektir.
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TABLO 4
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Ag¢iklama-4

Bu tablo, idarenin toplam kaynak ihtiyacinin ekonomik
kodlamaya gore toplu sekilde gésterilmesini saglamak
amaciyla dizenlenmistir. Tablonun faaliyet toplam sii-
tunu sistem tarafindan otomatik olarak iretilecek ancak
genel yonetim giderleri ve diger idarelere transfer edilecek
tutarlara iliskin veriler manuel olarak girilecektir.
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TABLO 5

YATATAIE N TANAOS

A TLIAITVVA

[HAAIH SNYIWJOJHdd

py o.—sﬁw

OT9VL NDISITI ANIYT TININIE VIWVOUVH NTWNY0S NIQUATLIAITVVA

Performans Programi Hazirlama Rehberi 2009 - www.bumko.gov.tr/PEB

32



Aciklama-5

Performans programi hazirlama ve uygulama siirecinde
harcama birimleri 6nemli role sahip olacaktir. Bu tabloya,
faaliyetlerden sorumlu harcama birimlerinin net bir sekilde
izlenebilmesi icin rehberde yer verilmistir.

Bu tablo, performans programi hazirlama siirecinde
ist yonetici ve harcama yetkililerinin Mayis aymin sonu-
na kadar ytritecegi ortak cahismalar neticesinde ortaya
cikacak performans hedefi, faaliyet ve sorumlu birimler
temel almarak doldurulacaktir.
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