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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yénetim Modeli ve Idari Yap

Kurulus ve Genel Bilgiler

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Midiirlikler
kurulmustur. S6z konusu Kanunun 15. maddesinde sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60 inc1 maddesinde belirtilen gorevleri
yiiriitmek iizere, Universitelerde ise Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kurulmustur.

[letisim Bilgileri

Dede Korkut Kiilliyesi

21 Subat Caddesi Trabzon Yolu Uzeri
Idari Birimler Binas1

69000/Bayburt

Telefon04582111153
Faks04582111162
sgdb@bayburt.edu.tr

Kanutlar:

https://www.bayburt.edu.tr/tr/organizasyon-semasi-42


tel:04582111153
mailto:sgdb@bayburt.edu.tr

Daire Baskanhigimizin Fonksiyonlar1 ve Yapilanmasi

A - FONKSIYONLARI:

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1, gérevlerini asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiir:
a) Stratejik Yonetim ve Planlama

1) Misyon belirleme.

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.

3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.

b) Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme

1) idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek.

2) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

3) idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dl¢iitlerine uyumunu degerlendirerek
iist yoneticiye sunmak.

¢) Yonetim Bilgi Sistemi

1) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle is birligi i¢inde yerine getirmek.
2) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

3) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

d) Mali Hizmetler

1) Biit¢e ve performans programi.

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) I¢ kontrol

B- GOREVLERI:

Asagida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiritiiliir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak iizere gerekli calismalari
yapmak.

b) idarenin gérev alanma giren konularda performans ve kalite 6lciitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.



f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarmin
konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

h) Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

1) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 gercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ©6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

J) Biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve
biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati ¢ergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini yiirlitmek.

1) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenlemek.

o) Idarenin yatirrm programmin hazirlanmasini1 koordine etmek, uygulama sonuglarmi izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda {iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik iglevinin etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli
hazirliklar1 yapmak.

u) Rektor ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Baskanhgimiz;

o Biitce ve Performans Programi Birimi

o Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Birimi
o Ic¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Olmak iizere 4 birimden olusmaktadir.

Biitce ve Performans Programlama

a) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak

b) Biitceyi hazirlamak



c)
d)

€)

9)

h)

Ayrintili harcama ve finansman programini hazirlamak

Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak

Odenek gonderme belgesi diizenlemek

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak

Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlar1 Onleyici ve etkililigi artirict tedbirler
iiretmek

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi

a)

Idarenin stratejik planlama calismalarma yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢aligsmalarini koordine etmek

Stratejik Planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek

Idare faaliyet raporunu hazirlamak

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarin yiiriitmek

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak

Kurum i¢i kapasite arastirmas1 yapmak, hizmetlerin etkililiini ve yaralanict memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek

Idarenin gérev alamiyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek
Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek
Y 6netim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yiiriitmek;

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle is birligi i¢inde yerine
getirmek.

m) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak.

n)

a)

Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

I¢ Kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarini uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,



b) Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,
c¢) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

d) Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

a) Idarenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek
b) Biit¢e kesin hesabini hazirlamak

c) Ilgili mevzuat: gercevesinde tarh ve tahakkuk ettirilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve
alacaklilarin yilikiimliileri ve sorumlular1 adina ilgili hesaplara kaydedilerek tahsil edilmesini
saglamak

d) Tasimur Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore Tasinir Konsolide Gorevlisi ile Taginir Kayir ve
Kontrol Yetkilisinin yiiriitmesi gereken tiim is ve islemleri yapmak, yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak

e) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak

f) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenlemek

g) Mali istatistikleri hazirlamak.

A.1.2. Liderlik

Baskanligimizin 4 birimden olusan tegkilat yapisi ve gorev dagilimlar1 belirlenmis olup personel
yetkinlikleri artirilarak personel sayisisin azligin1 olumlu yoéne ¢evirmistir. Bu durum birim ici
koordinasyonun en iist seviyeye cikarilmasini saglamistir. Baskanligimizin iiniversitenin akademik-idari
biitiin birimlerle koordinasyonunu (Stratejik Plan, ic-Kontrol Kalite, Biitce, Teklif ve izleme siireci gibi)

¢alismalar nedeniyle iist diizeydedir.

Yine Birim i¢ci motivasyon ve iletisimin artirilmasi amaciyla, kahvaltilar, ortak faaliyetler diizenlenerek
personel lizerinde stresin azaltilmasi hedeflenmistir.

Kanitlar:

https://www.bayburt.edu.tr/tr/strateji-gelistirme-daire-baskanligi

A.1.3. Kurumsal Déniigiim Kapasitesi

Birimimizin misyon ve vizyonu belirlenmis olup Universitemiz web sayfasinda yayinlanmistir. Misyon ve
vizyonumuz dogrultusunda planlanan iyilesmeler ve dontistimler, iist kuruluslar ve diger SGDB birimleri
ile karsilastirilarak gerekli koordinasyonlar saglanmaya calisilmistir. Ihtiyaclarimiz dogrultusunda
analitik diisiinen ve rotasyona ugramayacak olan personel istihdami saglanmaya calisiimis ve Mali
Hizmetler Uzmanu ile Istatistikci kadrolarina birimimizde yer verilmistir.

Kanitlar:



https://www.bayburt.edu.tr/tr/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/personel/strateji-gelistirme-daire-baskanligi

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Birimimizde Kalite Komisyonu olusturulmus olup, belirli araliklarla kalite komisyonu toplantilar:
yapilmaktadir. Birim ici isleyisin takibi ve gorevlerin zamaninda yapilmasi amaciyla is akis semalari,
gorev tanimlari, hizmet envanter tablosu, hizmet standartlar1 tablosu yapilmis olup web sayfamizda
yayinlanmistir.

Ayrica Universitemiz 2022-2026 SP calismalarinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin
Koordinatérliigiinde tiim paydaslarimizin katihmi saglanarak hazirlanmistir. Universitemiz Performans
Programi ilgili tarihlerde hazirlanarak degerlendirmeler ile kamuoyuna duyurulmaktadir.
Universitemizin faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi acisindan Faaliyet Raporlari, Kamu
Yatirimlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi bakimindan Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporlari,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanip ilgili kuruluslara ve kamuoyuna duyurulmustur.

Kanitlar:

https://www.bayburt.edu.tr/tr/2021-kurumsal-mali-durum-beklentiler-raporu

https://www.bayburt.edu.tr/tr/stratejik-planlar

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Baskanligimizin sorumlu oldugu ilgili mevzuatlar ve standartlar geregi Sayistay, Cumhurbaskanlig1 ve alt
birimleri, Hazine ve Maliye Bakanhgi, YOK, Bayburt Valiligi, Kalkinma Ajanslarina belirli periyodlarda tist
yazl veya cesitli sistemler araciligiyla hesap verme mekanizmasi isletilmektedir.

Universitemizde kurum ici hesap vermede ise Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulan veri havuzuna
talep edilen bilgiler aylik gonderilmekte, bunun disinda talep edilen miinferit veriler ise ilgili makama
iletilmektedir.

Baskanlhigimiz gérev tamiminda yer alan Stratejik Plan, Idari Faaliyet Raporu, Kurum i¢ Degerlendirme
Raporu, Performans Raporu, Kurumsal Mali durum Beklentiler Raporu, Yatirim izleme ve Degerlendirme
Raporu ilgili kuruluslara bildirilip web sayfamizda kamuoyunun bilgisine sunulmakta ayrica dis
paydaslarimiza iist yazi ile duyurulmaktadir.

Universitemiz 6zel biitceli bir devlet kurulusudur. Bundan dolay1 Strateji ve Biitce Baskanhig1 tarafindan
her y1l Hazine Yardimi almaktadir ve Universitemiz 3 yillik biitce tahminini Baskanhgimiz ilgili harcama
birimleriyle koordine olup Plan ve Bilitce komisyonuna géondermektedir. Bu siirecte yapilan islemlerin
takibini ve onayini Universitemiz adina Baskanhigimiz gerceklestirmektedir.

Kanitlar:

https://www.bayburt.edu.tr/tr/faalivet-raporlari-1

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon, Degerler
Misyonumuz;

Stratejik amac ve hedeflerimiz dogrultusunda, Universitemiz mali hizmetlerinin sunulmasinda,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini koordine ederek


https://www.bayburt.edu.tr/tr/2021-kurumsal-mali-durum-beklentiler-raporu
https://www.bayburt.edu.tr/tr/stratejik-planlar
https://www.bayburt.edu.tr/tr/faaliyet-raporlari-1

analiz, planlama, esgiidiim caligmalarin1 hazirlamak ve izlemek, yonetim bilgi sistemlerine iliskin
hizmetleri paydaslarimizla is birligi i¢inde yerine getirmektir.

Vizyonumuz;

Isinde uzman, yaratic1 ve yenilik¢i personeliyle cagdas ve bilimsel tiim gelismeleri ¢alisanlarina

yansitan, teknolojik imkanlarla donatilmis, uluslararasi standartlarda hizmet veren ve stirekli gelisen
bir bagkanlik olmak.

Temel Degerler;

*Seffatlik

*Diirtistlik

*Adaletli Olma

* [s birligi, Dayanigma, Paylagim
*Gelisime ve Degisime A¢ik Olmak
*Katilimceilik

*Siirekli Ogrenme

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Hedef 1: Muhasebe Islemlerinin Mevzuata Uygun, Zamaninda, Dogru Bir Sekilde Yapilmasi, Raporlanmast
Ve Analiz Edilerek Yénetim Bilgisine Dénlistiirtilmesinin Saglanmasi.

Hedef 2: Mali Kaynaklarin Etkin, Ekonomik Ve Verimli Bir Sekilde Kullanilmasinin Saglanmasi
Performans Gostergeleri
P.G.1.1.1: Yapilan Muhasebe Islemi Sayist
P.G.1.1.2: Yapilan Muhasebe Diizeltme Kaydi Sayisi
P.G.1.1.3: Yapilan Mali Raporlama ve Analiz Sayisi

Hedef 1: Nitelikli Personel Sayisini artirmak

Hedef 2: Calisma Ortaminin Lyilestirilmesi ve Teknolojik Imkanlarin Gelistirilmesi

Kanitlar
https://www.bayburt.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon-4



https://www.bayburt.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon-4

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Baskanhigimizda Universitenin genelinde oldugu gibi Elektronik Belge Yénetim Sistemi(EBYS), harcama
islemlerinde  kullanilan Mali  Yonetim  Sistemi(MYS) ve  Elektronik Kamu Alimlar
Platformu(EKAP),Tasinir Kayit Kontrol Sistemi altyapilart mevcuttur. Ayrica e-biitce, Ka-Ya ve Nakit
Talep sistemini kullnamkatadir.

Kanitlar:

https://ebys.bayburt.edu.tr/enVision/Login.aspx

https://hmportal. hmb.qgov.tr/irj/portal

https://programbutce.sbb.gov.tr/

https://mys.hmb.gov.tr/login

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Birimimizde 1 Daire baskani, 2 Sube Miidiirii, 1 sef, 2 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Istatistik¢i, 1 Veri
Hazirlama Kontrol islemi ve Bilgisayar Isletmeni olmak iizere toplam 9 Personel mevcuttur.

Birimimizde goérev yapan personellerin, birim i¢i egitimlerin yani sira, kurum genelinde verilen aday
memurlugu egitimi ve Hazine ve Maliye Bakanligl tarafindan verilen mesleki uzmanlik egitimleri
almaktadir.

Kanitlar:

https://www.bayburt.edu.tr /tr /personel /strateji-gelistirme-daire-baskanligi

A.3.3. Finansal Yénetim

Birimimiz Harcamalari, yuriirliikte olan mevzuata gore yapilmakta ve bunlarin denetimi MYS
otomasyon sistemi lizerinden yapilmaktadir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Bagkanligimizda is ve islemlerin yiiriitilmesinde kalite kapsaminda tanimli siiregler
kullanilmakta olup, bunlara iliskin gorev tanimlari, is akis siirecleri, form vb. web sayfamizda
yayimlanmaktadir.

Kanitlar:

https://www.bavburt.edu.tr/tr/stratejik-planlama-ve-vonetim-bilgi-sistemi-1



https://ebys.bayburt.edu.tr/enVision/Login.aspx
https://hmportal.hmb.gov.tr/irj/portal
https://programbutce.sbb.gov.tr/
https://mys.hmb.gov.tr/login
https://www.bayburt.edu.tr/tr/personel/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/stratejik-planlama-ve-yonetim-bilgi-sistemi-1




