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. Ozet

BAYU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), bu konudaki mevzuat cercevesinde Kurumun
yillik faaliyetlerini, kalite ve i¢ degerlendirme siireclerini izlemek, kurumun kendi giiglii ve
gelismeye acik yonlerini tamimasimma ve iyilestirme siireclerine katki saglamak amaciyla
hazirlanmustir.

BAYU 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu katilimer siireglerle, KIDR Hazirlama Kilavuzu
Siiriim 3.1'de belirtilen usul, esaslar ve ‘Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki’ seklindeki dort ana baghk, 14 6lcit, 46 alt 6l¢iit

dikkate alinarak hazirlanmistir. Universitemizde, KIDR hazrlik siirecinde etkin geri bildirim almak,
her diizeyde katilimi saglamak tizere 6nce, Kalite Alt Komisyonlari kurulmustur. Bu komisyonlar

kendi sorumluluk alanlar1 ile ilgili konularda goriis aligverisinde bulunmak, bilgi paylasimini

saglamak iizere toplantilar gerceklestirmistir. Bu kapsamda saglanan bilgiler ile Birim I¢

Degerlendirme Raporlarindan saglanan veriler analiz edilmis, gergeklestirilen ve raporda yer verilen

tiim faaliyet ve siiregler kanitlarla desteklenmistir.

KIDR hazirlik siirecinin ilk asamasinda kuruldugu belirtilen alt komisyonlar; bdliim, birim
komisyonlar1 seklinde olusturulmustur. Boliim Kalite Alt Komisyon Uyeleri ve siireg igine dahil
edilen BAYU Ogrenci Kalite Elgileri'nin katkisiyla hazirlanan raporlar, Birim Kalite Komisyonu
Uyelerine sunulmustur. Boliim Alt Komisyon Uyelerinin hazirlamis olduklar1 bu raporlar ve siiregte
saglanan tiim bilgiler Birim Kalite Komisyon Uyelerince degerlendirilerek Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar1 (BIDR) hazirlanmisti.  BIDR, birim web sayfasinda ilan edilmis ve Kalite
Koordinatorliigiine gonderilmistir. BAYU KIDR hazirlik siirecinde; Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 icin, bir baskan
baskanliginda, secilmis iiyelerden olusan komisyonlar olusturulmustur. Olgiit baskanlari, kendi

basliklar1 altinda yer alan komisyon iiyelerinin destegiyle, Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinin
kendi basliklar1 ile ilgili boliimlerini analiz edip degerlendirerek, her 6l¢iit i¢in gerekli bilgi ve

verileri saglamiglardir. Kalite Koordinatorliigii koordinesinde bu bilgiler tekrar gbzden gecirilmis,

KiDR 3.1 siiriimii bazinda biraraya getirilerek, kamitlarla desteklenerek, 2022 Yili Bayburt
Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu olusturulmus ve sisteme girilmistir.

Raporun ilk béliimiinde Kurumumuz hakkinda genel bilgilere yer verilmektedir. Ikinci Boliimde
Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu nun (YOKAK) &lgiitleri kapsaminda; Liderlik, Y 6netisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki bagliklar1 altinda Bayburt
Universitesi KIDR ile ilgili bilgiler ve kamtlar sunulmaktadir.

Rapora genel olarak bakildiginda; bir 6nceki yila gore bilgilere ulasmada ve siiregleri izlemede daha
etkili olundugu, 6zellikle BAY U bilgi yonetim sistemi araciliiyla, nemli kurumsal etkinliklere ve
stireclere iliskin verilerin, biiylik 6l¢lide sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde toplandigi, analiz
edildigi ve raporlastirilarak  stratejik  yonetim/yonetisim  siiregleri  i¢cin  kullanmildig:
gozlemlenmektedir. Bilgi yonetim sisteminin yam sira, Universitenin finansal yonetimine ait temel
gelir ve gider kalemleri tanimlanmis olup, yil icinde performans gostergeleri dikkate alinarak
izlenmekte ve kanitlar1 sunulmaktadir.

Stire¢ yonetimine iliskin kanitlar degerlendirildiginde; tiim etkinliklere ait siireglerin taniml1 oldugu
ancak siire¢ yonetim mekanizmalarinin heniiz tam olarak igsellestirilemedigi gozlemlenmistir.
Ancak 2022 rapor doneminde, daha onceki rapor donemine gore i¢ dis paydas iletisimi ve geri
bildirim alma siirecleri daha etkin olarak yiirtitiilmektedir. Kurumun belli terminlerle gerceklestirdigi



ve siireklilik arz eden; i¢ ve dis paydas toplantilari, memnuniyet anketleri, paydaslara yonelik
etkinlikler, 6grenci geri bildirimleri, yonetisim gereklilikleri ve katilimei yonetim anlayisinin en
onemli gostergeleridir. Ayrica birim kalite ve boliim kalite elgilerinin kalite yonetim sistemi toplanti
stireglerinde 6neri, goriis ve talepleri dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Bayburt Universitesi, mezun dgrencilerinin kariyer gelisimi siirecini de giderek etkinlesen bigimde
takip etmektedir. Bu amagla 6rnek uygulamalarindan birisi olarak niteleyecegimiz “mezunlarimizdan
haber var” uygulamasi baslatilmistir. Bayburt Universitesi, hedefledigi, nitelikli mezun
yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, Slgme ve
degerlendirme yontemlerini uygulamay: temel ilke edinmistir.

Bayburt Universitesinde yapilan proje ve etkinlikler géz dniine alindiginda; kalite yonetim sistemini
icsellestirmeye, yayginlastirmaya ve farkindaliginin arttirilmasina 6nem veren, paydaslarin 6neri ve
taleplerini dikkate alan, deger veren bir bakis agisi ile hareket edildigi goriilmektedir. Yapilan ¢evrim
ici/yliz ylize etkinlik ve projelerde; yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde toplumsal katma deger yaratma
ve kazanim saglama yaklasimiyla bu konudaki tercihler olusturulmakta, Kurum bu tercihleriyle
topluma somut katkilar sunmaktadir.

Ozet olarak; Bayburt Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; YOKAK dort ana bash@ ve
belirlenen 6l¢iitler temelinde, Kurumca yapilan tim ¢alismalar1, iyilestirme ve gelistirmeye acik
alanlarini ortaya koyacak sekilde hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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Kalite Koordinatorii
Dog¢. Dr. Esmeray ALACADALI
Bayburt Universitesi Rektorliigii

ealacadagli@bayburt.edu.tr

Bayburt Universitesi, 31 Mayis 2008 Tarih ve 26892 Sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
22/05/2008 tarih ve 5765 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim
Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel
Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile kurulmustur. Baslangigta iki fakiilte, iki MYO ve iki lisansiistii enstitiiden olusan
Bayburt Universitesi biinyesinde giiniimiizde; Egitim Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
olmak tizere toplam dokuz Fakiilte yer almaktadir. Aydintepe MY O, Demirézii MY O, Adalet MYO,
Saglik Hizmetleri MY O, Sosyal Bilimler MY O, Teknik Bilimler MY O olmak {izere alt1 tane Meslek
Yiiksek Okulu; bir Adet Lisansiistii Egitim Enstitiisti bulunmaktadir.

Bayburt Universitesi biinyesinde; Aricilik Arastirma ve Gelistirme, Bayburt Tarihi ve Kiiltiiri,
Cocuk Egitimi ve Gelisimi, Dede Korkut, Gida Tarim ve Hayvancilik, Kadin ve Aile Sorunlari,
Merkezi Arastirma Laboratuvari, Teknoloji Transfer Merkezi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Siirekli Egitim Merkezi, Tiirkce Ogrenimi ve Uzaktan egitim olmak iizere toplam 11 tane aragtirma
merkezi bulunmaktadir. Arastirma Merkezleri ile ilgili detayli bilgilere 2022 KIDR’in AR-GE
boliimiinde detayl1 yer verilmektedir.

Universitemizin idari teskilat;; Yiiksekogretim Teskilatinin iist kuruluslari ile yiiksekogretim
kurumlarinin idari teskilatlanmasini diizenleyen 7/10/1983 tarih ve 124 sayili kanun hiikmiinde
kararnamenin 7. bdlimiinde yiiksekégretim kurumlarinin idari teskilat ve gorevlerinde belirtilen
tiniversite idari teskilatina uygun olarak; Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,
Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Hukuk Miisavirligi, Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Bagkanligi, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanligindan olusur.

Bayburt Universitesinin toplam 14.886 ogrencisi vardir. Akademik Personel sayis1 465, Idari

Personel sayist ise 386°dir. 15 Eyliil 2008°de toplam 6.400 m? olan kapal1 fiziki alanlar1 hizl1 bir

yapilasma siireci sonunda 2019 yil1 sonu itibariyle yaklasik 180.626 m? ye, 2020 yilinda ise Agik
Alan olarak 2.588.914 m? ye Kapali Alan olarak 182.273,98 m? ve ulagmustir. 2022 Faaliyet
Raporu'na gore ise Kapal1 Alan1 182.888 m? dir.

Bayburt Universitesinin Dede Korkut Kiilliyesi ve Baberti Kiilliyesi olmak tizere iki Adet Kampiisii
bulunmaktadir. Sehir Merkezinde yer alan Dede Korkut Kiilliyesi igerisinde, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Bayburt Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksek Okulu, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Rektorliik, Idari Bina, Personel ve Ogrenci
Yemekhanesi ve Genglik Evi yer almaktadir. Erzincan yolu iizerinde yer alan Baberti Kiilliyesi alani
icerisinde ise, Bayburt Egitim Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Adalet Meslek Yiiksek Okulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksek
Okulu, Merkezi Arastirma Laboratuvari, Merkezi Kiitiiphane ile spor tesisleri, Lojmanlar, Konferans
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Salonu ve Uygulama Oteli, Kapal1 Spor Salonu yer almaktadir. Baberti Kiilliyesinin 4.Etap Peyzaj
yapim isi tamamlanmis ve gecici kabulii yapilmistir. Ogrencilerimizin sosyal aktivite imkan
saglamak amaciyla sinama, bowling, tiyatro salonlari, acik hava konser alanlar1 ve kafeler yer
almaktadir. Ogrencilerin temel ihtiyaclarin1 giderebilmeleri igin 6grenci yemekhanesi, market, kuafor
, terzi vb imkanlar yerleskemizde yer almaktadir.

Aydintepe il¢esinde bulunan Aydintepe Meslek Yiiksekokulu Yerleskesinde; Yiiksekokul Binasi,

Kapali Spor Salonu, Hali Saha, Ogrenci Yemekhane ve yurtlar1 toplamda 12.589 n? lik alanda yer
almaktadir. Demir6zii Meslek Yiiksekokulumuzun bulundugu Demirdzii Yerleskesinde ise,

Yiiksekokul Binasi, Ogrenci Yurtlari, Yemekhane ve Ag¢ik Spor Tesisleri (12.034 m2) yer
almaktadir.

Ulkemizin en geng {iniversitelerinden biri olan ve 5765 sayili Kanunla 31 Mayis 2008 tarihinde her
ile bir iiniversite projesi kapsaminda kurulan Bayburt Universitesi, bilgi iireten, paylasan, toplumun
yararina sunan bir kurum olarak; hem say1r olarak artirdigit ve hem de nitelik olarak giderek
gelistirdigi egitim, aragtirma ve hizmet programlari yoluyla, bolge ve iilke insaninin sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik kosullarini iyilestirmeye ¢alismaktadir.

Misyon

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet siireglerinde katilimei, arastirmaci,
gelismeye agik, evrensel degerlere saygili bir yonetim anlayisi ile ekip olarak g¢alisarak ulusal ve
uluslararas1 alanda etkili olmak, Rekabet¢i, sonug alici isbirlikleri gelistirip, modern ve iiretime
yonelik bilgi-teknoloji iireterek, kentin toplumsal ve ekonomik gelisimini saglamada onciiliik etmek,
Sagladig1 giivenli, saglikli, huzurlu ve bilime dayali bir ¢alisma ortamiyla dgrencilerini basariya
odaklamak ve tiim potansiyellerini kullanabilmelerini saglamak, Mesleki ve akademik alanda yetkin,
girisimei kendini stirekli gelistiren toplumsal degerlere sahip ve topluma faydali olacak bireyler
yetistiren bir tiniversite olmaktir.

Vizyon

“Kaliteli egitimi, bilgi ve beceriye yonelik hizmet {iretimi, bilimsel ahlak ve degerlere sahip girisimci
bireyleri ile topluma her anlamda katki saglayan, basariya odakli, tercih edilen bir iiniversite olmak.”
Hizmet sunumunda temel aldigimiz “Degerlerimiz” ise; Bilimsel Ahlak ve Akademik Diisiince, Ifade
Ozgiirlugii Ogrenci ve Hizmet Alan Odakli Katilimei, Seffaf ve Hesap Verebilir Kamu Yarar1 ve
Sosyal Sorumluluk Anlayis1 Kaliteli ve Yenilik¢i Adaletli, Insan Haklarina ve Toplumsal Degerlere
Saygili olmak seklinde belirlenmistir.

Bayburt Universitesi olarak kalite politikamiz: hizmet sundugumuz her alanda; katilimci,
aragtirmaci, gelismeye acgik ve kalite odaklt bir yonetim anlayis1 ile ekip olarak calisarak
hedeflerimizi gergeklestirmek, ¢alisanlarimiz ve bizden hizmet alan, bize hizmet veren, isbirliginde
bulunan tiim paydaslarimizla iletisim i¢inde, onlarin beklentilerini de karsilayacak sekilde hizmet
tiretmek ve memnuniyetlerini en {ist seviyede saglamak, toplam kalite yonetimi temel ilkelerinin
tiniversitemizde bir yasam felsefesi olarak benimsenmesi ve uygulanmasini saglamak, ¢alisan saglig
ve giivenligini saglayan, yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarin yeserecegi bir ¢alisma ortami yaratmak,
her tiir kaynagimiz1 etkin kullanarak, tiim siire¢lerimizde ki verimliligi stirekli artirmak, alaninda
oncti, gelecegi tasarlayan, evrensel degerleri benimseyen ve uluslararasi standartlara uygun tiniversite
olmaktir.
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LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Liderlik ve Kalite

A.1.1 Yonetim modeli ve idari yapi

Universitemiz yonetim modeli ve idari yapisim (Kamit 1), bu konuyla ilgili mevzuat (Kamt 2) ve
2003’te yiirtrlige giren kamu Mali Kontrol Kanunu geregince kamu kurumlarinda uygulamaya
giren stratejik planlama ve stratejik yonetimin katilimci anlayisi paralelinde olusturmustur. Kurumun
en ust yoneticisi olan Rektor; akademik ve idari siiregleri Senato, Yonetim Kurulu ve Rektor
yardimcilar1 (Kamt 3), Genel Sekreterlik ve Daire Baskanliklari ile birlikte yonetmektedir. Y 6netim
stireclerinde gerek duyuldugunda danisma kurullar1 vasitasiyla goriis ve Oneriler alinarak farkli
uzmanlarin siireglere katilimi saglanmaktadir. Ust yonetim, Senato, Yo6netim Kurulu;  kurum
politikasi, vizyonu ve hedeflerinin olusturulmasindan, kurumun is ve isleyisini diizenleyen
yonetmelik, yonerge, kural ve prosediirlerin olusturulup uygulanmasinin saglanmasindan
sorumludur.

Universitede gerceklestirilen tiim akademik ve idari faaliyetlerle ilgili fikir alisverisinde bulunmak,
meri mevzuat ¢ercevesinde kurumun isleyisini, 1is siireclerini daha etkin hale getirmek amaciyla
yapilan kurum kosullarina yonelik diizenlemeleri yiiriirliige sokmak, giincellemek, akademik ve idari
birimlerin yoneticilerinden birimlerinin kurum performansina etki eden durumlarla 1lgili geri
bildirim almak iizere Senato periyodik olarak ayda bir, Ydnetim Kurulu ise iki kez toplanmaktadir.

Universitenin insan kaynaklarinin yonetimi 2914 Sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu, 657
Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na (Kamt 4) gore yapilmaktadir.

Universitenin egitim dgretim hizmeti sunumu ve diger is siirecleri yukarida sozii edilen mevzuatin
yanisira Ogrenci Isleri (Kamt 5), Akademik Personel (Kamt 6) ve Idari Personel (Kamt 7) ile ilgili
ve Kurumca hazirlanan yasal diizenlemeler cergevesinde yiiriitiilmektedir. Tiim akademik ve idari
birimlerde yiiriitiilen is ve islemlerin mevzuata uygunlugunun denetimi Sayistay Baskanligi
tarafindan gergeklestirilmektedir. Rektér baskanliginda akademik ve idari yonetim (Kamit 8),
Kurumun 2022-2026 yili stratejik plan hedefleri (Kanit 9), misyon ve vizyonu (Kamt 10)
gereklerini, organizasyon semasinda (Kamit 11) gosterilen iletisim kanal1 ile yetki ve sorumluluklari
paylasarak yiiritmekte, belirlenen is akis siire¢lerinin (Kanit 12) yerine getirilmesini saglamaktadir.
Bu kapsamdaki gorev ve sorumluluklar ile is siireclerinin nasil yiiriitiildiigi konusunda bilgilere,
Kurum yillik faaliyet raporlarinda yer verilmektedir (Kamt 13). Kurumun akademik/idari camiasi
ve dis paydaslariyla daha etkin iletisimi bu amagla kurulan Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii
(Kamit 14) vasitasiyla saglanmaktadir.

Kurumsal kimlik olusturma konusunda, standardize edilmis ve kuruma has sembollerin 6neminin
farkinda olan BAY U’niin kurumsallagsmaya yonelik faaliyetleri/siireclerini standardize edilmesini
saglayacak, Kuruma has isaretlemelerin oldugu tanmitim materyalleri ve sembollerin anlamlarini
aciklayan bir Kurunmsal Kimlik Kilavuzu ile Kurumun kurumsal kimligini yansitan logosu
bulunmaktadir (Kanit 15).

Katilime1 yonetim anlayisinin bir geregi olarak olusturulan Bayburt Universitesi Damsma Kurulu
(Kamit 16) vasitasiyla Universitemiz, kamu kurumlar1 ve diger dis paydaslarla etkilesimini ve
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iliskilerini giiclendirmekte, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin
etkinligini ve kalitesini artirmak tizere goriis alisverisinde bulunmaktadir.

Yine katilime1 yonetim anlayisinin bir geregi olarak, Universitemizce 6zel sektdr ve kamu kurum ve
kuruluslariyla ¢esitli alanlardaki is birligini artirmak amaciyla protokoller imzalamis (Kanit 17-18)
olup, protokollerde yer alan konularda ortak ¢alismalar yiirtitmektedir. Bu isbirligi stireclerinde
paydaslarrmiza Universitemizin tamtim yapilarak, gerceklestirdigi faaliyetlerin kendileriyle ilgili
olan kisimlarina ve etkinliklerde yer almalar1 ve faaliyet siireclerine katilarak etkilesimde bulunma
firsat1 verilmektedir. Bu yaklasim c¢ercevesinde gerceklestirdigi uygulamalar, Kurumun katilime1
liderlik konusundaki 6rnek uygulamalarindan birisini olusturmaktadir.

Kanitlar

Kamt-1: Bayburt Universitesi Organizasyon Semasi

Kamit-2: 2547 Yiiksekogretim Kanunu, 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile

Yiiksek6gretim Kurumlarinin Idari Teskilatinin Kurulus ve Gorevlerine Higkin Esaslar1 Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname

Kamt-3: Rektor ve Rektor Yardimeilari Gérev Tamimi (2022 Yili idare Faaliyet Raporu)
Kamt-4: 2914 Sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu ; 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Kanmt-5: Og“renci 1§Ieri Mevzuati

Kamt-6: Akademik Personel Mevzuati
Kamit-7: Idari Personel Mevzuati

Kamt-8: Yonetim Kurulu

Kamt-9: Stratejik Planlar

Kamit-10: Vizyon ve Misyon

Kamt-11: Organizasyon Semasi

Kamt-12: Is Akist

Kamt-13: Faaliyet Raporlari

Kamt-14: Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii

Kamit-15: https://bayburt.edu.tr/tr/universite-logosu-1

Kamt-16: Danisma Kurulu

Kamt-17: Akdeniz Universitesi ile Havacilik Protokolii ; KUDAKA Destekli Projemizin Protokolii

Kamt-18: Il Milli Egitim Miidiirliigii Arasindaki is Birligi Yeni Protokoller
A.1.2 Liderlik
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https://www.bayburt.edu.tr/tr/kudaka-destekli-projemizin-protokol-imzalari-atildi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-ile-bayburt-il-milli-egitim-mudurlugu-arasindaki-is-birligi-yeni-protokollerle-guclendi
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Kurumda kalite stiregleri, kalite yonetim sistemi ve giivencesini, kalite kiiltiiriinii olusturmada st
yonetimin sahipligi ve yaklasiminin ne kadar onemli oldugunun bilincinde olan bir liderce
yiiriitiilmektedir. Bayburt Universitesi Rektorii, Kurumda entegre kalite yonetim sistemi kurulmasi
calismalarina verdigi O6nemi, akademik acilis yilindan, aylik senato toplantilarina siirekli
vurgulamaktadir. Bu 6nemin kanmit1 olarak 20.01.2022 tarihine kadar Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi’nca sekretaryasi yiiriitiilen kalite stireglerini yuriitmek tizere 20.01.2022 tarihinde Kalite
Koordinatorligti kurulmasi ile (Kamit 19), Haziran 2022’de Rektorliitkge alinan prensip karari
paralelinde entegre kalite sistemi kurulmasi i¢in ¢alismalara baslanmasi verilebilir. Bu kapsamda
17.06.2022°de Universitemiz iist yonetime kurulacak entegre kalite yonetim sistemi hakkinda bilgi
verilmistir (Kamt 20, Kalite Biilteni Haberler).

Kurumun kalite glivencesi/sistemi siireclerinde ve liderlik alaninda en onemli uygulamalarindan,
stratejik yaklasimlarindan birisi de kalite konusunda yapilan egitimlere verilen onemdir. Bu
kapsamda Rektorliikge alinan karar neticesinde, 2022 yilinda kalite kiiltiirii olusturulmasina, paydas
katiliminin artirilmasina yonelik konferans, seminerler diizenlenmis, kalite egitimlerinin de yer aldig
Universitenin Y1llik Egitim Plam (Hizmeti¢i Egitim Plam) hazirlanmistin(Kamt 21). Egitimlere
tim personelin katilimi konusunda; Rektor, kalite siireglerini Rektor adina yiirtitmekten sorumlu
Rektor yardimeisi, diger Rektor yardimcilart ve Genel Sekreterligin biiyiik destegi olmaktadir.

Akademik camiada az sayidaki (Toplam 48) kalite toplugundan biri de 23.02.2022 tarihinde
Universitemizde kurulmustur (Kamt 22).

Yiiksekogretim siireglerine 6grenci katiliminin saglanmasina yonelik Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Ogrenci Komisyonu Y o6nergesi (Kamt 23) kapsaminda Universitemizdeki tiim birimlerde birim
ogrenci kalite temsilcileri belirlenerek, 6grenci kalite elgileri olusturulmus kalite egitimleri verilmis,
ogrencilerimiz kanaliyla da kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina, kalite farkindaliginin artmasina
yonelik etkin bir iletisim ag1 olusturulmaya c¢alisilmistir (Kamit 24). Faaliyet planlari, siireg¢ ve risk
yonetimi, i¢ degerlendirmeler ve yonetimi gézden gegirme siirecine, liderler ile birlikte tiim
calisanlarin katilimi saglanmaktadir. Her y1l yapilan Rektor-6grenci ve Rektor-personel bulusmasi
(Kamnit 25) ile i¢ paydaslarimizdan geribildirim alinmasina yonelik faaliyetler, kalite yonetim sistemi
kiltiirtiniin olugsmasina 6nemli oranda katkida bulunmaktadir. Bu anlamda liderlik kiiltiiriiniin
onemli Orneklerinden olan; Ogrenci, engelli Ogrenci bulusmalar1 gerceklestirilmektedir. Ayrica,
Rektorce gergeklestirilen agik kapt uygulamasi ile diger Rektér yardimcilarinin, Genel Sekreterin
kolaylikla ulasilabilir olmasi liderlik kiiltiiriiniin 6rnek uygulamalarindan birisini olusturmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi, KIDR, BIDR, Akreditasyon siirecleri, Liderlik siiregleri ve kurumsallasma
adia ve kalite giivencesi Kkiiltiiriiniin deger ve kurallarmin kurum igerisinde yogurularak

benimsenmesi, yayginlastirilmast ve farkindaligin  arttirilmasina  yonelik  olarak, hem

Koordinatorliikge ve hem birimlerce siirekli olarak toplantilar gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda

birim diizeyinde Birim amiri/lideri bagkanliginda hazirlanmasi gereken BIDR ile 2022 Kurum I¢
Degerlendirme Raporu hazirligi oncesinde bu konuda bilgilendirme toplantilar1 yapilmis ve

sonrasinda birim liderleri, kalite ekibi ve ilgili personelin calismalari ile olusturulan Birim I¢

Degerlendirme Raporlar1 Kalite Koordinatorliigiine gonderilmistir (Kanit 26).

Kanitlar

Kanit-19: Kalite Koordinatorliigii Kurulusu Senato Karari1 C:\Users\User\Desktop\K ALITE
KOORDINATORLUK\KIDR 2022\OLCUT RAPORLARI\Liderlik Kanit Dosyas

Kamt-20: Entegre KYS Sistemi Bilgilendirme Toplantisi (BAYU Kalite Biilteni Haberler;
https://bayburt.edu.tr/Content/diger/kalitebulteni/2022-08-1/mobile/index.html )


https://www.bayburt.edu.tr/tr/kalite
file:///C%3A/Users/Esmeray/Downloads/Liderlik Kan%C4%B1t Dosyas%C4%B1
https://bayburt.edu.tr/Content/diger/kalitebulteni/2022-08-1/mobile/index.html

Kamt-21:  Egiticilerin __ Egitimi __ Programi;, BAYU 2022  Yii  Egitim  Plans;
https://bayburt.edu.tr/uploads/.depuploads/3AFSF2EBB84B4B899F2C4BE7DBD651B9.pdf

Kamt-22: Kalite Siireclerinde Ogrenci Deneyimleri YOKAK Kalite Elcileri Egitimine
Universitemiz Ogrencileri Damga Vurdu; Kalite Toplulugu

Kamt-23:Yiiksekogretim Kalite Kurulu Ogrenci Komisyonu Y 6nergesi;BFDSC8F2DDE(0410BB
531BBBBSE01357B.pdf (bayburt.edu.tr)

Kamt-24: 2022 Yili Kalite Izlencesi; https://www.bayburt.edu.tr/tr/kalite-izlencesi-2022

Kamt 25: Rektor Tiirkmen, Ogrencilerle Iftarda Bulustu

Kamt-26: KiDR ve BIDR Hazirligi Bilgilendirme Toplantisy Kalite ve Akreditasyon Konulu
Sunum; 2022 Yii Birim I¢  Degerlendirme Raporu Hazirlanmasi Hk  Yaz
C:\Users\User\Desktop\K ALITE KOORDINATORLUK\KIDR 2022\0LCU
RAPORLARI\Liderlik Kanit Dosyasi

A.1.3 Kurumsal doniisiim kapasitesi

2017-2021 donemini kapsayan Stratejik Planin amag ve hedeflerine ulasma dereceleri ve siireglerinin
degerlendirilmesi sonrasinda Universite, 2022-2026 yillarim kapsayan Stratejik Plan icin degisim
doniisim kapasitesini ve onceliklerini belirlemistir. 2022-2026 Stratejik Planinda,  farklilagsma
stratejisine iligkin iist yonetimce ¢izilen perspektifle ve ildeki tek tiniversite olma durumunu da
dikkate alarak; Universite kendini, egitim odakli olmamn yam sira agirlikli olarak katma deger
saglayacak bir {iniversite olarak konumlandirmistir. Ote yandan Yiiksekogretim Kurulu’nun “Ozel
Misyon” olarak belirledigi Dijital Doniisiim kapsamindaki sekiz iiniversiteden biri olmasi nedeniyle;
dijitallesme siirecine 6nem vererek, organik tarim alaninda, arastirma odakli ve yasam boyu egitim
anlayisinda yogunlagma karar1 almistir. 2020 tarihi itibariyle tiim yonetim ve akademik personelin
Dijital Okuryazarlik Belgesi alabilmesi icin Anadolu Universitesi tarafindan yiiriitiilen Online
Egitimlere katilimi ve egitim sonrasinda yapilan sinavda basarili olanlarin sertifika almalari
saglanmistir (Kanit 27).

Bayburt Universitesi, stratejik hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun kendini
gelistirmesini, gelecege hazir olmasini saglayan dinamik ve katilimer yonetim yaklasimi ile siiregleri

yonetmeyi tercih etmektedir. Bu kapsamdaki hedeflerini Stratejik Planda belirledigi amag¢ ve
hedefleri dikkate alarak yillik olarak belirlemektedir. Bayburt Universitesi-BAYU birimleri de
Kurum amag¢ ve hedefleri dogrultusunda kendi sorumluluk alanlarina yonelik hedeflerini yillik
olarak belirlemektedir. Hedeflerin gerceklesmeleri yapilan hedef planlart ile sorumlularinca
izlenmektedir (Kamt 28).

Kurum Haziran 2022 sonrasinda Rektorliik, entegre kalite yonetim sistemi kurulmasina yonelik
aldig1 karar geregi bu konuda da politika degisikligine gitmistir. Bu karar sonrasinda {ist yonetimce
yapilan toplantida bu konudaki siirec ve yapilanma degerlendirilerek, yapilacak modelleme
caligmasiyla hem hizmet akreditasyonu hem de ISO 9001-2015 standardi altinda cevre, calisan
giivenligi, bilgi gilivenligi, laboratuvar akreditasyonunu da icerecek sekilde belgelendirme
saglanmasina karar verilmistir (Kamt 29). Bu kapsamda oncelikle ISO 9001-2015 gerekliliklerini
saglayarak TURK AK tarafindan akredite ve izlenebilir bir belgelendirme kurulusuna belge basvurusu
yapmak hedeflendiginden, egitim ¢alismalar1 baslatilan ISO 9001-2015 i¢in(Kamt 30) belge
basvurusu i¢in hazir hale gelmek tizere bir ¢aligsma takvimi olusturulmustur (Kamnit 31).

Hem misyon hem kalite politikasi kapsaminda degisim siireci, bu konuda olusturulan yillik

9/73


https://www.bayburt.edu.tr/tr/egiticilerin-egitimi-programi
https://bayburt.edu.tr/uploads/.depuploads/3AF8F2EBB84B4B899F2C4BE7DBD651B9.pdf
https://bayburt.edu.tr/tr/sd
https://www.bayburt.edu.tr/tr/yokak-kalite-elcileri-egitimine-universitemiz-ogrencileri-damga-vurdu
https://www.bayburt.edu.tr/uploads/.depuploads/BFD8C8F2DDE0410BB531BBBB5E01357B.pdf
https://www.bayburt.edu.tr/tr/kalite-izlencesi-2022
https://www.bayburt.edu.tr/tr/rektor-turkmen-ogrencilerle-iftarda-bulustu
https://www.bayburt.edu.tr/tr/bidr-toplantisi
https://bayburt.edu.tr/tr/kalite-ve-akreditasyon-konulu-sunum
file:///C%3A/Users/Esmeray/Downloads/Liderlik Kan%C4%B1t Dosyas%C4%B1

Calisma/Faaliyet Programi, Hedef Planlar1 vd formlar kullanilarak, belirlenen takvim dogrultusunda
tim siirecleri planlayarak, izleyerek gerektiginde diizeltmeler yapilarak yiiriitiilmektedir. Bu
konudaki degisimin adimlarini tanimlayan bir ¢izelge de olusturulmustur (Kanit 32).

Kiiresellesen diinyada, iilkelerin rekabet giicii tizerinde tiniversitelerin rolii giderek artmaktadir.
Universitelerin rekabetcilige katki yapabilmesi igin de biitce bakimindan kamusal kaynaklara
bagimliliginin azaltilmas1 ve 6z gelirlerinin arttirilmas1 gerekmektedir. Hem bu agidan hem de
doniistimiin itici giicli olarak BAYU, 6z gelirlerinin arttirilmasini ve yeni kaynak yaratilmasini
saglamak, arastirma ve bilgi tiretme kapasitesi gelismis bir yiiksekogretim ekosistemi olusturmak
tizere, uluslararasi yayinlara ve yayin etkisine de olumlu etkisi olacak, proje ve arastirma siireclerine
yogunlasmistir. Bu kapsamda Kurumda, gerek akademik ve gerekse 6grenci katiliminin artirilmasini
saglayacak diizenlemelerle bu faaliyetler tesvik edilmis, bu konudaki uygulama sayisin1 artirmaya
yonelik ¢alismala hiz verilmistir. Bu kapsamda Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi-TTO  kurulmus, (Kamt 33) Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri
Yonergesinde degisiklige yonelik ¢alismalar baslatilmis (Kamt 34), dijital ortamda Akademik
Performans ve Degerlendirme Sistemi (Kamt 35) kurulmustur.

Bayburt Universitesi, gelecege yonelik amag, misyon ve hedefleri dogrultusunda degisim siirecinin
kendisine olan katkisim1 benzerleriyle karsilastirarak da izlemektedir. Yiiksekogretim ekosistemi
icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri de takip etmektedir. Ul Greenmetric World University
Rankings, tiniversitelerde siirdiiriilebilir uygulamalara dikkat ¢ekerek ¢evresel konularda kiiresel
farkindalik yaratmayr amaglayan, tiniversitelerin kampiis ortami, altyapi, enerji, atiklar, su tiiketimi,
ulasim ve egitim gibi degiskenlerini g6z Oniine alan toplam alt1 ana baslik altinda degerlendirme
yapan ve 2010 yilinda Endonezya Universitesi girisimi ile baslatilan bir uygulamadir. Bu siireglerde
ornek uygulamalardan birisi de 2022 yilinda 956 tiniversitenin katilim sagladigi agda ve halihazirda
tilkemizden 71 tiniversitenin bulundugu siralamada, Ul GreenMetric diinya {iniversite siralamasinda
Bayburt Universitesinin de yer almasidir (Kamt 36). 2021 yilinda diinyadaki 956 iiniversite arasinda
741. sirada yer alan Universitemiz, 2022 yilinda 1050 {iniversite arasinda 634. siraya yiikselmistir
(Kamt 36).

Kanitlar

Kamt-27:  C:\Users\User\Desktop\KALITE =~ KOORDINATORLUK\KIiDR  2022\0LCU
RAPORLARI\Liderlik Kanit Dosyasi

Kamit-28: Kalite Hedefleri; https://www.bayburt.edu.tr/tr/kalite-hedefleri-1
Hedef Plan1 Ornegi

https://www.bayburt.edu.tr//uploads/.depuploads/44E1CC22F7844E349484519D403D1BEE.pdf

Kanit-29: :
kurulmasi-modulu- hakklnda bllgllendlrme top_lantls

Kamt-30:

gerceklestirildi : .
tetkikci- egltlmlerl-gerceklestmld

Kamt-31: 1ISO9001-2015 Calisma Takvimi; https://www.bayburt.edu.tr/tr/iso9001-2015-calisma-
takvimi

Kamit-32: https://www.bayburt.edu.tr/tr/formlar, Degisim Y 6netim Siireci Semasi

10/73


https://www.bayburt.edu.tr/tr/teknoloji-transfer-ofisi
file:///C%3A/Users/Esmeray/Downloads/Liderlik Kan%C4%B1t Dosyas%C4%B1
https://www.bayburt.edu.tr/tr/kalite-hedefleri-1
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https://www.bayburt.edu.tr/tr/iso9001-2015-calisma-takvimi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/formlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2021/ProofFiles/De%C4%9Fi%C5%9Fim y%C3%B6netim s%C3%BCreci %C5%9Femas%C4%B1.jpeg

Kamit-33: Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Ars. Merkezi

Kamt-34: Universitemizde Taltif Téreni Diizenlendi

Kamt-35: Akademik Performans ve Degerlendirme Sistemi

Kamit-36: Cevre Yonetim Ofisi ; GreenMetric Diinya Universite Siralamasi

https://bayburt.edu.tr/tr/greenmetricteki-surdurulebilirlik-yukselisimiz-suruyor

A.1.4 I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

BAYU yasalarla belirlenen misyonu ve Stratejik Planinda belirledigi amag, hedef ve vizyonu ile
kuracagi Entegre Kalite Yonetim Sistemi-EKY'S temelinde kalite politikasimi ve liderlik ile ilgili
politika stratejilerini olusturmustur (Kamit 37). BAYU, YOKAK hizmet akreditasyonunun yan1 sira
ISO 9001-2015 semsiyesi altinda ISO’nun dort yonetim ve bir akreditasyon standardini igeren EKY'S
icin gereken yapilanmayr ve dokiimantasyonu olusturmak {izere Haziran 2022 itibariyla yapilan

calisma takvimine uygun olarak faaliyetlerine baslamistir (Kamt 38). Bu kapsamda mevcut durumda

Kurum tiim hizmetlerini/faaliyetlerini siire¢ yaklasimi ve katilimci1 yonetim anlayisiyla paydaslariyla

birlikte yiiriitecek, kalite yonetim sistemini ilk belgelendirme gerekliliklerini saglayacak sekilde

buyiik 6l¢iide olusturmus ve giivence altina almis olup, 2022°de kurulan Kalite Koordinatorliigii

esgiidiimiinde belirlenen periyotlarda izleyerek, giincelleyerek PUK O dongiisiine gore yliriitmektedir.

Koordinatorliikge kalite siiregleri ile ilgili olarak egitimler, toplantilar yapilarak, gerek

duyuldugunda bire bir ¢alisilarak YOKAK Hizmet Akreditasyonu ve EKYS gereklilikleri yerine
getirilmeye ¢alisilmaktadir (Kamt 38-40).

BAY U'de birgok alanda, PUKO cevrimleri temelinde hangi faaliyet icin takvim yili temelinde hangi
islem, siire¢ ve mekanizmalarin devreye girecegi planlanmakta ve bu konuda olusturulan formlarla
izlenmektedir. Is siireclerinin nasil yiiriitiilecegine yonelik is tanimlari (Kamt 41), is akis semalari,
gorev tamimlar1 (Kamt 42-43) bulunmakta olup, Kurum genelinde bu amagla kullanilacak formlar
Kalite Koordinatorliigliniin web sayfasinda Dokiimanlar icinde Formlar Klasoriinde yer almaktadir
(Kamt 44). Gergeklesen uygulamalar birimlerce ve Kalite Koordinatorliiglince izlemeye yonelik
formlarla  degerlendirilmektedir. Kurumda paydaslarin  geri  bildiriminin  alinmast  ve
degerlendirilmesine olanak saglayan iletisim sistemi bulunmaktadir (Kanit 45). Bu amagla birimlere
goriis oneri kutular1 da konulmaktadir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarina yonelik bir kanit olarak, Bilgi Islem Daire Bagkanligi’nca
“Bilgi Yonetim Sistemi”ne yonelik olarak, Baskanlikea yiiriitiillen yazilim gelistirme, teknik destek,
ag ve sistem yonetimi faaliyetleri ile ilgili olarak ISO 27001: 2013 standartlarina uygunlugu
kapsaminda alinan sertifika da verilebilir (Kanit 46).

Universitede EKYS vyiiriitiilmesi ile ilgili ¢calismalara Rektor bagkanlik etmektedir. Bu kapsamda,

BAYU tarafindan belirlenen usul ve esaslar ger¢evesinde YOKAK akreditasyonu ve EKY S’nin
stireglerinin izlenmesi ve sistemin degerlendirmesine yonelik siiregler; Rektor, Kalite siireglerini

Rektor adina yiiriitmekten sorumlu Rektor Yardimcisi ile Rektor yardimcilari, Genel Sekreter, Birim
temsilcileri ve Ogrenci temsilcisinden olusan Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligi
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Birimlerde YOKAK Hizmet Akreditasyonu ve ISO 9001-2015
siireclerini yiiriitmek {izere birim amirlerince Birim Kalite Komisyonu olusturulmustur. Kurum I¢
Degerlendirme Raporu-KIDR hazirlik siiregleri birim diizeyinde bu ekipge yiiriitiilmekte ve KIDR
veri tabammmi olusturan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari-BIDR  bu ekip koordinesinde
hazirlanmaktadir. Bu raporlar birimlerin web sayfasinda kamuoyunu bilgilendirme amaciyla
paylasilmaktadir.
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Kalite Koordinatérliigiine, kalite alt komisyon iiyeleri ve 6lgiit baskanlarinin destegiyle KIDR'i
hazirlanarak st yonetime degerlendirilmesi amaciyla sunulmakta ve sonrasinda sisteme
yiiklenmektedir. KIDR’ler mevzuat geregi Kurum web sayfasinda paylasiimaktadir (Kanit 47).

Kurumun onemli ve 6rnek uygulamalarindan birisi Kurumun en o6nemli varlik nedeni olan
ogrencileri kalite stireglerine etkin bir bicimde dahil etmesidir. Bu siirecte olusturulan birim 6grenci
kalite elgileri ve boliim oOgrenci kalite komisyonlart birim i¢ degerlendirme ve kurum ig
degerlendirme siirecine katilmis olup, Akran Denetimi siiregleri de 6grenci katilimi saglanarak
gergeklestirilmistir (Kamt 48). BAYU’de akran denetimleri YOKAK Hizmet Akreditasyonu
kapsaminda gerceklestirilmistir (Kanit 49). Bu denetimlerdeki ve KIDR’de belirtilen eksikliklerin
degerlendirilmesi ve giderilmesi igin Iyilestirme Takimlar1 olusturulmustur (Kamt 50). Kalite
Koordinatorliigli  tarafindan raporda belirtilen hususlarla ilgili sorumlu  birimlerden
diizeltici/iyilestirici formla yaptiklar1 faaliyetlerle ilgili geri bildirimde bulunmalar1 istenmektedir.
Siirekli iyilestirmeye yonelik yapilan DOF uygulamasi da kalite sistem gerekliliklerinin,
yaklagiminin, uygulayanlarca giderek igsellestirilmesine yonelik onemli gostergelerdendir (Kamit

51).

Kurumda kalite sisteminin varliginin, buna yonelik mekanizmalarin kuruldugunun temel
gostergelerinden biri de i¢ ve dis paydas memnuniyetinin saglanmasi ve buna yonelik 6lgme,
degerlendirme, izleme mekanizmalarinin kurulmasidir. Bu geri bildirimler ayn1 zamanda iyilestirme
ve kalite gelistirme siireglerinin temel girdisini olusturmakta olup, bu kapsamda veri giivenligi ve
gizliligi saglanarak ¢alisan, 6grenci memnuniyeti ve beklentilerini 6lgmeye yonelik anketler
uygulanarak degerlendirilmektedir (Kamnit 52).

Kanitlar
Kamit-37: Kalite Politikasi; Liderlik- Yonetim ve Kalite Politikasi

Kamt-38: ISO 9001-2015 Calisma Takvimi; https://www.bayburt.edu.tr/tr/is09001-2015-calisma-
takvimi ; BAYU ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi

Kamt-39: Kalite Koordinat6rliigi
Kanit-40:2022 Yih Kurumsal Ic Degerlendirme Raporu Takvimi;

https://www.bayburt.edu.tr/tr/2022-yili-kalite-surecleri-ve-kurumsal-ic-degerlendirme-raporu-
takvimi

Kanit-41:is Tanimlari; https://www.bayburt.edu.tr/tr/is-tanimi-16;
https://www.bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/F1 DAE24AAQ04F4EA1 ABS8B6DF19821340.pdf

Kamt-42: Is Akis Semalar1 https://www.bayburt.edu.tr/tr/is-99  ; https://www.bayburt.edu.tr/tr/is-
akisi-3

Kamt-43: Gorev Tamimlari; https://www.bayburt.edu.tr/tr/gorev-tanimlari-25 ;

https://www .bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/DBSB7DESB1CC4D8FASOEAB67508 F3A1C.pdf
Kanit-44: Formlar; https://www.bayburt.edu.tr/tr/formlar

Kanit-45 : Kalite Koordinatérliigii Kurumsal iletisim

Kanit-46: https://www.bayburt.edu.tr/tr/iso-27001
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Kamt-47: Kalite Koordinatorliigii (Bkz. Haberler, Toplantilar, Egitimler ve dokiimanlar)

Kamt-48: https://www.bayburt.edu.tr/tr/sunumlar ; https://www.bayburt.edu.tr/tr/kalite-koordina
torlugu-ogrenci-kalite-elcileri-bulusuyor ; https://www.bayburt.edu.tr/tr/yokak-kalite-elcileri-
toplantisi

Kanit-49: Akran Denetimi ; https://www.bayburt.edu.tr/tr/2022-yili-akran-degerlendirme-ziyaret
lerimizi-birimlerimizde -gerceklestirdik-

Kanit-5 0 :https:// www.bayburt.edu.tr/tr/kalite-ivilestirme-takimlari-ile-kurumsal-geri-bildirim-
raporu-icin-toplanti-yapildi-

Kamt-51: DOF Acma Formu ; DOF Kapatma Formu

Kamt-52: BAYU I¢ Dis Paydas Anket Formlari

Bayburt Universitesi Akademik Personel Memnuniyet Anket Formu ; Bayburt Universitesi Ogrenci

Memnuniyet Anketi ; Bayburt Universitesi idari Personel Memnuniyet Anket Formu ; Bayburt
Universitesi Mezun Memnuniyet Anketi ; Bayburt Universitesi Uzaktan Egitim Ogrenci Memnuniyet
Anketi ; Bayburt Universitesi Giivenlik, Kat Hizmetleri ve Diger Hizmet Kollarinda Calisan

Memnuniyet Anket Formu

A.1.5 Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

BAYU, Kamu iiniversitesi olarak uymakla yiikiimlii oldugu mevzuat cercevesinde (5018 sayili
Kamu Mali Kontrol Kanunu) dis denetime tabi olup, mali siirecleri agisindan Sayistay’ca
denetlenmektedir. Kalite siirecleri, dis denetim agisindan YOKAK ’ca denetlenen kurumun ic
denetimi de periyodik olarak yilda bir hazirlanan Birim/Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari ile
yapilmaktadir (Kamt  53-54). Bu siire¢ “YOK Izleme Kriterleri” (Kamt 55) temelinde
gerceklesmektedir. Hazirlanan raporlar kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ote yandan  “Stratejik
Yonetim” anlayis1 ve “Stratejik Plan” uygulamasinin bir geregi olan agiklik, seffaflik, hesap
verebilirlik temelinde Kurumun Y1illik Faaliyet Raporlari, Stratejik Plani, Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporlar1 da Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web sitesinde “Stratejik Planlama”
baglig: altinda kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kanit 56). Bu raporlarda kurumla, faaliyetleriyle ilgili
ayrintili bilgiler bulunmaktadir.

Egitim 6gretim siiregleri ile ilgili bilgiler de bu hizmetin hedef kitlesi olan 6grenciler ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir. BAY U’niin tiim akademik birimleri vyiiriittiikkleri programlar, boliimleri, bu
programlara bagvuru sartlar1 ve ders igerikleri hakkinda giincel ve detayl bilgileri kamuoyu ile web
sitesinde paylasmaktadir (Kamt 57).

Kurumsal letisim Koordinatorliigii, gorev ve sorumluluklarim tamimlayan yonergesi g¢ergevesinde
(Kamt 58) Kurumun i¢ ve dis paydaslar ile iletisiminin artirilmasi, etkin bir halkla iligkiler siireci
yiriitiilmesi, dijital ve sosyal medya iletisimi ve kurumsal kimligin olusturulmasina yonelik
tasarimlarin  uygulamaya gegcirilmesi igin calismaktadir. Bu kapsamda Universitemizin cesitli
alanlardaki faaliyetlerinin yayinlandigr resmi bir Youtube sayfasi mevcuttur (Kamt 59). Ayni
zamanda egitim-0gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tim faaliyetler ile
ilgili glincel duyurular ve haberler, iiniversitemize ait resmi sosyal medya hesaplar1 (instagram,
twitter, facebook) kullanilarak kamuoyuyla paylasilmaktadir (Kanit 60-62). Tiim bunlarin yaninda
tiniversite biinyesinde gerceklesen tiim etkinlikler, duyurular ve tiniversitemizle ilgili tim haberler
Bayburt Universitesi web sitesindeki Haberler, Duyurular ve Etkinlikler boliimlerinde
yayinlanmaktadir (Kanit 63).

13/73


https://www.bayburt.edu.tr/tr/kalite
https://www.bayburt.edu.tr/tr/sunumlar
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https://docs.google.com/forms/d/1ewpE8KWJu7q39nuldK7uK6GqlbgF6d7o2PXsKPHJ5mM/viewform?edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/1zyHQceT3UZ0i-GixICHxrfRcVIyiQlhRjodir_PfVSc/viewform?edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/1ZPnIfqvvH_7YlGVIdB0c3FT5qyYsB19WENY5lYtoyWY/viewform?edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/1qs4rWUwweB0u2xX2gwYnK1IuujgT3oacd9TpssSDGiE/viewform?hl=tr&hl=tr&edit_requested=true

BAYU diizeyinde yapilan etkinliklerin kamuoyu ile paylasildign “Kiilliye”adli haber biilteni ve
Universitenin kalite ile ilgili faaliyetlerinin, siireclerinin paylasildign “Kalite” adl1 biilteni ile i¢ ve
dis paydaslar bilgilendirilmektedir (Kanit 64).

Universite ile ilgili fiziki sartlarindan fakiilte/boliimlere, akademik kadroya, kampiis sosyal
yasamina, Ogrencilere sunulan egitim-6gretim olanaklar1 ile diger firsatlara yonelik bilgilerin yer
aldig1 tanmitim filmi, katalog ve brosiirler ile 6grencilerin, kamuoyunun bilgilenmesi saglanmaktadir.
Bu kataloglar yabanci uyruklu 6grenciler de dikkate alinarak Ingilizce, Arapga ve Tiirkge olarak ii¢
dilde hazirlanmistir (Kanit 65).

Tim bunlarin yam sira kalite felsefesinin ve yOnetim anlayisinin benimsenmesinin en temel
gostergelerinden biri olan hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesi ¢er¢evesinde Kurumumuz, 4982 Sayili
Bilgi Edinme Kanununa dayanarak, Universiteden belge ve bilgi talepleri internet sayfasindan
yapilabilmektedir. Oneri ve sikayet ile ilgili olarak halkla iliskiler misyonunu yiiklenen Kurumsal
Iletisim Koordinatorliigiine ulasan  bildirimler ilgili birimlere yonlendirilerek sonuca
ulastirilmaktadir. Ayrica, Universite web sayfasindaki kurumsal e-posta adresleri ile akademik
birimlerin iletisim bilgileri kullanilarak yapilan sikayet ve 6nerilerin gereginin yapilmasi konusunda
birimler bilgi sahibidir.

Kanitlar:

Kamit-53: Kurum l¢i Degerlendirme Raporlart

Kamit-54: Birim Geri Bildirim Raporlari

Kamit -55: YOK Izleme Kriterleri; https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuzl.4/ YOKAK
Degerlendirme Olcutleri 3.1.pdf

Kamt-56: https://www.bayburt.edu.tr/tr/strateji-gelistirme

Kamt 57: Ders Bilgi Paketi/Ders Katalogu

Kamt 58: https://bayburt.edu.tr/tr/yonerge-16

Kamt-59: https://www.youtube.com/@bayburtedutrr/videos
Kamt 60: https://www.instagram.com/bayburtedutr/

Kamnit 61: https://twitter.com/Bayburtedu

Kamt 62: https://www.facebook.com/bayburtedutr/?locale=tr TR
Kamt 63: https://www.bayburt.edu.tr/tr

Kamit 64: https://bayburt.edu.tr/e-dergi-1 ; https://www.bayburt.edu.tr/tr/kalite-bulteni

Kanit 65: https://bayburt.edu.tr/kataloglar

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
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genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Kamtlar

e Kanit 19-26-27-Kalite Koordinatdrliigii Kurulusu Senato Karari.pdf
e Kamit 26. 2022 Yili Birim Ic Degerlendirme Raporu.pdf
e Kamt27-2022-2026 Stratejik Plan Boliinen.pdf

Liderik

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1 Misyon, vizyon ve politikalar

BAYU, 5765 sayili kanunla 31 Mayis 2008 tarihinde kurulan bir Universite olup, Tiirkiye nin en
geng Universitelerinden biridir. 2014 yilinda ilk stratejik palanim hazirlayan kurum, o giinden
bugiine; Ogrencilerini, bilgi {ireten, paylasan, toplumun yararina sunan birer Onder olarak
hazirlamanin yaninda bolge ve tilke insaninin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kosullarin1 da gelistirmeyi
kendisine misyon edinmis bir {iniversitedir. Bu baglamda:

Bayburt Universitesinin Misyonu (Kamt 66)

Bolgemiz ve lilkemiz kalkinmasina katki saglamak amaciyla, arastirmaci, katilimci, yerel ve evrensel
degerleri benimseyen yetkin bireyler yetistirmek, topluma ve bilim diinyasina deger katacak
calismalar yapmak.

Bayburt Universitesinin Vizyonu (Kanit 66)

Yenilik¢i ve kaliteli egitim anlayisiyla, topluma ve bilime katki saglayan, sosyo-ekonomik anlamda
bolgenin gelisimine yol gosteren, ulusal ve uluslararasi 6lgekte tercih edilen bir {iniversite olmak.

Bayburt Universitesinin Temel Degerleri

* Bilimsellik ve arastirma odaklilik,
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* Yenilikgilik,

« Etik, kiiltiirel ve evrensel degerlere baglilik,
« Kalite

» Ogrenci odakliliktir.

Universitenin misyon, vizyon ve degerlerine bakildiginda; bilimsellik, topluma katk1, yenilik¢ilik ve
yetkinlik temelinde katilimcilig1, 6grenci odakliligi, uluslararasilasmayr hedefleyen bir Universite
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda kalite politikasim olusturan (Kanit 67) Universite YOKAK
gereklilikleri dogrultusunda; egitim, liderlik, arastirma gelistirme, toplumsal katki alanlarina yonelik
politika ve stratejilerini de olusturmustur (Kamit 68). Kurum misyon, vizyonu, Stratejik Plan ve
EKYS gereklilikleri kapsaminda olusturulan kalite politikas1 ve diger politika bilesenleri, entegre
sistem gereklilikleri dogrultusunda gerek duyuldugunda revize edilmektedir.

Kanitlar

Kamt-66: Vizyon, Misyon, Degerler

Kanmit-67: Kalite Politikast

Kamit-68: Liderlik-Yonetim ve Kalite Politikas1i ; Egitim ve Ogretim Politikasi ; Arastirma ve
Gelistirme Politikasi ; Toplumsal Katki Politikasi

A.2.2 Stratejik amacg ve hedefler

Bayburt Universitesi, 2022-2026 Stratejik Plani’'nda amag ve hedeflerini, stratejilerini, Rektor
Baskanliginda, tiim fakiiltelerin dekan ve yardimcilari, enstitii, yliksekokul, meslek yiliksekokulu
midir ve miidiir yardimcilar tiim daire baskanlari, merkez ve diger tiim birimlerin yoneticileri ile
toplantilar diizenleyerek belirlemistir. Bu ¢ercevede Bayburt Universitesinin misyon, vizyonu ve {ist
yonetimin perspektifi dogrultusunda bes amac, 20 hedef ve 62 performans gostergesi belirlemistir.
20 hedef i¢in olusturulan hedef kartlarinda hedeflerden sorumlu birimler ve performans gostergeleri
belirlenmistir. (Kamit 69).

BAYU hedeflerini, Stratejik Planda katilimci bir anlayisla ve iist yonetimin ¢izdigi perspektifle
belirledigi farklilasma stratejisine uygun olarak tanimlamistir. Farklilasma stratejisini belirlerken,

11. Kalkinma Plani’nin tretimde verimlilik i¢in dijital doniisiim hedefini de dikkate almis ve bu
stratejiyi; “Dijitallesme siirecine dnem vererek, organik tarim alaninda arastirma odakli ve yasam
boyu egitim anlayisinda yogunlasma” olarak belirlemisti. BAYU yeni stratejisi kapsaminda;
dijitallesmeye, Ar-Ge kapasitesi ile bolgenin sosyo-ekonomik kosullarini gelistirmeye, bolgeye
katma deger saglamaya, hizmet kalitesini artirmaya yonelik ama¢ ve hedefler belirlemistir. Bu
kapsamda “Dijitallesmeye yonelik faaliyetlerin yapilmasi ve dijital bilincin olusturulmasi” baslikli
besinci amaci altinda dort hedef belirlemistir. Ayrica EKYS kurmaya yonelik temel tercihi de
“Kurumsal Kiiltiiriin Kalite Odakli Gelistirilmesi/Gti¢lendirilmesi” baslikli amaci ile bu kapsamda
belirlenen {i¢ hedefin bir geregidir (Kamt 70: Stratejik Plan sayfa 8).

BAYU’niin EKYS kapsaminda belirledigi 2022 yili hedefleri de(Kamt 71) 6grenci odakl,
katilimei, siirekli gelismeye/iyilestirmeye agik kalite anlayisinin bir gostergesi olup bu anlayis
Stratejik Plan amag¢ ve hedeflerinin bir geregi ve onunla uyumlu ve destekleyicidir. Stratejik Plan
amag ve hedefleri ile BAYU EKYS cerceve standardi olan ISO 9001-2015 gerekleri dikkate alinarak
yillik olarak Kurum ve birim diizeyinde belirlenen kalite hedefleri bu konudaki formlar kullanilarak
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sorumlularinca kurum birim diizeyinde izlenerek gerceklesmeler kayit altina alinmakta (Kamt 72),
varsa siirecle ilgili sapmalar, sorunlara yonelik  diizeltici faaliyetler devreye sokularak gerekli
tyilestirmeler yapilmaktadir.

Stratejik Plan kapsaminda yiriitiillen faaliyetlerin gerceklestirilme diizeyleri; birimlerce hazirlanan
faaliyet raporlarinda ve yillik olarak sunulan brifinglerin yan1 sira Ocak ve Kasim aylar1 olmak tizere
yilda iki kez Performans Programlari raporu ile degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 2022 yil1 i¢in
performans degerlendirmesi yapilmis olup bu raporlar Strateji Daire Baskanlifi web sayfasinda
Performans Programlari1 dosyasinda yer almaktadir (Kamt 73).

Kanitlar

Kamt-69: Performans Gostergesi ve Hedefler, Sorumlular; C:\Users\User\Desktop\K ALITE
KOORDINATORLUK\KIDR 2022\OLCUT RAPORLARI\Liderlik Kanit Dosyasi

Kamt-70: Stratejik Plan 8. sayfa
Kamit-71: BAYU Kalite Hedefleri

Kamt-72: BAYU/Birim Hedef Planlari

Kamit-73: Performans Programlari

A.2.3 Performans yonetimi

Bayburt Universitesi'nde performans yonetim sistemi, EKYS’nin de bir geregi olarak biitiinsel bir
yaklasimla ele alinmaktadir. Bayburt Universitesi giincellenen 2022-2026 yili stratejik planda
belirtilen amag¢ ve hedefler hedef kartlarinda belirtilen sorumlularca, akademik personel, Kurum ve
birimle ilgili olarak belirlenen performans gostergeleri temelinde (Bkz. 2022-2026 Stratejik Plan,

sayfa 9) izlenmekte, @ amag¢ ve hedeflere yonelik olarak Performans Programinda belirlenen
sorumlularca iyilestirme faaliyetleri uygulanmaktadir (Kamit 74). Kanitlarin muhafazasi bilisim
sistemleriyle desteklenmekte ve performans yonetimine yonelik verilerin izlenebilirligi saglanmaya
calisilmaktadir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalarla kiilliye igerisinde yer alan birimlerde internet hizi
700 mbps'den 900 mbps'ye yiikseltilmis, BAYU Bayburt Universitesi Bulut Sistemi bir “Dosya
Depolama-Paylagsma Sistemi” olarak birimde de kullanilmaya baslanmistir(Kamit 75). Kurumun
stratejik bakis acisim1 yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla
stirdiirilmektedir. Stratejik Plan kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin gerceklestirilme diizeyleri;
birimlerce hazirlanan faaliyet raporlarinda ve yillik olarak sunulan brifinglerin yani sira Ocak ve
Kasim olarak yilda iki kez Performans Programlar: raporu ile degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
2022 yili i¢in performans degerlendirmesi yapilmis olup bu raporlar Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 web sayfasinda Performans Programlar1 dosyasinda ve birimlerin Faaliyet Raporlarinda
ilgili baslikta yer almaktadir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan
egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir. Performans gostergeleri i¢ kalite
giivencesi sistemi ile iligkilendirilmis olup kararlara yansimalari, degisimleri, nasil kullanildiginin
kanitlarina  performans raporu ve faaliyet raporlarinda yer verilmektedir (Kamt 76-78). Sonug
olarak Kurumun stratejik bakis acisinin bir gostergesi olan performans yonetimi, siire¢ odakli ve
paydas katilimryla siirdiirtilmektedir.

Kanitlar

Kanit-74: 2022 Yil1 Stratejik Plan Izleme Raporu; Stratejik Amac ve Hedefler Kanit1.pdf
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Kamt-75: Bilgi islem Daire Baskanligi ; Performans Programlari
Kamt-76: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Kamt-77: Lisansiistli Egitim Enstitiisi

Kamt-78: Bilgi islem Daire Baskanlig
Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1 Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi Yonetimi Sistemi Projesi kapsaminda egitim dgretim alaninda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
gelistirilmis olup var olan OBS sistemi ile ¢evrimici anket diizenlenerek programlarla ilgili

memnuniyet bilgileri toplanmakta ve daha sonra analiz edilmektedir (Kamt 79). Sistem, 6grencilerin

kayit asamasindan baslamak iizere, 6grencilik siiresi boyunca gerekli bilgileri MERNIS, YOKSIS,
OSYM ve sistem ara yiizlerinden alabilmektedir. Ogrencilerle siirekli etkilesim halinde olan sistem
gerek mobil uygulama ile gerekse sistem ara yiizleri {izerinden ihtiyaglar1 karsilamakta olup,

ogrencilerin sorunlarini sistemde bulunan yardim masas1 iizerinden alabilmektedir. Ogrenci

degerlendirmelerine iligkin veriler yine sistem iizerinden yayinlanan ve Ogrencilerin katilimiyla

gergeklesen anketler tizerinden yapilarak toplanmaktadir (Kanit 80). Bu sistemlerin yani sira Bayburt

Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ayrica mezun takibi ile
ilgili bir sistem kurulmus olup Universitemiz mezunlarina ulasmak, mezunlarla etkili iletisim ortami

yaratmak ve Bayburt Universitesi mezunlar1 ruhunu paylasmak amaciyla kullanilmaktadir (Kamt

81).

Bilgi yonetimi amaciyla hayata gecirilen Elektronik Belge Yonetimi Sistemi (EBYS)ile kagit ve
fiziksel tasima ihtiyaci ortadan kalkmistir (Kamt 82). EBYS ile yiiksek verimliligin yan1 sira kagit ve

klasorden tasarruf edilerek bircok agacin kurtarilmasi saglanmistir. Bu baglamda Universitemiz

cevreye duyarlilik konusunda énemli bir farkindalik yaratmustir. Universitemiz, bilgi-belge yonetimi

ve e-kurum olma konusunda farkindalik yaratmasi amaciyla EBYS ve e-Imza ile ilgili egitimler
diizenlemistir. Verilerin gizliligi ve giivenligi hiyerarsik yetkilere gore saglanmaktadir.

Ogretim Elemanlarmin tiim faaliyetlerine iliskin bilgiler, Ogrenci Bilgi sistemi (OBS) ile
toplanmaktadir (Kamt 83). Bu sistem Bayburt Universitesi’nin tiim birimlerinin is ve islem
stireglerinde e-ortamda {iretilen veri ve bilgilerinin, kesintisiz ve veri kaybina yol agmadan farkli
fiziksel mekanlarda giivenli ortamlarda depolanmalarini, saklanmalarini, erigimini, iletilmelerini,
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paylasilmasini ve arsivlenmelerini saglamistir.

Universitenin  arastirma-gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi proje kayit sistemi iizerinden
yapilmaktadir. Bu kapsamda bu faaliyetlerin gelistirilmesi, verilerinin diizenlenmesi, takip edilmesi,
saklanmas1 ve proje siireglerinin etkin bir bicimde yonetilmesi i¢in Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma Ofisi (TTO) kurulmus olup bu birim iizerinden proje kayit sistemi
gerceklestirilmektedir (Kanit 84).

Ogrenci Bilgi Sistemi(OBS), 6grencilerin kayit islemleri, e-posta hizmetinden yararlanmalar1 ve
akademik siireglerine yonelik bilgilere ulasabilmelerini saglamaktadir (Kanit 85). Ogrencilerin, bilgi
yonetim sistemi, yemek listesi, servis saatleri, akademik takvim, duyuru ve etkinliklere yonelik
bilgilere kolay erisimi igin Bayburt Universitesi Mobil Uygulamas1 kullanilmaktadir. Ayrica
ogrenciler ile ders materyallerinin paylasimi ve online egitimlerin saglanmasina yonelik LMS
(Moodle) kullanilmaktadir (Kamt 86).

Giivenli sistem depolama araglari ile arsivlenerek hafiza korunmakta ve paylasilmaktadir. Bilgi Islem
Daire Bagkanlig1 personeli, giin i¢inde yapilan is ve islemleri raporlamaktadir. Raporlanan bu is ve
islemler bir sonraki ayin basinda Birim amirine sunulmaktadir. Bu veriler yillik olarak Ocak ayinda,
bir onceki yil raporu, verileri ve istatistikleri de baz alinarak hazirlanan Faaliyet Raporu olarak
Rektorlik Makamina sunulmaktadir.

Universitemiz genelinde, bilgi giivenligi ve giivenirligini saglamaya yonelik uygulamalar, 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)(Kamt 87) kapsaminda yapilmaktadir.

Universitemizin bu kapsamda Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlenmesi Politikas1 bulunmaktadir.

Universitemiz genelinde Elektronik Belge Y 6netim Sistemi(EBY S), harcama islemlerinde kullanilan
Mali Y 6netim Sistemi(MY S) ve Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu(EKAP), Taginir Kayit Kontrol
Sistemi altyapilart mevcuttur. Ayrica e-biitge, Ka-Ya ve Nakit Talep sistemini kullanilmaktadir.

Kanitlar

Kamit-79: https://ubs.bayburt.edu.tr/
Kamit-80: https://bayburt.edu.tr/tr/anketler-3

Kamit-81: https://mezunkayit.bayburt.edu.tr/

Kanmt-82:

Kanit-83: https://ubs.bayburt.edu.tr/

Kamt-84: https://www.bayburt.edu.tr/tr/tto-proje-bildirim-formu
Kanit-85: https://ubs.bayburt.edu.tr/

Kamt-86: https://www.bayburt.edu.tr/tr/ebys-mobil-uygulama

Kamt-87: Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVK)
A.3.2 insan Kaynaklan Yénetimi

124 sayili “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname”nin 29. maddesi uyarinca Universitemizde insan kaynaklari
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planlamasi1 Personel Daire Baskanligimiz tarafindan yapilmaktadir. Bu planlar, {iniversitenin yeni
ihtiyaglar1 ¢ergevesinde, teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve ilgili yasal
diizenlemeler ile hizmetin siirekli, etkin, verimli, kaliteli ve yeterli sayida personel tarafindan
yiiriitiilmesinin saglanmas1 hususlart géz Oniine almarak hazirlanmaktadir. Insan Kaynaklari
Yonetimi; 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 2914 sayili
Yiiksek 6gretim Personel Kanunu basta olmak iizere Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim
Elemam Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanlmasina Iliskin Yonetmelik ve ilgili diger
mevzuat hiikimlerine gore saglanmaktadir. Akademik kadrolarin yonetimi ve planlanmasi,
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin  Belirlenmesine  ve
Kullamlmasma Iliskin Y6netmelik hiikiimleri esas almarak ve ilgili boliimlerin goriisleri alinmak
suretiyle Universite Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanliginca 2022 Yili Ekim ayindan itibaren Universitelerin kadro planlamalar1 dijital ortamda
alinmaya baslanmis, Universitemiz de bu kapsamda 2023 yili &gretim elemani istihdami ve
egitim/6gretime iliskin taleplerini YOKSIS {izerinden dijital olarak sisteme aktarmistir (Kamt 88).

Universitemizde gorev yapan akademik ve idari personelin verimliligini ve etkinligini artirmak icin
belirlenen ihtiyaglar, Personel Daire Baskanligi tarafindan, birimlerden gelen veri ve talepler dikkate
alinarak, mevcut imkanlar ve meri mevzuat kapsaminda, Universitemize tahsis edilen kadro
imkanlar1 gergevesinde etkin olarak karsilanmaktadir. Universitemizde idari personelin ise alimlari,
657 sayili Devlet Memurlart Kanunu hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir.
Universitemizde idari ve destek hizmetleri sunan birimlerimizde gorev alan personelin gorevde
yitkselmeleri “Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda yerine getirilmektedir
(Kamt 89). Idari kadrolarin planlamasi, Cumhurbaskani Kararina istinaden, 2 sayil1 Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda Cumhurbaskanlign Kararnamesi uyarinca Universitemize tahsis edilen serbest
memur atama izinlerine gore yapilmaktadir. Gegtigimiz yi1l 14 adet olarak verilen serbest memur
izinlerinin bir kism1 geng¢ niifusa istihdam saglamak ve nitelikli memur alimina imkan verilmesi
amaciyla KPSS iizerinden alinmistir. 2022 yil1 iginde toplamda iki agiktan iki yeniden, dért naklen
olmak iizere Toplam sekiz idari Personel istihdami gerceklestirilmis olup, KPSS yoluyla aciktan
atanacak sekiz personelin islemleri devam etmektedir (Kamit 90).

Universitemize 2021 yilinin sonunda ilk kez 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4/B maddesi
kapsaminda sozlesmeli personel kadrosu ihdas edilmis olup, 2022 yilinda yapilan 29 alim ile 39
sOzlesmeli personelin istihdami gergeklesmistir (Kanit 91).

Idari personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi igin oryantasyon
uygulamalar1 ve personelin gelisimine yonelik temel egitim ve hizmet i¢i egitimler
gerceklestirilmistir (Kamit 92).

BAYU'de akademik-idari tiim personelin memnuniyet, sikdyet ve onerilerini belirlemek ve izlemek
amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar mevcuttur. Bu kapsamda belirli donemlerde
anketler uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirilmektedir. 2021-2022 yilinda
uygulanan anaketlerin sonuglar1 iniversitemizin sayfasinda paylagilmistir (Kanit 93).

Kanitlar

Kamt-88: “Universitelerin Egitim-Ogretim ve Personel Islemleri Dijital Ortama Tasiniyor”
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/  Haberler/2022/egitim-ogrerim-ve-personel-islemleri-dijital-

ortama-tasiniyor.aspx

Kamt-89: “Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi”https://bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-
2021 -yili-gorevde-yukselme-ve-unvan-degisikligi-sinavi-tamamlandi
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Kanit -90: "Personel Daire Baskanlig1 2022 BIDR sayfa 9

Kamt -91:°2022 Sozlesmeli Personel Alimi1” https://www.bayburt.edu.tr/tr/sozlesmeli-personel-
alimi-sonuclari-20072022

Kamt-92: “Aday Memur Temel Egitimi” https:/bayburt.edu.tr/tr/aday-memur-temel-egitimi-
tamamlandi

Kamt-93: Anketler ; Bayburt Universitesi 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Anket Analizleri ve
Raporlari ;

A.3.3 Finansal Yonetim

Universitemiz, Ozel Biitceli bir kurum olup, mali kaynaklari: Hazine Yardimi ve Oz Gelirlerden
olugsmaktadir. Merkezi Yonetim Biitge Kanunu kapsaminda {iniversitemize tahsis edilen biitce
Odeneklerinin {iniversitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'min
biitcesi her yil Genel Sekreterimiz bagkanliginda idari birim yetkililerince yapilan toplantilar
neticesinde Stratejik Planda belirlenen amag¢ ve hedefler dikkate alinarak belirlenmektedir (Kamt
94).

Bayburt Universitesinin temel gelir ve gider kalemleri tammlanmis olup bu kalemler yillar iginde
faaliyet raporlarinda belirtilmekte ve her yil izlenilmektedir (Kanit 95).

Finansman Kaynaklan:

A) Biitge:

a) Hazine Yardimi

b) Oz Gelirler

1) Kira Gelirleri

2) Orgiin Ogretim Gelirleri
3) Ikinci Ogretim Gelirleri
4) Hizmet Gelirleri

B) Doner Sermaye

C) Biitge D1s1 Kaynak

a) TUBITAK Proje Destekleri
b) AB Proje Destekleri

c) Farabi-Erasmus- Mevlana Degisim Programlar1 Destekleri
d) Diger Kurum Destekleri

e) Sartli Bagis ve Yardimlar
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Biit¢e hazirlama siirecinde; 6niimiizdeki yilin biitge teklifi ile birlikte takip eden iki yilin da gelir ve
gider tahminleri olmak {izere, {i¢ yila ait biit¢e tahmini yapilarak Strateji ve Biitce Baskanlig1 64/74
ile yapilan goriismeler sonucunda Kurum Biit¢esi hazirlanmaktadir. TBMM tarafindan Merkezi
Yonetim Biitgesinin  onaylanip, Resmi Gazetede yayimlanarak kanunlagmasinin ardindan,
Universitemizin biitcesinin harcama birimlerine dagilimi; ¢alisan personel sayisi, birim faaliyet
alanlari, O6grenci sayisi, Onceki yil harcamalar1 gibi hususlar g6z Oniinde bulundurularak
yapilmaktadir. Y1l i¢inde ihtiya¢ duyulan ilave 6denek talepleri i¢in hazirlanan 6denek talep formu ile
talep-inceleme-onay baglantis1 (harcama yetkilisi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Rektor)
kurulmaktadir.

Biitgemizin gelirlerinin biiyiik bir kismin1 olusturan Hazine yardimlari karsiligir konulan 6denekler
i¢in ayrintili finansman programina goére nakit talebi yapilmaktadir. Oz gelirler karsilifi biitgeye
konulan 6denekler ise gelir gerceklesme durumuna gore serbest birakilmakta ve 6denek gondermeleri
buna gore yapilmaktadir. Bu sekilde temin edilen ve kamu bankalar1 nezdindeki banka hesabinda
bulunan tutarlar 6deme planlamasina gore vadeli hesaplarda degerlendirilmektedir.

Biitge uygulama sonuglar1 kesin hesap cetvelinde gosterilmektedir. Kesin hesap cetvelinde biitge
giderlerine iliskin agiklamalar yapilirken, 6deneklerin harcama oranlar1 agiklanmakta, belli bir oranin
tizerinde harcanmayan Odeneklere iliskin harcama birimlerinden gerekgeli agiklamalar talep
edilmektedir.

Universitemiz performans izleme ve degerlendirme sistemi ile performans programinda sorumlu
olan birimlerin gosterge gerceklesmeleri izlenmektedir. Ayrica, yilin idare faaliyet raporunda
performans sonuglar1 ve sonuglarin degerlendirmesi yapilarak kamuoyuna sunulmaktadir. Kamu
bankasinda bulunan ana hesaplarimizdaki nakit tutarlardan, birimlerden gelen 6deme belgeleri
dogrultusunda hazirlanan 6deme planina uygun olarak 6demeler yapilmakta ve bu plan kapsaminda
kalan nakit tutar da Kamu Haznedarligi Genel Tebligine uygun faiz oramiyla vadeli hesaplarda
degerlendirilmektedir.

Kamuda tasinir ve taginmaz kaynaklarinin yonetimi, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanununun ikincil mevzuati olan "Tasinir Mal Y6netmeligi" ve "Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin
Kaydina iliskin Yonetmelik" hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir. Universitemizde tasinirlar,
harcama birimlerinin kendi ambarlarinda kayit altina alinirken, tiim tasinirlarin konsolidasyonu
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca yapilmaktadir. Taginir kaynaklar; egitim- 6gretim hizmetleri,
bilimsel calismalar, idari, teknik ve destek hizmetlerinde dogrudan veya dolayli olarak
kullanilmaktadir. Tasinir kaynaklari; personelin ¢alisma mekanlari, derslik, laboratuvar, spor, saglik,
kiiltiir ve beslenme alanlarinin aydinlatilmasi, 1sitma ve sogutma hizmetlerinin karsilanmasi,
personelin ulasim hizmetleri ile temizlik ve giivenlik hizmetlerinin saglanmasinda, her tiirlii yazigsma,
goriinti ve haberlesme hizmetlerinin temininde kullanilmaktadir. Tasinirlar; Tasimmir Mal
Y onetmeligine uygun olarak yonetilmekte, yili icerisinde 3’er aylik donemsel tiiketim raporlar1 ve
yilsonu kesin hesap cetvelleri ile etkinlikleri takip edilmektedir (Kamt 96-98).

Kanitlar

Kanit-
94: https://www.bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/495277A08C35477A9ADB9374301F3FA9.pdf

Kanit-95: Kurum ig Degerlendirme Raporu

Kamt-96:Tedarik Oncesi Tasimir Kayit ve Kontrol Hizmetleri Talep Karsilama Siireci 1§ Akis
Semas1
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Kamt-97: Tasimir Giris ve Cikis Islemlerinin Muhasebe Birimine Bildirilmesi Alt Siireci Is Akis
emasi

Kamt-98: Idari ve Mali 1§Ier Daire Baskanlig1 2022 Yili Faaliyet Raporu

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Universite; bilimsel iiretim, 6grenmeyi mitkemmellestirme ve toplum gereksinimlerini karsilamaya
yonelik politikalar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda; egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerini ve idari siireglerini yonetmektedir (Kamt 99). Universitenin kurulusundan baslayarak
ilkesel diizeyde benimsenen “Yonetim Modeli”; egitim-6gretim anlayisinin siirekli iyilestirilmesi
hedefine yonelik olarak kurumsal performansin izlenerek degerlendirildigi, i¢ ve dis paydaslarla
etkilesim yoluyla stratejilerin  planlandigi, gelistirildigi ve uygulamalarin  kontroliiniin
gerceklestirildigi bir yaklasimi, Stratejik Yonetim Modeli yaklagimini i¢ermektedir. Bu Y 6netim
Modeli ¢ergevesinde tiim siirecler, Kalite Politikasi (Kamt 100), Kalite El Kitabi(Kamt 101)
temelinde hazirlanan dokiimanlarla, 6rn. Kalite Koordinatorliigii tarafindan 6grencilerimiz igin
hazirlanan Kalite Elgisi El Kitabi gibi(Kamt 102), Kalite Komisyonu ve Koordinatorlitk
esgiidiimiinde yiiriitilmektedir. Kurum I¢ Degerlendirme Rapordan (Kamt 103), Birim Geri
Bildirim Raporlari (Kanit 104), Kurumsal Geri Bildirim Raporlari(Kamit 105) ve PUKO raporlari
(Kanit 106) ile siiregler izlenmektedir.

Bayburt Universitesinde yiiriitiilen faaliyetlere ait ana siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil)
tanimlidir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve Kurumca biyiik

oranda igsellestirilmistir. Stire¢ yOonetiminin bir 6nceki yila gore basarilt oldugunun kanitlari
bulunmaktadir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur (Kamt 107-111).

Kanitlar

Kanmt- 99: “2022-2026 STRATEJIK PLAN”
https://www.bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/495277A08C35477A9ADB9374301F3FA9.pdf

Kamt-100: “Kalite politikas1” https://www.bayburt.edu.tr/tr/kalite-politikasi-1

Kamt-101: Bayburt Universitesi Siire¢ Yonetimi E1 Kitab
Kamt-102: Kalite Elcisi El Kitabi

Kamt-103: Kurum I¢i Degerlendirme Raporlari
Kamt-104: Birim Geri Bildirim Raporlari

Kanit-105: Kurumsal Geri Bildirim Raporlari

Kamt-106: PUKO raporlari
Kamt-107: Is Akisi

Kamt-108: Is Tanimi

Kanmt-109: Gorev Tanimlari

Kamt-110: Calisma Talimatlari
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https://www.bayburt.edu.tr/tr/calisma-talimatlari-7

Kamt-111: Faaliyet Raporlari

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar
e Kanit 90. Personel Daire Baskanligi.pdf
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim sitirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml1 stirecler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

A.4.1. Ic ve Dis Paydas Katihnm

Kurum Paydaslar ile ilgili siirecler yiiriitiiliirken, i¢ paydas ve dis paydas olmak {izere ayrima
gidilerek Oncelik ve tercihler belirlenmekte, siireclerin yonetiminde roller, sorumluluklar
tanimlanmaktadir. Kurum hizmetinin sunucusu i¢ paydaslar oldugunda etkili, etkin, verimli ve
ekonomik bir faaliyet alam1 olusturularak hizmet sunumunun gerceklestirilmesi icin yetki ve
sorumluluklar belirlenirken, mevzuat gereklilikleri dogrultusunda i¢ paydaslara Oncelik
verilmektedir. Akademik ve idari personelden olusan i¢ paydaslarin (Kamt 112), karar alma ve
iyilestirme stireglerine toplantilar ve anket calismalari araciligiyla saglanmaktadir. Kurumdaki karar
ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar duyurular ve toplantilar yoluyla bilgilendirilmektedir. Ozetle
i¢c paydasimiz olan calisanlarimizin, birbirlerinin i¢ paydasi olan birimlerin; faaliyet planlari, stratejik
plan hazirlama siirecleri, swot analizi, siire¢ ve risk yonetimi, i¢ degerlendirme gibi siireclere her
diizeydeki yoneticiler/liderler ile birlikte katilimi saglanmaktadir.

Kurumun temel hizmet alicisi, dis paydaslari (Kamt 113) olarak ifade ettigimiz 6grenciler ile
Universitemiz disindaki kurum ve kuruluslar, mezun 6grenciler, tedarikgiler, yerel yonetimler ve
basin gibi kuruluslar ise, anket, mail ve yiiz yiize goriismeler ile bilgilendirilmekte, onlardan geri
bildirim alinmaktadir (Kanit 114-119).

Kurumun dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siirecine katilmasi toplantilar, anketler ve agik
kap1 uygulamasi1 yoluyla saglanmaktadir. lyilestirme kanitlar1, paydas geri doniisleri neticesinde elde
edilen veriler dogrultusunda, ivedilikle uygulamaya konulmaktadir. Kurumun karar ve uygulamalar1
basin yayin ve duyurular araciligtyla dis paydaslara (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma
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sponsorlari, Ogrenci yakinlar1 vb.) bildirilmektedir. Mezunlardan, isverenlerden, meslek
orgiitlerinden, arastirma sponsorlar1 ve dgrenci yakinlarindan anketler, goriismeler ve toplantilar
araciligryla geri bildirim alinmaktadir. D1s paydaslarin toplantilar ve gériismeler araciligiyla kalite
komisyonu ¢aligmalarina katilimi saglanmaktadir. Mezunlarla ilgili mezun takip sistemi (Kamit
120), 2019 wyilinda olusturulmus olup, mezunlardan saglanan geri bildirimler (Kamt 121)
degerlendirilmektedir.

Ogrenciler kalite siireclerinde etkin olarak yer almakta, Kalite Komisyonu da dahil olmak iizere
kalite ile ilgili toplantilara g¢agrilmakta (Kamt 122), anketler, goriismeler yoluyla da geri
bildirimleri, beklentileri alinarak siirece dahil edilmektedir. BAY U bolge insaninin ihtiya¢ duydugu
konular1 belirlemede ve bu ihtiyaglara yonelik ¢6ziim olusturma da tiniversite sanayi is birliginin
gozden gecirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla, bolge plan ve hedeflerine ulasilmasi amaciyla, yerel
yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve ilgili kurumlar ile is birligi i¢inde hareket etmektedir.

Haziran 2022°de Rektorliikge alinan karar sonrasinda, kalite kiiltiiriiniin olusturulmasina, i¢ ve
dis paydas katiliminin artirilmasina yonelik konferans, seminerler diizenlenmistir (Kalite 123). Ust
yonetimin de destegi ile akademik camiada az sayidaki (37) kalite toplulugundan biri 23.02.2022
tarihinde Universitemizde kurulmustur (Kanit 124). Daha 6nce de deginildigi iizere yiiksekdgretim
stireglerine 6grenci katiliminin saglanmasi i¢in her birimde 6grenci kalite temsilcileri ile Kalite
Toplulugu olusturulmustur. Bu olusumlar, kalite kiiltiirtiniin egitim hizmetimizin temel alicisi olan
ogrencilerimizce benimsenerek yayginlastirilmasi, kalite farkindaliginin artirilmasi stireclerine etkin
katilimlarini saglamanin yanisira onlarla iletisimi de gii¢clendirmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan her yil diizenlenen “Kalite Elgisi Egitim
Program1” kapsaminda 2022 wyili i¢in farkli yiiksekdgretim kurumlarindan binlerce basvuru
icerisinden 200 6grenci basvurusu kabul edilmis ve 50 &grenci basarili olarak YOKAK Ogrenci
Kalite Elgisi olmaya hak kazanmistir (Kanit 124).

Geri bildirme yonelik anket verilerini paydaslar 6zelinde degerlendirdigimizde; akademik personele
yonelik yapilan memnuniyet anketi sonuglari bize; akademisyenlerce BAY U’niin %61,2 oramnda
giiclii misyonu ve vizyonu oldugunu, yonetim ile kurulan iletisim ve geri bildirimden yaklasik %62,
diisiincelerin 6zgiirce konusulabilmesi yOniiyle ortalama %61 oraninda memnun olduklarin
gostermektedir. Akademisyenlerin %55°1, atanma ve ylikseltilme 6l¢iitlerinden memnun olduklarini
ifade ederken, Universitenin 6zellikle yenilik ve degisimi saglamaya yonelik ¢alismalarindan %82 ’si
memnundur. Universitenin calisanlarina deger verdigini diisiinenlerin oram %64 olup, 6gretim
elemanlarinin %63’ kendi gelisimlerini saglayabilmeleri i¢in gerekli sartlarin saglandigini
diisiinmektedir Akademisyenler, pandemi siirecinde iiniversite yonetiminin aldig1 kararlar1 (egitim-
ogretim) oldukca basarili bulmus (%83) olup, normallesme siirecine geciste de Universite
yonetiminin basarili oldugunu (%87). diisiinmektedir. Akademisyenlerce, Universitenin akademik
degerlendirme ve kalite gelistirme ¢abalari 1yi diizeydedir (%61).

Idari personele yonelik yapilan memnuniyet anketine ait sonuglar incelendiginde; idari personelin
%72,6’s1 amirlerinin liyakati 6nemsedigini, her zaman ulasilabilir olduklarin1 (%85,4), adil ve
tarafsiz (%70,1), acik ve seffaf olduklarini (%67,5) ve kararlar1 astlar1 ile paylasarak aldiklarim
(%72,6) diisiinmektedir. Is yerinde yapilan c¢alismalardan dolayr calisan1 motive eden 6diil, tesvik
gibi uygulamalarin yeterliliginden duyulan memnuniyet diizeyi %65 ’tir.

Ogrencilerimize yonelik yapilan memnuniyet anketine ait sonuclar incelendiginde genel sonuglar;
BAYU o6grencilerinin %601 okulun fiziki durumu ve altyap: imkanlarim yeterli bulmaktadir.
Ogrencilerin Universitenin sportif ve kiiltiirel faaliyetlerinden memnuniyeti %50 diizeyindedir.
yeterli bulunmas ile ilgili olan soruya 6grenciler (%57,3) oranminda yetersiz bulduklarini ifade
etmektedir. Ogrencilerin damgsmanlariyla, 6gretim iiyeleriyle ilgili memnuniyeti ortalama %62
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diizeyindedir. Boliimlerde verilen egitimlerin 6grencilere ufuk agma ve onlar1 gelecege tasima
noktasindaki memnuniyet diizeyi ise %55 ’tir.

Diger dis paydaslarimiza yonelik yapilan memnuniyet anketine ait sonuglar incelendiginde; dis
paydaslarimizin %50°si Universiteyi saygin bir iiniversite olarak goriirken, %45,7’si Universitenin
yenilik¢i ve yaratict oldugunu ve %57 oraminda toplumsal sermayeye katki sagladigim
diisiinmektedir. D1s paydaslarimizdan biri olan mezun 6grencilerimize yonelik yapilan memnuniyet
anketine gore mezunlarimiz; Bayburt Universitesinin alaninda uzman, Kkaliteli hocalara sahip
oldugunu diistinmektedir.

Memnuniyet Anket sonug raporlarinda belirlenen hususlar dogrultusunda tiniversitemiz iyilestirme
takimlari ile toplantilar diizenlemis, alinan kararlar dogrultusunda Kalite Koordinatorligi tarafindan

ilgili birimler hakkinda iyilestirme/diizeltici talebinde bulunularak, iyilestirme faaliyetlerine
baslanilmistir.

Kamitlar
Kanit -112: Bayburt Universitesi ¢ Paydaslari ; https://www.bayburt.edu.tr/tr/paydaslarimiz

Kanit -113: Bayburt Universitesi Dis Paydaslar1; https://www.bayburt.edu.tr/tr/paydaslarimiz

Kamt -114: Bayburt Universitesi Akademik Personel Memnuniyet Anket Formu

Kamt-115: Bayburt Universitesi Idari Personel Memnuniyet Anket Formu

Kamt -116: Bayburt Universitesi Giivenlik, Kat Hizmetleri Ve Diger Hizmet Kollarinda Calisan
Memnuniyet Anket Formu

Kamt-117: Bayburt Universitesi (")g“renci Memnuniyet Anketi
Kamt-118: Bayburt Universitesi Mezun Memnuniyet Anketi
Kamt-119: Bayburt Universitesi Uzaktan Egitim Og’renci Memnuniyet Anketi

Kamit-120: Mezun Bilgi Sistemi

Kamt-121: Mezunlarimizdan Mesaj varl ; Mezunlarimizdan Mesaj var 2 ; Mezunlarimizdan Mesaj
var 4

Kamit -122: Kalite Toplulugu 2022 Yili Faaliyet Toplantis1; Bayburt Universitesi

Kamit-123: https://www.bayburt.edu.tr/tr/kalite-ivilestirme-takimi-toplantisi

https://www.bayburt.edu.tr/tr/202 1 -yili-kidr-alt-komisyonlar-sunum-toplantisi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
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Universitede donem sonunda her derse ait ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketleri Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBYS) iizerinden ¢evrimigi yapilarak elde edilen sonuglar akademik birim yoneticisi ve
dersin sorumlusu tarafindan incelenerek gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmaktadir (Kamt 125).

Birimlere 6zgli form ve anketler 6grencilerimizin beklenti, 6neri, goriis ve geri bildirimlerinin
alinmas1 ve bu sekilde tiim siireglere katilim ve katkisinin saglanmasi amaci ile kullanilmaktadir. Bu
form ve anketlerden bazilari;

Ogrenci Beklenti Anket Formu

Ara Sinav Dénemi Ders ve Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anketi
Final Smav Dénemi ders ve Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anketi
Akademik Personel Memnuniyet Anket Formu
Idari-Giivenlik-Hizmetli personel memnuniyet anketi
Fakiilte-Enstitii ve MYO Ogrenci Memnuniyet Anketi

D1s paydaslar Memnuniyet Anketi

Mezun Mezuniyet Anket Formu

Ogrenci Ders Beklenti anketi Formu (Kamt 125).

Anketlerin sonuglart dersin veya programin giincellenmesi i¢in kullanilmakta birim web sayfasinda
yer alan “Kalite” sekmesinde paylasilmaktadir. Ayrica, 06zellikle uygulamali derslerin
degerlendirilerek iyilestirme c¢alismalarinin yapilmasi amaci ile ogrenci ilgili dis paydaslarla odak
grup goriismeleri yapilmaktadir. Bunlarin yami sira 6grencilerin egitim 6gretime destek tiim
faaliyetlerden de memnuniyetlerinin alinmasi amaciyla tiniversite genelinde
mezuniyet/yillik/donemlik memnuniyet anketi yapilmaktadir (Kanit 126).

Her w1l yapilan rektor-6grenci ve rektor-personel bulusmasi (Kamit 127) varlik nedenimiz olan
ogrencilerden/en 6nemli dis paydasimizdan geribildirim alinmasina ve kalite yonetim sistemi
kiiltiiriniin olusmasina onemli oranda katkida bulunmaktadir. Bu anlamda Universitemizde,
kalitenin liderlik kiiltiiriniin ve paydas katilimimin en 6nemli kanitlarindan olan; dgrenci, engelli
ogrenci bulusmalari, acik kap1 uygulamasi gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

Kamit-125: https://www.bayburt.edu.tr/tr/anketler-3
Kamit-126: https://www.bayburt.edu.tr/tr/anketler-3

Kamt-127: Bayburt Universitesi
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universite Bilgi Sistemi icerisindeki Mezun Otomasyonu, yetki temelli olarak kullanilabilmektedir.
Ogrencilerin mezun olmadan 6nce ilgili boliim tarafindan mezun veri tabani sistemine kayit olmalari
saglanmakta ve siire¢ i¢inde yapilan bilgi glincellemesi ile sistemin giincelligi saglanmaktadir. Sistem
verileri, mezunlara ulasmak,onlarla iletisim saglamak, geri bildirim almak ve mezun raporu
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olusturmak i¢in kullanilmaktadir (Kamt 128). Mezun Takip Sistemi ile toplam 19.920 mezunun
mezun bilgileri takip edilmektedir (Kamt 129). Bu Mezun Takip Sistemi {izerinden mezunlara
bireysel veya toplu e-posta gonderilerek iletisim saglanmakta ve giincel veriler izlenebilmektedir.

Mezunlarla iliskiler ve mezunlar1 izleme siiregleri Bayburt Universitesi Kariyer Planlama Uygulama
ve Arastirma Merkezi birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Merkezce bilgilerin giincel tutulabilmesi

icin ¢esitli onlemler alinmakta, mezunlarin bilgilerini giincellemek {izere yonlendirilme ¢alismalari

kesintisiz olarak siirdiiriilmektedir.

Akademik birimler de kendi mezunlarini, birim 6zelinde ¢esitli yontemlerle de takip etmektedir(birim
mezun bilgi sistemleri ve facebook, linkedin, instagram gibi sosyal medya aglariyla araglari,
mezunlar bulusmasi vb.)

Kamit-128: https://mezunkayit.bayburt.edu.tr/

Kamit-129: https://www.bayburt.edu.tr/tr/mezun-bilgi-sistemi (izinle girilerek alinan bilgi)

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigcimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireglerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

BAYU misyonu, vizyonu ve kalite politikas1 temelinde belirledigi hedeflerinde, alaninda oncii,
gelecegi tasarlayan, evrensel degerleri benimseyen ve uluslararasi standartlara uygun tniversite
olmayr benimsemis ve uluslararasi alanda etkili olmaya ¢ok onem veren bir iiniversitedir. Bu
kapsamdaki ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmek tizere gerekli organizasyonu da olusturmus olup
Universitede uluslararasilasma siireglerinin yonetimi Uluslararas1 Iligskiler Ofisi tarafindan
yiiriitiilmektedir (Kamt 130). Ofis, BAYU’niin uluslararasilasma stratejilerini etkin ve
stirdiirtilebilir sekilde uygulamak, ylikseko gretimde uluslararasilagma alaninda yeni olusan ve gelisen
kosullara hizla uyumu ve uluslararasilasmasini saglamak amaciyla kurulmustur (Kanit 131).

Bu amagla, 6grenci ve 6gretim liyesi degisimi, uluslararasi 6grenci alimi, ortak arastirma ve bilimsel
caligmalar icin diinyadaki itibarli tniversitelerle giiglii baglantilar kurulmus olup, bu sayi
uluslarasilasmaya yonelik faaliyetlerle her yil artirilmaya calisilmaktadir. Bayburt Universitesi olarak
yitksekogretim alaninda ortak iilkeler ile siirdiiriilebilir gelisimi saglamak adina Yiiksekogretim
Ogrenci ve Personel hareketliligi Universite biinyesindeki Uluslararasi Iliskiler Ofisi/Erasmus
Koordinatorligi aracilig ile yiirtitiilmektedir (Kamt 132).
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Ofis, uluslararas1 6grenci alimlarim da gerceklestirerek iiniversiteyi diinya ¢apinda tercih edilen
tiniversitelerden biri haline getirmeyi hedeflemektedir. Bu faaliyetleri stirdiirmek ve gelistirmek adina
2022-2023 egitim ve 6gretim yilinda pek ¢ok faaliyet gerceklestirilmistir (Kamt 133-142).

Kamt-130:

Kamt-131:

Kamt-132:

Kamt-133:

Kanit-134:

Kamt-135:

Kanit-136:

Kamt-137:

Kanmt-138:

Kanmit-139:

Kanmt-140:

Kanmt-141:

Kanmit-142:

Organizasyon Semasi ; Uluslararas1 Ogrencilerin Basvuru, Kabul ve Kayit Komisyonu
Amag ve Hedefler

Erasmus Tanitim; Bayburt Universitesi

Yeni uluslararasi 6grencilerimize bilgilendirme toplantisi yapildi

Uluslararasi C")g“renci Yemegi

2022-2023 Bahar Donemi Erasmus+ Sinavi

Instagram
instagram
instagram
instagram
2022-2023 Erasmus+ Personel Egitim Alma ve Verme Hareketliligi Sonu¢ Duyurusu

2022-2023 Uluslararas1 Ogrenci 8. Alim flam

https://www.bayburt.edu.tr/tr/uluslararasi-ogrenci-7-alimi-ozel-vetenek-sinav-sonucu

A.5.2. Uluslararasidasma kaynaklan

Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar sorumlularla esgiidiimlii olarak uluslararasilagsma
faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tim bu
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izleme sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek ©nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir. Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar Kurum {ist yonetimince (mali, fiziksel,
insan giicli) belirlenmis, ihtiyag¢lar paralelinde paylasilmis, kurumsallasmistir. Kaynak kullanimlari,
mevzuat bu konudaki protokoller nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda BAYU, "Projeden Projeye" yaklasimiyla baslatilan proje seferberligi ¢alismalari ile
"Programla Iliskisi Olmayan Uciincii Ulkeler ile Ogrenci ve Personel Hareketliligi Projeleri
(KA171)" kapsaminda hazirlanan 33.225 Euro biit¢eli Erasmus+ projesinin desteklenmesiyle birlikte

Ofis/BAY U uluslararas: niteligini ve kaynaklarini artirma yolunda énemli bir adim atmistir (Kanit

143).

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Kurumun uluslararasilagsma performansi her yil diizenli olarak izlenmektedir. Bu sonuglar yillik
olarak performans programinda paydaslarin bilgisine, kamuoyuna acik olarak kurumun web
sayfasinda sunulmaktadir (Kanit 144).

URAP'In ¢esitli bagliklarda olg¢tiigli iiniversiteler arasindaki ulusal ve uluslararasi siralamayi
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https://bayburt.edu.tr/tr/uluslararasi-ogrenci-yemegi
https://bayburt.edu.tr/tr/2022-2023-bahar-donemi-erasmus-sinavi
https://www.instagram.com/p/CmEjcdENTw6/
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https://bayburt.edu.tr/tr/2022-2023-erasmus-programi-personel-hareketliligi
https://bayburt.edu.tr/tr/2022-2023-uluslararasi-ogrenci-8-alim-ilani
https://www.bayburt.edu.tr/tr/uluslararasi-ogrenci-7-alimi-ozel-yetenek-sinav-sonucu

paylastizn 2022-2023 raporu, Universitemizin bir diinya markasi olma yolunda emin adimlarla
ilerledigini gosterirken, uluslararasilagsma stratejilerinin akademik basar1 ve kurumsal itibara etkisini
de ortaya koymaktadir. Tiirkiye'den 183 {iniversiteden yalmizca 118'inin diinyadaki en seckin
tiniversiteler arasina girebildigi siralamada makale, atif, toplam dokiiman, makale etkisi, atif etkisi ve
uluslararasi is birligi kategorllerlnde Ol¢im yapilmaktadir. En fazla etkiyi uluslararasi is birligi
kategorisinde gosteren Universitemiz, bu kategoride son bir yilda 400 basamaktan fazla yiikselerek
diinya tiniversiteleri arasinda st siralara tirmamsim siirdirmektedir. Yiikselis ivmesi agisindan bu
alanda Tiirkiye'de en fazla gelisim gosteren iiniversiteler arasinda gosterilen Universitemizin basarist,
otoriteler tarafindan tescillenmistir (Kanit 145).

Universitemizin Bayburt Kiiltiir ve Yardimlasma Dernegi ve Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanligiyla
ortak diizenledigi “Uluslararasi Dede Korkut Sempozyumu”, Taksim Meydaninin sembol yapisi
Atatiirk Kiiltiir Merkezinde (AKM) yapilmistir (Kanit 146).

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi Ogretmenligi Boliimii ikinci simif grencimiz
Aylin Emir'in de yer aldigit Kadin Umit Milli Takimi, Avrupa Umitler ve Gengler Bocce (Petank)
Sampiyonast kapsaminda gerceklesen Milletler Kupasi miisabakalarinda tigtinciiliik derecesi elde
etmigstir (Kanit 147).

Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Polonya’daki Powislaniska Szkota Wyzsza Universitesi
arasinda Diyetetik, Hemsirelik, Ebelik, Isletme yonetimi alanlarinda Erasmus+ Is birligi anlasmasi
imzalanmistir. Anlasma kurumlar arasi1 6grenci degisimi, staj hareketliligi, personel ders alma ve ders

verme hareketliligini  kapsamaktadir (Kanit  148). Ayrica {iniversitenin "projeden projeye"

yaklasimiyla baslattig1 proje seferberligi ve "Programla iliskisi Olmayan Uciincii Ulkeler ile Ogrenci
ve Personel Hareketliligi Projeleri (KA171)" kapsaminda hazirladigi, Kosova, Giircistan ve Bosna
Hersek ile tarimda, spor bilimlerinde ve yonetimde yapay zeka uygulamalari alanlarinda 6grenci ve

akademik personel degisimi saglanmasim1i amaglayan Erasmus+ projesinin desteklenmesi de

BAYU’niin uluslararasi niteligini artirdiginin kanitlaridir (Kanit 148).

Universitemiz, Tiirkiye'nin Hartum Biiyiikelgiligi Egitim Miisavirligi’nin organize ettigi ve 9 Tiirk
tiniversitesinin katilimiyla gergeklestirilen gezici egitim fuarina katilmistir (Kanit 149).

Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Mutlu Tiirkmen Uluslararas1 FM Dergisinde Universitemiz ve
Universitemizde gergeklesen faaliyetlerle ilgili haber ile yer almistir (Kamt 150).

Her alanda sergiledigi yiikselis trendiyle saygin uluslararasi iiniversite degerlendirme kuruluslari
arasinda yer alan Scimago 2023 raporundaki etki kategorisinde diinya genelinde birinci ¢eyrege (Q1)
kadar ilerleyen Universitemiz, Tiirkiye geneli {iniversiteler siralamasinda ise bir énceki yila gore 29
basamak yiikselerek 72. sirayr elde etmistir. Universitemizin en onemli kurumsal yiikselme
gostergesi inovasyon (yenilik) kapasitesinde gozlenirken, Ziraat ve Yasam Bilimleri alaninda Tiirkiye
genelinde 4. siraya yiikselme basaris1 ise dikkat c¢ekici bir performans olarak ©n plana
cikmistir (Kamt 151).

Kanitlar

Kamit-143:https://www.bayburt.edu.tr/tr/proje-seferbirligimiz-uluslararasi-desteklerle-buyuyor

Kamt-144: 2022 Birim I¢i Degerlendirme Raporu

Kamt-145:https://www.bayburt.edu.tr/tr/uluslararasi-is-birliklerimizle-urap-siralamasinda-dunya-
markalari-arasindayiz
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https://www.bayburt.edu.tr/tr/proje-seferbirligimiz-uluslararasi-desteklerle-buyuyor
https://bayburt.edu.tr/tr/2022-birim-ici-degerlendirme-raporu-1
https://www.bayburt.edu.tr/tr/uluslararasi-is-birliklerimizle-urap-siralamasinda-dunya-markalari-arasindayiz

Kanit-146: https://www .bayburt.edu.tr/tr/paydasi-oldugumuz-uluslararasi-dede-korkut-
sempozyumu-istanbul-akmde-gerceklesti

Kanit-147: https://www.bayburt.edu.tr/tr/bocce-disiplinindeki-uluslararasi-basarilarimiz-kaldigi-
yerden-devam-ediyor

Kamit -148: https://www.bayburt.edu.tr/tr/fakultemiz-uluslararasi-is-birligi-agini-genisletiyor

https://m.haberturk.com/bayburt-haberleri/2862 1665-bayburt-universitesinin-proje-
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seferberligi-desteklerle-buyuyor

Kanit-149:
anlasmalar-ile-universitemizi-uluslararasi-alanda-temsil-eden-ofisimiz-bu-kapsamda-sudan-daki-

dergisinde-yer-aldi

Kamnit -151: https://bayburt.edu.tr/tr/dunvanin-en-etkili-universiteleri-ligindeyiz

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlann tasarimi ve onayi
Bayburt Universitesi, akademik programlarin1 meri mevzuat ve hizmet akreditasyonu gerekliliklerini
saglayacak sekilde tasarlayarak, evrensel diizeyde nitelikli, kaliteli egitim — Ogretim hizmeti
sunumunu misyon edinen bir kurumdur. Bu kapsamda Universitemizce yiiriitiilen akademik
programlar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TY Y C) gereklilikleri dogrultusunda her

ders i¢in 6grenme ¢iktilar1 belirlenerek, program ¢iktilar1 olusturularak tasarlanmakta, ders 6grenme
ciktilar1 ile program yeterlilikleri iliskilendirilerek kurumun web sitesinde yayimlanmaktadir (Kanit

1).
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https://www.bayburt.edu.tr/tr/paydasi-oldugumuz-uluslararasi-dede-korkut-sempozyumu-istanbul-akmde-gerceklesti
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https://www.bayburt.edu.tr/tr/rektorumuz-prof-dr-mutlu-turkmen-uluslararasi-fm-dergisinde-yer-aldi
https://bayburt.edu.tr/tr/dunyanin-en-etkili-universiteleri-ligindeyiz

Kurullarda goriistildiikten sonra degerlendirilmek iizere senatoya sunulmaktadir (Kamt 2) Senato
tarafindan uygun goriilen program onerileri onay icin YOK ’e iletilmekte, Y OK’iin onay1 ile birlikte
acilmas1 uygun goriilen programlara iliskin tiim bilgilerle, devam eden diger programlar, i¢ ve dis
paydaslarimizla paylasilmaktadir (Kamit 3). Bu kapsamda ders igerikleri, ders programlar1 ve ders
islenis bicimlerine iligkin bilgiler Birim web sayfalarinda yayimlanmaktadir.

Kurum Stratejik Planina uygun olarak (6zellikle kurumun 2022-2026 willart arasindaki
stratejilerinden birinci strateji ile bu stratejinin altinda yer alan hedefler) ve belirlenen egitim

politikast  dogrultusunda yeni akademik programlar olusturulur ya da giincellenirken

tiniversitemizde halihazirda yiiriitiilmekte olan programlar ile benzerligi/farki, 6gretim iiye sayisinin

nitelik ve nicelik olarak yeterligi, programin siirdiiriilebilirligi, hedeflenen 6grenci profili, boliim/ana

bilim dali/ana sanat dali1 olanaklarinin yeterligi, hedeflenen 6grenme ¢iktilari, mezunlarin istihdami

gibi boyutlar dikkate alinmaktadir (Kamt 2-4).Programlarin tasarimi ve giincellenmesine yonelik

siirecler “Bayburt Universitesi On lisans ve Lisans Programlar1 Miifredat Hazirlama ve Uygulama
Yonergesi'ne gore gergeklestirilmektedir (Kamt 5).Bu yonerge ile yiiriitiilen programlarin

miifredatlarinin giincellenmesi i¢in ortak usul ve esaslar belirlenmistir. Programlarin yeterliliklerinin

(mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) belirlenmesi ve izlenmesi i¢in komisyonlar olusturulmustur.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
uyumu goz oniinde bulundurulmaktadir (Kanit 6)

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasindaki iliskilendirme, donem sonunda dersi
veren ilgili 6gretim iiyesi tarafindan yapilan Ders Ogrenme Ciktilar1 (DOC) ile yapilmaktadir(Kamt
7). Egitim planimin  6ngoriildiigiic bi¢imde uygulanmasi dersi yiiriiten Ogretim iiyesinin
sorumlulugundadir. Ogretim gorevlisi egitim planina dayali olarak derslerin yiiriitiilmesinden,
gerekli iyilestirmenin saglanmasindan bizzat sorumludur. Miifredatin giincellenmesi ve gelecege
yonelik alinmasi gereken tedbirler boliimlerin her donem sonunda ilgili ders i¢in hazirlamis oldugu
ders dosyasinda belirtilmektedir. Ogretim iiyeleri, ders tammlama formu vasitasi ile ders ¢iktisina
uygun gordiikleri bir (1) ila bes (5) arasinda degisen puani; donem i¢i ve donem sonunda
gerceklestirdikleri sinavlar, 6grencilerin hazirlamis olduklar1 6devler, raporlar, sunumlar ve projeler
ile dogrudan iligkilendirerek ve sinif basar1 ortalamasini baz alarak somut 6l¢me imkanina sahiptirler
(Kamt 8). Ayrica teorik ve uygulamali derslerden elde edilen kazamimlar, staj egitimleriyle
pekistirilmesinin saglanmasi amaciyla staj yonergelerine gore staj uygulamasi yaptirilmaktadir
(Kanit 9).

Egitim programinda teorik derslerin yani sira uygulamali derslerde 6grenciler dgrendikleri teorik
bilgileri uygulamaya aktarma becerisi kazanmanin yani sira yasayarak Ogrenme firsati da
bulmaktadirlar. Ogrencilerin, derslere devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli
nedenlerin olugsmasi durumunu da uyulmasi gereken siireglere iliskin is akis semalar1 bulunmaktadir.

Ayrica, “Egitim ve Ogretim Y onergesi” kamuoyuna agik olup mevzuat gerekliliklerine uygun olarak
bu bilgiler ilgili web sitelerinde yer almaktadir (Kanit10).

Kanitlar:

Kamit-1: Bayburt Universitesi Ders Bilgi Paketi

Kamt-2: Egitim Ogretim Komisyonu ; Miifredat Degisimi
Kamit-3:Yeni Ac¢ilan Programlar

Kanit-4: Stratejik plan 2022-2026.pdf

Kamt-5: Miifredat Hazirlama ve Uygulama Y6nergesi ; YOnergeler ; Y6netmelik
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https://ubs.bayburt.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=1
https://bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/8E1DEBA603934B5FBF54AFAEDEE4CCF3.pdf
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/05/20120504-11.htm

Kamit-6: Mevzuat Listesi, Ders Bilgi Paketi/Ders Katalogu

Kamt-7: Program Ciktis1 ve Matrisler

Kanit-8: Ders Tanimlama Formu

Kanit-10: Bayburt Universitesi MOKAP sinifi

Bayburt Universitesi Uygulamali Egitim

Mevzuat Bilgi Sistemi (Bayburt Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi)
B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Bayburt Universitesi Egitim Miifredat1, akademik programlarda verilen derslerin dagilimi, Bayburt
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi 7. Maddesi kapsaminda ve Senato
kararlarina uygun olarak zorunlu, segmeli, alan dis1, teorik-uygulamali olacak sekilde yapilmaktadir.

Ders bilgi paketleri de bu kapsamdaki mevzuata ve amaca uygun sekilde yapilmakta, amaca uygunluk
ve islerlik acisindan izlenmekte, giincellenmektedir. On lisans, lisans, yiiksek lisans ve

doktora programlariyla ilgili bilgiler, iiniversite web sayfasinda “Bayburt Universitesi Bilgi Paketi
/ Ders Katalogu” bashg: altinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Burada programla ilgili bilgiler,

kabul kayit kosullarinin yanmi sira dersin kazanimlari, mezuniyet kosullari, istihdam profilleri,

program ¢iktilari, kredi bilgileri ve AKTS is yiikii, verilen zorunlu se¢meli dersler gibi bilgiler yer
almaktadir (Kamt 11).

Haftalik ders saati itibariyle bakildiginda ortalama 18-24 saatlik teorik ders, uygulama, sinav,
bireysel calisma, 6dev gibi konulara ayrilan saatlere karsilik olan is yiikii dikkate alinarak ders
bazinda (30 saatlik is yiikii 1 AKTS) ve bir akademik yilin tam zamanli olarak tamamlanmasi i¢in
gereken zaman ve is yiikii belirlenmektedir. Ders dagilimi ve programi yapilirken 6grencinin derse
hazirlanma, 6dev gibi ¢alismaya ayiracagi zamanla akademik olmayan etkinliklere ayiracagi zamanlar
dikkate alinmaktadir. Bu baglamda akademik birimler, yiiriittiikleri programlarla ilgili haftalik ders
programlarint hazirlarken bir 6gleden sonra veya bir tam giinii 6grencinin sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilabilmesi ac¢isindan bos birakmaktadirlar (Kanit 12).

2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu'nun 5. Maddesi (1) bendi kapsaminda “yiiksekogretim
kurumlarinda verilmesi zorunlu olan, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Tiirk Dili, iki yariyil olarak
programlanmakta ve tiim boliimlerimizde uzaktan egitim yontemiyle verilmektedir (Kamit 13). Bu
derslerin yliriitiilmesi, ilgili ders sorumlulari ve UZEM tarafindan ortaklasa yapilmaktadir. Diger
dersler YOK iin teblig/talimatlar1 dogrultusunda Senato tarafindan alman kararlara uygun olarak
gergeklestlrllmektedlr Bu dogrultuda dersler yiiz yiize ve ¢evrimigi olarak islenmektedir. Uygulanan
Ogretim Programui (miifredat) yapisi zorunlu/segmeli ders, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri
tanima imkani vermektedir. Ana Bilim Dali Bagkanligi, Boliim Baskanligi ve Yonetim Kurulu
kararlariyla belirlenen miifredat ¢ergevesinde lisans dgrencileri i¢in kendi boliim programlar1 disinda
diger disiplinlerle ilgili farkindaliklarini artirma ve boliim disi ders alabilme imkani sunulmakta, bu
kapsamda gerektiginde giincellenerek, tiniversite segmeli dersler i¢in ders havuzu olusturulmaktadir
(Kamt 14). Derslerin cesitliligi, acilan derslerin sayis1 YOK ile Universitemiz mevzuatina uygun
olarak belirlenmistir (Kamt 15).

Kanitlar:
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https://kms.kaysis.gov.tr/Home/kurum/24304011
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https://bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-uygulamali-silah-ve-atis-egitimiyle-turkiyede-ilkler-arasina-adini-yazdirdi
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23372&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

Kamt-11: Bayburt Universitesi Bilgi Paketi/Ders Katalogu

Kamit-12: Ders Programlari ; Ders Kodlari ve 1§Ieni§Ieri

Kanit-13: Uzaktan Egitim ve Ortak Dersler

Kamt-14: Universitemizde Secmeli Dersler

Kamt-15: Bayburt Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi

B.1.3. Ders kazanimlarinm program ¢iktilaryla uyumu

Bayburt Universitesince yiiriitiilen, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinin
timiinde program amaglari, program c¢iktilari, programa oOzgii Olgiitler, ders kazanimlarinin
belirlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili bilgilerin verildigi ders bilgi paketi ile ders igerikleri
bulunmaktadir (Kamt 16).

Dersler; zorunlu, segmeli ve ortak derslerden olusur. Bazi dersler uzaktan 6gretim yoluyla verilebilir.
Hangi derslerin uzaktan 6gretim yoluyla verilecegi bu derslerin genel basariya etkileri konusundaki

kurallar Bayburt Universitesi On Lisans ve Lisans Eg‘itim-OgL“ etim Y onetmeliginin 7. Maddesinde
diizenlenmistir (Kamnit 17).

Programlarin isleyisinde yer alan ya da programlarin sunuldugu i¢ ve dis paydaslar ders igerikleri ya
da; ders ¢iktilar1 konusunda 6neride bulunabilir, ¢iktilarin TYY C’ye uygun olarak; bilgi, beceri ve
yetkinlikler seklinde belirlenmesini talep edebilir. Universitenin egitim-6gretim hizmetini veren 6n
lisans, lisans ve lisansiistii =~ programlar1  yiiriten birimler ve  bdliimler; ders

iceriklerinin hazirlanmasindan, ders 6grenim ve program ciktilarinin (PC) belirlenmesinden bu
konudaki Yonergenin 5.1 ve 10. Fikrasi hiikiimleri geregi (Kamt 18) sorumludur. Yine aym

Y 6nerge geregi, ders igerikleri, PC ve miifredatta yer alan derslerin 6grenim ¢iktilar1 (OC) Tiirkce ve
Ingilizce olarak hazirlanir. OC’ler ile PC’lerin uyumu birimlerin Bologna Boliim Komisyonlari’nca
saglanir.

Derslerin verilecegi uygun  ortamlar, ders programlar1 Birim ve Bolimlerin amirlerince
(Dekan/Miidiir, Bolim Baskanlar1) hazirlanir. Bayburt Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Y onetmeligi ve AKTSY 6nergesi amir hiikiimlerine gore; sinav, 6dev, uygulama ve projeler

gibi ¢esitli 6lgme araglari ile ders ¢iktilar1 6lgiiliir. Toplanan veriler, akademik kurul toplantilarinda

degerlendirilir. Ger¢eklesmesinde problem goriilen ciktilara yonelik tedbirler alinir. Eksik ya da fazla
oldugu degerlendirilen ders c¢iktilar1 giincellenerek Enstitii/Fakiilte/MYO Kuruluna sunulur. Ders
kazanimlar1 programlarin genelinde program ciktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile

paylasilmaktadir. Ayrica Programlarin tasarimi ve onay siireglerini sistematik olarak izlemek ve ilgili

paydaslarla birlikte degerlendirip iyilestirmek i¢in, uygulanan miifredatin 6grencilerimize ve mezun

ogrencilerimize katkilarim 6lgmek tizere Bayburt Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan
cesitli anketler uygulanmaktadir (Kamnit 19).

2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda tiim diinyada egitim ve 6gretim yapisim ve isleyisini olumsuz
yonde etkileyen COVID-19 pandemisi nedeniyle dersler YOK’iin bu konudaki karar ve usulleri
dikkate alinrak uzaktan egitim yoluyla islenmistir. 2022 bahar doneminde agirlikli olarak yiiz yiize
egitime gecilmis olsa da baz1 dersler ¢evrimi¢i olarak islenmis, simavlar ise yiizylize
gerceklestirilmistir. (Kanit 20).

Kanitlar:
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Kamt-16: Bayburt Universitesi Bilgi Paketi / Ders Katalogu ; Ders icerigi
Kamt-17: Bayburt Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y énetmeligi
Kanit-18: AKTS Uygulama Y 6nergesi

Kamt-19: Paydas Katilimi/ Bayburt Universitesi Ogrenci Memnuniyet Anketleri
Kamt-20: Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar
Uzaktan egitim teams kodlari

Bahar Yariyili Formasyon Dersleri Teams Kodlari

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Bologna siireci kapsaminda Universitemize ait tiim programlarda “6grenci is yiikiine dayali ders
tasarimi”na dayanan AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) modeli(Kamt 18’de gosterilmistir)

uygulanmaktadir Universitemiz web sayfasindaki ana sayfa kisminda yer alan “ders bilgi paketi”
baglantisinda tiim programlarin (6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora) derslere ait is yiikleri her
ders i¢in ayr1 ayr1 sunulmakta ve buradan 6grenciler; dersin kazanimlari, 14 haftalik ders igerigi,
teorik ve uygulamali ders saatlerini, AKTS igerisindeki islemlerin agirligimi goérebilmektedirler.
Bahsi gegen tiim bu islemler ve hesaplamalar AKTS’ye gore yerine getirilmektedir Bir programdan
mezun olacak Ogrenciler, o program hakkindaki yeterlikleri, 6grenme ¢iktilarini, amacini,

kazanilacak olan bilgileri bilmektedir. Ders Bilgi Paketi’nde her ders i¢in “Program Ciktilar1 ile
Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikleri Cercevesi” arasinda iliskilendirme yapilmaktadir (Kamt
21).Bolonga siirecinin etkin bir bi¢imde yiiriitilmesini saglamak {iizere Rektér Yardimcisi
baskanliginda olusturulan Bologna Esgiidim Komisyonu’nda her akademik biriminin temsilcisi
bulunmaktadir (Kamt 22). Ayrica her boliimde de aym sekilde Uluslararas: iliskiler (Bologna,
Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi programlar i¢in) Koordinatorii mevcuttur.

Miifredatlarindaki gerekli tiim derslerden gecen ve AKTS Yonergesinde belirtilen toplam AKTS’ye
ulasan 6grencilerimiz mezun olmaya hak kazanmaktadir. AKTS kredi hesaplamasinda, bir yariyillik
egitim 30 AKTS kredisine, yillik egitim ise 60 AKTS kredisine denk gelmektedir. Y 6netge
hiikiimleri dogrultusunda, her bir ders icin AKTS kredisi hesaplamasi, bir AKTS kredisi karsiligi 30
is yiikii saati olarak kabul edilerek hesaplanmaktadir. Bir yariyilda en fazla 900 saat is yiiki
olmalidir. Ogrencinin is yiikiine dayali olarak hazirlanan dersler ile bu derslerin bagli bulundugu
miifredatlara ait degisiklikler bu konudaki mevzuat hiikiimlerine gore kabul edilmektedir (Kamt
23). Ogrenci bir yurt i¢i ya da yurt dis1 degisim programindan faydalanmis ise (Erasmus, Mevlana,
Farabi gibi), ilgili programdan elde ettigi AKTS, miifredatin ilgili yartyilindaki dersin AKTS’si ile
eslestirilmektedir. Universitemizde AKTS kredisi belirlenirken ilgili boliim ve anabilim dali
baskanliginin ve akademik birimin &nerileri 6nce Egitim ve Ogretim Komisyonlarinda ve sonrasinda
Senato goriisiilerek karara baglanmaktadir(Kanit 24). Universitemizde ayrica stajin zorunlu oldugu
programlarda da staj dersi icin AKTS belirlenmektedir. Ogrencilerimiz akademik takvim disindaki
zamanlarda stajlarin1 yerine getirmekte ve bu siire zarfinda {niversitemiz tarafindan sosyal
giivenceleri saglanmaktadir. Ayrica Bologna siirecine yonelik caligmalarla ilgili olarak hazirlanan
mevzuat kapsaminda c¢ikarilan “Diploma, Diploma FEki ve Gegici Mezuniyet Belgesi
Diizenlenmesine Iliskin Yonerge” kapsaminda Universitemizde, Diploma Eki uygulamasi ve
Europass etiketi 2012 yilindan itibaren kullanilmaktadir (Kanit 25).

Kanitlar:
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Kamt-21: AKTS Uygulama Yonergesi ; Bayburt Universitesi Ders Bilgi Paketi
Kanit-22: Bologna Esgiidiim Komisyonu

Kamt-23: Bayburt Universitesi Lisans Onlisans Egitim Ogretim Y 6netmeligi
Bayburt Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Y6netmeligi

Bayburt Universitesi Cift Anadal Yandal Uygulama Yonergesi

Kamt-24: Bayburt Universitesi Egitim Ogretim Komisyonu

Bayburt Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Komisyonu

Bayburt Universitesi Senato Karari ; Eylem Plani Hazirlama Grubu

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Bayburt Universitesi biinyesinde bulunan béliim/program bazinda doluluk oranlar1 belirlenerek
Yiiksekogretim Kurumlari’ndaki ayni boliimlerdeki/programlardaki oranlar baz alinarak analiz
edilmektedir (Kamit 26). Analiz sonucunda hazirlanan rapora istinaden menfi durumlarin tespit
edilmesi durumunda program/bolim kapatma, kontenjan diizeltmesi veya diger kriterler ilgili
kurullarda goriisiildiikten sonra iyilestirme yapilmaktadir. Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi
kurum dis1 deneyim edinmeleri, dis paydaslarla yapilan toplantilar, yazismalar ve programlara ait
uygulama yonergeleri ile yiiriitiilmektedir. Mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarinin is yiikleri
ders bilgi paketinde belirtilmektedir (Kamt 27).

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde i¢ paydaslar (akademik idari personel,
birimleri, kismi zamanli ya da Universite topluluklarinda calisan 6grenciler) ile dis paydaslarin
(6grenciler, mezunlar, isveren, i diinyast ve meslek oOrgiitii temsilcileri vd.) talepleri, Onerileri
dikkate alinmaktadir. Bayburt Universitesi’nde her birim kendi iginde i¢ paydaslar ve dis paydaslar ile
siireci gozden gecirmekte ve giincellemektedir. I¢ ve dis paydaslarla ilgili olarak egitim ve gretim
yili igerisinde Ogrenciye ve calisanlara memnuniyet anketi uygulanmaktadir. Bu anketlerin
sonuglarinin  programlarin  giincellemesine ve  siirekli iyilestirilmesine katki  verecegi
diisiiniilmektedir. Bu baglamda i¢ paydaslar olarak dgrenciler, derslere, programlara iliskin talep ve
goriislerini bu konuda uygulanan anketlerin yani sira dersi veren dgretim iiyesine, Dekan/Miidiirlere,
yardimcilarina, Boliim Bagkani ve diger 6gretim elemanlarina dogrudan iletebilmektedir. Akademik
birim yonetimi 6grencileri program ile ilgili elestiri ve goriisleri iletmeleri konusunda tesvik
etmektedir (Kamt 28). Ogrencilerin talepleri Enstitii/Fakiilte/Meslek Yiiksekokul Akademik
Kurullarinda tartisilmakta ve karara baglanmaktadir. Bayburt Universitesi’nde dis paydas olan mezun
ogrencilerden geri bildirim almak amaciyla kurulan “Mezun Bilgi Sistemi” araciligiyla iletisim
saglanmakta ve mezunlarimiz ile bilgi aligverisinde bulunularak 6neri ve goriisleri alinmaktadir
(Kanit 29).

Universitemizde egitim-6gretim amaglar1 ve 6grenme ciktilarina iliskin taahhiitlerin giivence altina
alinmasi i¢in bolim/program bagkanliklarinca ve 6gretim elemanlar: tarafindan degerlendirmelerin
yapildigi, her donem basinda diizenli olarak ve bunun disinda ihtiya¢ olduk¢a donem iginde
gerceklestirilen Enstitii/ Fakiilte/ Yiiksekokul Kurulu toplantilari diizenlenmektedir (Kanit 30). Bu
kurullarda ortaya ¢ikan tespitler ve yil icerisindeki 6grenci degerlendirmeleri dikkate alinarak

36/73


https://www.bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/6B4DB2192AB74B388827E310B9481BEC.pdf
https://ebp.bayburt.edu.tr/
https://www.bayburt.edu.tr/tr/bologna-esgudum-komisyonu-1
https://www.bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/E823F03067964EE08BB689CA181CE0DA.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=23372&mevzuatTur=UniversiteYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/78472CFE8A99480BAC5AA5B1FF7B997A.pdf
https://www.bayburt.edu.tr/tr/egitim-ogretim-komisyonu-1
https://www.bayburt.edu.tr/tr/lisansustu-egitim-ogretim-komisyonu
https://bayburt.edu.tr/tr/derprem-sebebiyle-bayburt-universitesi-senato-karari
https://bayburt.edu.tr/tr/ic-kontrol-standartlari-uyum-eylem-plani-hazirlama-grubu-1
https://www.bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/288A8876F37B409DB7F4B1ABED0E1141.pdf

bolimler miifredatlarim ve ders igeriklerini glincellemektedirler (Kamt 31). Program gozden
gecirme sikligi, akademik birimlerde, program alanlarina ve igeriklerine bagli olarak farkli
araliklarda yapilabilmektedir. Fakiilte Kurullarinda gelistirilen oneriler, Egitim ve Ogretim
Komisyonunda degerlendirilmekte ve programlarin amaglart dogrultusunda giincellemeler
yapilmakta, giincellenen programlar Senato onayiyla kesinlik kazanmaktadir.

Universitemiz programlarinda uygulanan basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri (yazili sinav ve
uygulama degerlendirmeleri) program yeterlilikleri 6niinde bulundurularak hedeflenen ders 6grenme
¢iktilarina uygun olacak sekilde tasarlanmaktadir. Ogretim elemanlar1, mezun olan eski 6grenciler ve
dis paydaslarla yapilan goriismeler yontemi ile program yeterlilikleri izlenilmektedir. Program
ciktilarina ulagilamadigi durumlarda ders igeriklerinin ve Ogretim yontemlerinin yeniden
diizenlenmesi suretiyle iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Yapilan degisiklikler ders bilgi paketi
giincelleme duyurulariyla iiniversitemiz web sayfasi tizerinden tiim paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir.

Kanitlar:

Kanit-26: Program Kontenjanlarinin Giincellenmesi

Bayburt Universitesi Egitim Fakiiltesi Doluluk Oranlari

Bayburt Universitesi Lisans Kontenjanlari

Bayburt Universitesi Lisansiistii Basvuru Takvimi ve Kosullar

Bayburt Universitesi Lisansiistii Egitim Basvuru Kosullar1 2021-2022
Bayburt Universitesi Yeni Acilan Programlar

Kamit-27: Birimlerin Staj Y6nergeleri

Kamit-28: Paydas Katilimi/Bayburt Universitesi Ogrenci Memnuniyet Anketleri
Paydas Katilimi/Bayburt Universitesi Dis Paydaslar Memnuniyet Anketleri
Bayburt Universitesi Calisan Memnuniyet Anketi

Anket Degerlendirme Sonuglari

Kanit-29: Mezun Bilgi Sistemi

Kamit-30: Enstitii/ Fakiilte/ Yiiksekokul Akademik Kurul Toplantilari
Enstitii/ Fakiilte/ Yiiksekokul Akademik Kurul Toplantilar

Enstitii/ Fakiilte/ Yiiksekokul Akademik Kurul Toplantilari

Kanit-31: Miifredat Degisimi Calismalari

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz, belirledigi politika dogrultusunda, egitim ve ogretim siireclerini biitiinciil olarak
yonetmek tiizere gereken organizasyonel yapilanmaya (akademik birimler, egitim ve Ogretim

37/73


https://bayburt.edu.tr/tr/lisansustu-egitim-enstitusu-bahar-yili-basvuru-takvimi-ozel-kontenjanlarla-yayimlandi
https://www.bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/1DB4BAD430C24F4C95D9F5A13E65A4BC.pdf
https://yokatlas.yok.gov.tr/lisans-univ.php?u=1018
https://bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/CC92F023195D46E9AF2AE9F9A95E7AF2.pdf
https://ilan.memurlar.net/common/job/advert/documents/63328/cbac0edcfea959711aff22cc7f75022c.pdf
https://www.bayburtmedya.com/bayburt-universitesinde-5-yeni-program-acildi/83294/
https://bayburt.edu.tr/tr/yonergeler
https://bayburt.edu.tr/tr/anketler-3
https://bayburt.edu.tr/tr/anketler-3
https://www.bayburt.edu.tr/tr/anketler-3
https://bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/13902DE6DE4E4F8BB9B634AD38351261.pdf
https://mezunkayit.bayburt.edu.tr/
https://www.bayburt.edu.tr/tr/2022-2023-bahar-donemi-akademik-kurul-toplantisi-yapildi
https://bayburt.edu.tr/tr/akademik-kurul-oncesi-hocalarimiz-ziyaret-edildi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/teknik-bilimler-meslek-yuksekokulumuzda-uygulamali-egitim-mufredati-calismalari

komisyonu, siirekli egitim merkezi gibi) bilgi yonetim sistemine ve uzman insan kaynagina sahiptir
(Kamt 32). Egitim ve 6gretim siiregleri {ist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu
stireglere iliskin gorev ve sorumluluklar tanmimlanmistir. Egitim ve Ogretim programlarinin
tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerinin mevzuat gerekleri
dogrultusunda yiiriitiilmesine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar konuyla ilgili yonetmelik,
yonergelerde belirlenmis olup bu esaslar dogrultusunda her yil akademik takvim olusturulup web
sitesinde yaymlanmaktadir (Kamit 33). Akademik birimlerce yiiriitiilen programlarin; 6gretim
programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim
yontemi, 6grenme kazanmimi gibi bilgiler ders bilgi paketlerinde mevcuttur. Programlar belirli
araliklarla degerlendirilmekte, program baslangici ve sonrasinda bu konuda hazirlanan anketlerle
paydaslardan geri bildirim alinmaktadir. Ayrica akademik takvime wuygun olarak ders
kayitlanmasindan 6lgme-degerlendirmeye tiim siiregler mevzuata, bu konudaki planlamaya ve
takvime uygun olarak yiiritiilmektedir. Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimine yonelik faaliyetler
ve sorumlular1 iiniversitenin kalite siirecleri el kitabindaki Egitim ve Ogretim Siire¢ Hiyerarsisi
Tablosu’nda tammlanmistir. Universitenin Egitim Komisyonu ve ilgili tiim birimlerin bu siirecleri
stireg sorumlulariyla koordineli bir bigimde biitiinsel yaklasimla yonetimi, kontroliine ve etkinliginin
saglanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir (Kamt 34).

Uygulama Faaliyetleri

Egitim programlarinda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda farkli 6lgme yontemleri
kullanilmaktadir. Dersler, stajlar ve is yeri egitimlerinde uygulanan 6lgme sistemleri asagida
belirtilmistir: klasik yazili sinav, ¢oktan se¢meli sinavlar, sunum yapma, is yeri denetgisinin
degerlendirmesi ve is yeri sorumlusunun degerlendirme raporu.

Dogru, adil ve tutarli degerlendirmeyi giivence altina almak igin siiregler (sinavlar/ notlandirma /
derslerin tamamlanmasi / mezuniyet kosullarinin Onceden belirlenmesi ve ilan edilmesi gibi
kriterler.) 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis belgelere gore yiiriitiilmektedir. Arasinav, yariyil sonu
sinavi ve biitiinleme sinav tarihleri akademik takvimde, ek sinav ve mazeret sinav tarihleri akademik
takvimde belirlenerek internet sayfasinda ilan edilmektedir (Kamt 35).

Notlarin 6grenci isleri bilgi sistemine belirlenen siireler i¢inde girilmesi boliim baskanliklarinin
denetimi ile saglanmakta, basar1 ve mezuniyet sartlar1 ilgili yonetmelikler; Bayburt Universitesi On
Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi dogrultusunda amacina uygun olarak yerine
getirilmektedir (Kanit 36).

Kanitlar:

Kamt-32: Bayburt Universitesi Egitim Ogretim Politikasi ; Egitim ve Ogretim Komisyonu
Bayburt Universitesi Organizasyon Semasi

Bayburt Universitesi Akademik Personel Sayisi

Kamt-33: Bayburt Universitesi Yonergeler ; Bayburt Universitesi Y6netmelik

Bayburt Universitesi Akademik Takvimi 2021-2022

Sinav Programlari, Bayburt Universitesi 2022-2023 Akademik Takvimi

Kamt-34: Bayburt Universitesi Kalite El Kitabi
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Kamt-35: Bayburt Universitesi Sinav Pro grami1 (2021-2022)

Kamt-36: Mevzuat -Bayburt Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim -Ogretim Y &netmeligi

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programmn ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tamimli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazanimlarinin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program c¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universite egitim 6gretim politikasi temelinde, yiiriittiigii tiim egitimlerde (6rgiin, uzaktan, karma) o
egitimin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinler
arasi, bitlinleyici, vaka/uygulama temelli 6grenmeyi Onceleyen yaklagimlara yer verilmesini
saglamaya caligsmaktadir. Bu kapsamda 6gretim tiyelerinin, 6grenci merkezli egitim modelini tercih
ederek aktif 6grenme konusundaki yontemleri etkin uygulayabilmesi i¢in, yurt i¢i veya yurtdisindaki
egitim, calistay ve diger etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmektedir. Ayrica kurum uzmanlarinca
akademisyenlere oOgretim yontem ve tekniklerine iligskin egiticilerin egitimleri verilerek
degerlendirme yoluna gidilmekte ve bu cabalar izlenerek iyilestirme yoluna gidilmektedir (Kanit
37).

Orgiin egitim siireglerinin, bu egitimi alan 6gretim elemanlarinca, on lisans, lisans ve lisansiistii
ogrencilerini de kapsayan, teknolojinin sundugu olanaklardan yararlanma ve ters yiiz 6grenme, proje
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temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmesine 6nem verilmektedir. Egitim programinin
uygulanmasinda kullanilan 6grenci merkezli aktif 6grenme yontemleri ders bilgi paketlerinde, ders
iceriklerinde paylasilmaktadir. Bu aktif 6grenme yontemleri arasinda; soru-cevap, drnek olay, vaka
calismasi, sunum, bireysel ¢alisma, grup calismasi, video ornekleri, drama- rol oynama, beyin
firtinasi, uzman daveti, akran 6gretimi, proje ¢alismasi, laboratuvar uygulamasi, proje calismasi gibi
yontemler yer almaktadir. Ogrencilerimizin arastirma siireclerine katilimimin miifredatta yer almasi
egitimlerin buna uygun yontem ve yaklasimlarla desteklenmeye calisilmasi, topluma hizmet ve
goniillik esasli calismalarda 6grencilerin yer almasi da Ogrencileri aktif ¢grenmenin bir pargasi
yapma ¢abalarinin 6nemli gostergelerindendir (Kamit 38). Okul dis1 6grenme ortamlarinin 6neminin
farkinda olan Bayburt Universitesi-BAY U farkl1 alanlarda gezi, gézlem, alan ¢alismasi etkinliklerini
yiiritmekte ve yiiriitiilmesini tesvik etmektedir (Kamt 40) Kurumumuzda pek ¢ok TUBITAK
2209-A 6grenci projesinin kabul edilmesi, 6grenci ve proje temelli 6grenme baglaminda yiiriitiilen
ogretimin 6nemli kanitlardandir (Kamnit 39).

Universitenin uzaktan egitim alt yapisi ile 6gretim elemanlari yiiz yiize ve tamamen uzaktan dgretim
yontemi ders islerken sanal simif yazilimlarim1 (Microsoft Teams, Zoom ve BAYUZEM gib)
kullanabilmektedir. Universitede mevcut uzaktan egitim altyapisi ile ders materyalleri, notlari
kolaylikla paylagilmakta, 6 gretim siirecinin dijital olarak yonetilebilmesi ve sistemin 6l¢meye yonelik
uygulamalar icermesi, 6grencinin istedigi zaman kaynaklara erismesi 6grenci merkezli dgretimde
olduk¢a kolaylik saglamaktadir. Microsoft Teams programinda senkron olarak canli derslerin
yapilmasi, dosya paylasimi, sohbet ve 6l¢me araglarinin bulunmasi da etkilesimli ve 6grenci odakl
olarak 6gretim siirecini planlamayr kolaylastirmaktadir. Bu siireglerle ve programlarin kullanimiyla
ilgili olarak BAYUZEM tarafindan 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere egitim verilmektedir(Kanit

41)

Kamitlar:

Kamt-37: Bayburt Universitesi Egiticilerin Egitimi

Bayburt Universitesi Egiticilerin Egitimi Ders Videolar:

Kamt 38: Egitimde Proje Hazirlama, Topluma Hizmet Uygulama Ders icerikleri 1
Egitimde Proje Hazirlama, Topluma Hizmet Uygulama Ders icerikleri 2

Kamt-39: Bayburt Universitesi TUBITAK-2209 Bilgilendirme Egitimi

TUBITAK 2209 Proje Yazma Egitimi

Bayburt Universitesi Ogrenci Projelerinde Rekor Basvuru

96 Ogrenci Projesine TUBITAK Destegi

Kanit-40: Teknik Gezi (mezbahana); Yildirim Akbulut Havalimani Gezisi
Karaca Magarasi-Baksi miizesi-ve- Kenan Yavuz Etnografya miizesi

Et ve Sut Kurumu kombinasina-teknik-gezi

Uzaktan egitim topluma hizmet faaliyetleri ; Yoresel Oyuncak Sergisi

Kamit-41: Bayburt Universitesi Teams ve LMS Egitim Videolari
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https://bayuzem.bayburt.edu.tr/egiticilerin-egitimi-programi-hakkinda/
https://bayburt.edu.tr/tr/egiticilerin-egitimi-bilgilendirme-videolari
https://ebp.bayburt.edu.tr/DereceProgramlari/Ders/1/86/11437/16179/1
https://ebp.bayburt.edu.tr/DereceProgramlari/Ders/1/86/11373/16208/1/2022
https://bayburt.edu.tr/tr/tubitak-2209-a-universite-ogrencileri-arastirma-projeleri-bilgilendirme-egitimi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/tubitak-2209-proje-yazma-egitimi
https://www.bayburtpostasi.com.tr/egitim/bayburt-universitesi-nden-tubitak-a-rekor-basvuru-h22003.html
https://bayburt.edu.tr/tr/tubitak-ogrenci-projelerinde-turkiyenin-zirvesindeyiz
https://www.bayburt.edu.tr/tr/bayburt-belediyesi-mezbahanesine-teknik-gezi-duzenlenmistir
https://www.bayburt.edu.tr/tr/erzincan-yildirim-akbulut-havalimanina-teknik-gezi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/okul-disi-ogrenme-ortamlari-egitsel-gezi-karaca-magarasi-baksi-muzesi-ve-kenan-yavuz-etnografya-muzesi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/veterinerlik-bolumunden-erzurum-et-ve-sut-kurumu-et-kombinasina-teknik-gezi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/bayburt-universitesinde-topluma-hizmet-faaliyetleri-uzaktan-egitim-surecinde-de-devam-etti
https://www.bayburt.edu.tr/tr/ogrencilerimizden-yoresel-oyuncak-sergisi
http://bayuzem.bayburt.edu.tr/lms-tanitim-dokumanlari-ogretim-elemani/

Bayburt Universitesi Teams ve LMS Egitim Videolari ((")gx“ enci)
B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Bayburt Universitesi egitim dgretim siireclerini {iniversitenin; On Lisans, Lisans, Lisansiistii ve Yaz
Okulu Egitim-Ogretim; yonetmelikleri amir hiikiimlerine gore yiiriitmektedir (Kamt 42). Bayburt
Universitesince verilen On Lisans, Lisans ve Lisansiistii egitim programlarmn sonuglarmin 6lgme
degerlendirmesine yonelik sinavlar; ara sinav, yariyll sonu sinavi, biitiinleme sinavi, mezuniyet sinavi
ve mazeret sinavi olmak {iizere bes sekilde yapilmaktadir. Sinavlar genelde yazili olarak
yapilmaktadir. Ancak derslerin 6zelligi nedeniyle uygun goriildiigii taktirde sinavlar; yazili, sozli
veya hem yazili hem s6zlii ve/veya uygulamali olarak da yapilabilmektedir. Siavlarda 6grencilere
temel alan ile ilgili edindigi teorik ve uygulamaya yonelik bilgi birikimini 6l¢mek ve degerlendirmek
tizere zorunlu ve se¢cmeli dersler kapsaminda farkli soru tiplerini igeren siavlar uygulanmaktadir.
Ogrencilerin, arastirma becerilerini degerlendirmek igin 6dev hazirlatilmakta, iletisim becerilerini
gozlemlemek {izere de sunum yaptirilmaktadir. Uygulamali derslere yonelik sinavlarda ise, 6rnegin;
laboratuvar derslerinde, 6grencilere deneysel bilgilerini 6lgecek sekilde uygulama yaptirilmaktadir.
Tiim bu uygulamalara bakildiginda, Bayburt Universitesinde programlara yonelik 6l¢gme ve
degerlendirmenin, 6grenci merkezli, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiildiigii ve 6grencilerin
kendini ifade etme olanaklarinin miimkiin oldugunca gesitlendirildigi soylenebilir (Kanit 43). Ozetle
Olgme ve degerlendirmenin c¢esitliligi ve siirekliligi ¢oklu sinav olanaklariyla ve bazilar siire¢ odakli
(formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Bu agidan Bayburt Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Egitimcilerin Egitimi Programi
diizenlenerek, 6gretim elemanlarimin 6zellikle siire¢ odakli olan alternatif 6l¢me-degerlendirme
yaklagimlarina iligkin bilgilendirilmesi ve var olan bilgilerinin giincellenmesi saglanmaktadir (Kanit

44).

Universite tarafindan bu konudaki mevzuat paralelinde, ders kazammlarina ve egitim tiirleri (Srgiin,
uzaktan, karma) gerekliliklerine uygun smav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir.
Universitede smav uygulama ve giivenligine (6rgiin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajli gruplar igin
sinavlar) yonelik mekanizmalar bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve
kisiler arasinda tutarlilig1 ve giivenirligi saglanmaktadir (Kamit 45).

Kurum, dlgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemanmt geri bildirimine
dayali olarak iyilestirmektedir. Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle
uyumu saglanmakta ve alinan 6nlemler irdelenmektedir (Kanit 46).

Kanitlar:

Kanmit-42: On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi  : Lisansiistii Egitim-Ogretim
Yonetmeligi

Yaz Okulu Egitim-Ogretim Yonetmeligi

Kamt-43: Bayburt U. Ilahiyat Fakiiltesi Arapca Hazirlik Simifi Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6nergesi
Egitim Fak. Yabanci Diller Béliimii Hazirlik Sinifi Egitim-Ogretim ve Sinav Y nergesi

Bayburt Universitesi Yabanci Dil Muafiyet Sinavi Y6nergesi

Kamt-44: Bayburt Universitesi Egiticilerin Egitimi Programi

Kanit-45: Bayburt Universitesi Sinav Evraki Teslimi ve Muhafazasina Hi§kin Usul ve Esaslar
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http://bayuzem.bayburt.edu.tr/lms-tanitim-dokumanlari-ogrenci/
https://bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/E823F03067964EE08BB689CA181CE0DA.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23372&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/8FB3E68FC25C48B284EFAB038D4F401F.pdf
https://bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/D978C841FBD5461B83160A0EBD324F9D.pdf
https://bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/02C73235F685403BBA5B435923629988.pdf
https://bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/6A850ED857C6487994ACEB6D5EDF162A.pdf
https://bayuzem.bayburt.edu.tr/egiticilerin-egitimi-programi-hakkinda/
https://bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/DE3BDBB2A69A4A13AC0650FE71C61D8F.pdf

Kanit-46: Paydas Katilimi/Bayburt Universitesi (")g‘ renci Memnuniyet Anketleri

B.2.3. Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi sinavlarda yeterli puam
alan ogrencilerin Universiteye kayitlar1 Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nca yapilmaktadir. Ozel
yetenek sinavi gerektiren boliimlerde yerlestirme islemi bu konuda yapilan sinavlarin sonucuna gore
yapilmaktadir. Universitede merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenciler disinda kalan yatay gecis, dikey
gecis, yabanci uyruklu ogrenci kabulleri bu konuyla ilgili yonetmelikler ve iiniversitenin
yonergelerine gore yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda kabulii yapilarak kayd: yapilan 6grenciler;

OSYM tarafindan yapilan merkezi sinavla kabul edilen,

Yabanci uyruklu,

Ozel yetenek sinavi ile kabul edilen,

Yatay-Dikey gecis ve CAP, YAP ile kabul edilen Farabi, Mevlana, Erasmus+ gibi degisimle
gelen,

Ozel 6grenci,

6. Lisansiistii,

AW N

9]

ogrencilerden olusmaktadir

Her bir kategorideki o6grencilere iliskin yerlestirme islemleri Yiiksekogretim Kurulu ve
Universitemiz ~ tarafindan  belirlenen  yonetmelikler ~ve  yonergelere  dayali  olarak
gerceklestirilmektedir. Y onetmeliklerin tiimii Bayburt Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Mevzuat web sayfasinda ilan edilerek ilgili gruplara duyurulmaktadir. Bu baglamda Bayburt
Universitesi’nde 6grenci kabullerine yonelik kistaslar acikca belirlenmis olup web sayfasi aracilif
ile kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayn1 sekilde diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmas ile ilgili tiim kurallar Bayburt Universitesi Egitim Ogretim Y 6netmeligi ile
belirlenmistir ve buna dayal1 olarak uygulanmaktadir (Kamt 47).

Yukarida belirtilen 6grenci gruplarindan uluslararas1 6grenci olarak kayit hakki kazanan adaylarin

kesin kayitlar1; Bayburt Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyinde Uluslararas1 Ogrenci Basvuru,
Kabul ve Kayit Islemleri Yonergesi” hiikiimlerine gore (Kamt 48), yatay gecis, dikey gecis ve intibak

islemleri, ilgili mevzuat hiikiimleri ve “Bayburt Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri
Yonergesi” c¢ergevesinde (Kamt 49), ¢ift anadal, yandal programlar1 ve kredilendirmesine iliskin

islemler ilgili mevzuat hiikiimleri ve “Bayburt Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programlar

Uygulama Yo6nergesi” ¢er¢evesinde yapilmaktadir (Kamt 50).

Yurt ici veya yurt disindaki diger iiniversiteler ile yapilan anlagsmalar uyarinca 6grenciler, degisim
programindan bir veya iki yartyil siireyle yararlanabilmektedir. Degisim programlarindan yararlanan
ogrencilerin kayitlar1 ilgili siire igerisinde {iniversitede devam edip bu siire egitim-6gretim siiresinden
sayllmaktadir. Degisim programu ile ilgili tiim islemler “Bayburt Universitesi Avrupa Birligi Egitim
ve Genglik Programlart Erasmus+ Ogrenci Degisimi Programi Uygulama Usul ve Esaslar”
dogrultusunda yapilmaktadir. Ogrenci degisim programi kapsaminda, yurt disindaki {iniversitelerden
gelen 6grencilere tiniversitede okuduklar siire igerisinde bu yonetmelik hiikiimleri uygulanmaktadir
(Kanit 51).

YOK tarafindan belirlenen 6n lisans, lisans programlari disinda 6grenci kabulii konusunda
Lisansiistii Egitim enstitiisii karar vermektedir. Ogrenci kontenjanlar1 ve kontenjanlarla ilgili 6zel
sartlar, ilgili enstitiiniin uygulama esaslarina gore, ilgili anabilim/ana sanat dali kurul karari ile
belirlenmekte, enstitii kurulunda goriisiiliip karara baglanarak, Rektoriin onay ile ilan edilmektedir.
S6z konusu ilan her yariyil basinda dgrenci almak iizere verilmektedir. Ogrenci alinacak lisansiistii
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programlar, basvuru sartlari, son basvuru tarihi, istenilen belgeler ve diger hususlar tiniversitenin
internet sitesinden duyurulmaktadir. Kurum/kuruluslardan kurumlarinda uzman kadrolar olusturmak
amacli gelen talepler dogrultusunda ve ilgili kurum/kurulus ve Universite arasinda egitim/is birligi
protokolii imzalanmasi halinde, kurum/kurulusta calisan lisans diplomasina sahip adaylarin yiiksek
lisans programlarina, yiiksek lisans diplomasina sahip adaylarin doktora programlarina kabulii
yapilmakta olup bu kabuller egitim/is birligi protokoliinde belirlenen kosullara gore yiirtitiilmektedir
(Kamt 52).

Ozel o6grencilere iliskin kosullar ise “Bayburt Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi” hiikiimleri ¢ergevesinde Senato tarafindan belirlenmekte ve bu g¢er¢evede uygulama
yiritiilmektedir (Kamt 53).

Kayitlar1 yapilan 6grencilere, Universiteyi tamitmak amaciyla, Saglik Kiiltir ve Spor Dairesi
Bagkanligi ile Ogrenci Isleri Daire Baskanliginca miistereken oryantasyon programlari
diizenlenmektedir. Her Ogrenci i¢in Senatonun belirledigi usul ve esaslara gore bir danisman
gorevlendirilmektedir (Kanit 54).

Kurumumuza kabul edilen tiim 6grenciler onceki formal 6grenimlerine katki saglayacak ve bunlari
siirekli kilacak egitim-6gretim materyallerine sahip programlarla desteklenmektedir. Ogrenci
kabuliinden sonraki siirecte ders intibak ve muafiyetleri Bayburt Universitesi Intibak ve Muafiyet
Islemleri Yo6nergesine gore yapilmaktadir (Kamt 55) Ozel yetenek sinavi ile dgrenci kabul edilen
programlara yonelik 6l¢gme ve degerlendirme siiregleri dnceki formal 6grenimlerini 6lgen niteliktedir
(Kamt 56). Programlara yerlesme hakki kazanan 6grencilerin onceki formal 6grenmelerini dikkate
alan ve bunlar1 gelistirerek katki saglayan Universite 6gretim programlari, egitim bilimi alaninda
saglanan desteklerle yiiriitilmektedir. Bu programlarin siirdiiriilebilirligi Senato onayiyla kurulan
komisyonlarca takip edilip degerlendirilmekte ve siire¢ ile 1lgili raporlamalar ilgili komisyonlarca her
egitim-6gretim déoneminin sonunda yapilmaktadir. Merkezi sinav sistemi ile yerlesen 6grenciler i¢in
ise yerlestirildigi programin tiirtine gore onceki formal 6grenmelerini destekleyici temel dersler,
ogrencilerin 6nceki formal dgrenme siireclerinden yeni formal 6&renme siireglerine oryantasyonunu
desteklemek amaciyla birim miifredatlarina zorunlu veya se¢meli olarak yerlestirilip stireklilik
saglanmaktadir.

Kurumda onceki non-formal ve informal Ogrenmelerin tamnmasi i¢in uygulanan taniml
siirecler dgrenci kabuliin ders intibak ve muafiyetleri Bayburt Universitesi Intibak ve Muafiyet
Islemleri Yonergesine ve ilgili senato kararmna gore yapilmaktadir (Kamt 57). Kurumumuza
yerlesmeye hak kazanan tiim 6grencilerin birinci ve ikinci donemde almakla yiikiimlii oldugu ve TDP
(Toplumsal Duyarlilik Projesi) kapsaminda yapilan calismalar ve 6grenci topluluklari araciligiyla
yuriitiilen etkinlikler kapsaminda, 6grencilerin 6nceki informal 6grenmelerinin yeni ortama ve
informal 6grenmelere olumlu katki saglamasi yoniinde calismalar yiiriitiilmektedir.

Her dersin kredilendirmesi 6gretim programinda belirtilmektedir. Dersin kredi/AKTS degerleri, ilgili
programin yer aldigi diploma diizeyi ve alan i¢in “Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cergevesi’ne gore
belirlenen kredi araligi ve dgrencilerin is yiikii g6z oniinde tutularak Birim Kurulunun 6nerisiyle
Senato tarafindan belirlenmektedir. Ders kredi/AKTS hesaplamalari, ilgili diploma programini bitiren
Ogrencinin kazanacag bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin katkisini ifade eden 6 grenim kazanimlari
ile agikca belirlenmistir. Teorik ve uygulamali ders saatleri, Ogrenciler i¢in Ongoriilen diger
faaliyetler i¢in gerekli is yiikii de g6z onlinde bulundurularak Senato tarafindan belirlenen ilkeler
cercevesinde  hesaplanmaktadir (Kanit 58). Ogrencinin bir yariyillda alacagi egitim-ogretim
calismalar yiikii ilgili birimin 6nerisiyle Senato tarafindan karara baglanmaktadir.

Kanitlar:
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Kanit-47: Bayburt iiniversitesi 6n lisans ve lisans egitim-6gretim yonetmeligi

Kamt-48: On Lisans ve Lisans Uluslararas1 Ogrenci Basvuru, Kabul- Kayit Islemleri Yénergesi
Kamt-49: Bayburt Universitesi Muafiyet ve intibak Islemleri Y&nergesi

Kamt-50: Bayburt Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programlari Uygulama Y énergesi

Kanmit-51: AB. Egitim ve Genglik Programi Erasmus ng“ enci Degisim Programi Uyg. Usul ve
Esaslar

Kamt-52: Is Birligi Protokolii

Kamt-53: Bayburt Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
Kamt-54: Bayburt Universitesi On Lisans / Lisans Ogretimi Ogrenci Danismanlig1 Y énergesi
Kamt-55: Bayburt Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yénergesi

Kanit-56: Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinav Kilavuzu

Kamt-57: Bavyburt Universitesi Egitim-Ogretim Planlarinda ve Acilmasi Gereken Dersler ile ilgili

Kararlar.

Kamt-58: Tiirkive Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Bu baslik altinda belirtilen siiregler Ogrenci Isleri Daire Baskanligit (OIDB) tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Universitemizin tiim 6grencilerinin diploma, diploma eki ve
transkript ~ vb. belgelerinhazirlanma ve onaylanma islemleri OIDB ile es giidiimlii olarak
gerceklestirilmektedir (Kanit 59).

Onceki baslikta belirtilen kaynaklardan merkezi yerlestirme ve/veya ilgili programlar icin &zel
yetenek sinavlarinda bagarili olmak kosuluyla kaydi alinan ogrenciler katildiklar1 programi
bitirdiklerinde diplomalar1 ve diploma ekleri bu konudaki mevzuata gére OIDB tarafindan
diizenlenerek verilmektedir.

Ikinci ana dal ve yan dal programlarina basvuru, kabul edilme ve tamamlama siiregleri sonrasinda her
iki programi da basartyla bitirenlere ¢ift lisans diplomasi verilmektedir (Kamt 60).

Kanitlar:

Kamit-59: Uygulamali Bilimler Staj Y 6nergesi

Mezuniyet, Diploma ve Hi§ik Kesme 1§lemlerine ait is akis semasi

Bayburt Universitesi Cift Anadal- Yan Dal Mevzuat

Ogretim yontem ve teknikleri
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https://bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/E823F03067964EE08BB689CA181CE0DA.pdf
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http://tyyc.yok.gov.tr/
https://www.bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/385CA80E5CFA4DB7B663D3624C7F9A88.pdf
https://bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/CEE330624E3B42C1961B08CC4764C139.docx
https://www.bayburt.edu.tr/uploads/.ckeditor/288A8876F37B409DB7F4B1ABED0E1141.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6l¢gme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemizde genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir. Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi tesvik
edilmekte ve bilgisayarlar, projeksiyon cihazlar1 ve diger teknolojik aletler kullanilmaktadir.
Universitemiz biinyesinde rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri sunulmaktadir (Kamt
61). Universitemiz merkez kiitiiphanesi ve buradaki kaynaklar (ders kitaplari, ¢evrimigi (online)
uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.
Ogrenme kaynaklarina 6grencilerimizin erisimi kiitiiphanemize uzaktan erisim ile de saglanmaktadir
(Kamt 62).Birimimizde destek hizmetleri 6gretim elemanlar1 tarafindan yapilan akademik
danismanliklar, kiiltiirel etkinlikler ve kariyer giinleri gibi faaliyetlerle saglanmaktadir. Ogrencilere
sunulan hizmetlerle ilgili &grenci geri bildirimleri Ogrenci Memnuniyet Anketi araciligiyla
yapilmaktadir (Kanit 63-64) Ilgili kaynaklarin kullammi ve planlanmasi oncelikle Programlari
ylriitenlerin sorumlulugundadir. Ortak dersler i¢in ilgili altyapilar iiniversite yonetimine bagl
Uzaktan Egitim Arastirma Merkezince denetlenen BAYUZEM sistemi tizerinden uzaktan egitim ile
yuriitiilmektedir (Kanit 65).

Pandemi siirecinde yapilan uzaktan egitimde Microsoft Teams ile ortak derslerde tniversite
tarafindan gelistirilen uzaktan egitim sistemi ‘BAYUZEM’ kullanilmaktadir. Teamsle yiirtitiilen
derslerde ders materyalleri Microsoft Teams programi tizerinden diizenli olarak Ogrencilerle
paylasilmakta ve ders degerlendirmeleri de yine aynm sistem {izerinden gerceklestirilmektedir. Ayrica
degerlendirmelerin sonuglar1 ‘Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)’iizerinden ve mobil uygulama
kullamlarak 6grencilere duyurulmaktadir. Bu baglamada Microsoft Teams ve BAYUZEM, OBS
sistemi ile paralel olarak yiiriitilmektedir.

Tim akademik birimlerin, boliimlerin ders bilgi paketlerine iiniversite web sayfalarindan erisim
saglanmaktadir. Ogrenme ortam ve kaynaklarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda
ogrencilerle donemsel olarak ylizyiize toplantilar gergeklestirilmesi planlanmis ancak pandemi
stireglerine nedeniyle bu yapilamamistir. Bu kapsamda ders degerlendirme anketleri yapilarak
buradan alinan geri bildirimlerle iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaya ¢alisiimistir (Kanit 66). Kurumun
genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge
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gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar:

Kamit-61: Bayburt Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
Psikolojik danismanlik-ve-rehberlik-birimi

Kanit-62: Kiitiiphane uzaktan erisim

Kanit-63: Kariyer Sohbetleri

Kamt-64: Bayburt Universitesi Ogrenci Memnuniyet Anketleri
Kamt-65: Uzaktan Egitim ; Bayburt Universitesi Ortak Zorunlu Dersler

Kanit-66: Uzaktan Egitim Ders Kodlar1 ; Uzaktan Egitim Anket

Bayburt Universitesi Uzaktan Egitim Memnunivet Anketi Sonuclari

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerimizin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan akademik danismanlar1 bulunmaktadir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi

kolaydir ve ¢esitli erisim olanaklar1 (yiiz ylize, ¢evrimici) bulunmaktadir. Akademik danismanlik

hizmeti 6gretim elemanlarinca Universitemiz On Lisans, Lisans Ogretimi Ogrenci Danismanlig
Y onergesi’ne uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica kent merkezindeki Baberti Yerleskesi icerisinde

mediko, psikolojik damismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir ve 6grencilerin

bilgisine sunulmustur (Kanit 67).

Akademisyenler ve idari birim sorumlular1 tarafindan kullamlan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
aracilig1 ile 6grencilerle e-posta ve sms ile iletisim kurulabilmektedir. Ogrenci temsilcilerine goriis
ve Onerilerini iletmeleri i¢in Senato, Kalite Komisyonu, Etkinlik Diizenleme Komisyonu, Fakiilte ve
Bolum Kurullarinda yer verilmekte ve bu uygulamayla 6grencilerin karar siireglerine katilimlari
saglanmaktadir. Ogrencilerimiz iiyesi olduklar1 6grenci topluklarinda yiiriittiikleri sosyal ve
toplumsal igerikli caligmalarla topluma katki faaliyetlerimize destek saglamaktadir (Kamit 68).
Universitemizde 6grencilere kisisel sorunlariyla bas etmelerine destek olmak iizere Psikolojik
Danmigsma ve Rehberlik Merkezi tarafindan damigsmanlik verilmektedir. Bu merkez 6grencilerin
egitimleri siiresince karsilasabilecekleri egitsel, sosyal ve kisisel sorunlariyla bas edebilmeleri igin
onlara destek saglamaktadir. Bayburt Universitesi Mediko Birimi; Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi biinyesinde Baberti Kiilliyesinde faaliyet gostermektedir. Mediko boliimiinde
Universitelerimiz 6grencilerine ve ¢alisanlarina olasi acil durumlarda ilk miidahale yapilarak bir iist
tedavi hizmeti veren kuruluslara yonlendirme yapilmaktadir (Kanit 69)

Universitemizde, ogrenciler mezunlarin yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamak amaciyla bir
kariyer merkezi de kurulmustur. Bu merkez kanaliyla hem {iniversitenin taninirligi, tercih
edilebilirligi ve saygmligin1 artirilmasi hem de iilkenin insan kaynaklar1 potansiyeli ve
performansinin gelistirilmesine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir (Kamit 70).

Ogrencilere haftalik danismanlik i¢in ayrilan siire, danismanlik verilme yontemi ve dgrencilere hangi
konularda destek olunup bilgi verildigini izlemek ve {iniversitemiz kalite sistem gerekliliklerini
saglamak {izere Kalite Koordinatorliigiince “Akademik Danismanhik Izleme Formu”
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hazirlanmaktadir.

Kanitlar:

Kamit-67: Bayburt Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
Kamt-68: Bayburt Universitesi Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi
Kamit-69: Bayburt Universitesi Mediko Hizmetleri

Kamit-70: Bayburt Universitesi Kariyer Planlama ve Uygulama Merkezi

Kariyer Planlama

Bayburt Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

[::Jniversitemizde yemekhane, yurt, saglik ve kiitiiphane altyapisi bulunmakta olup, bu ihtiyaglar
Universite, KYK ve 6zel sektor imkanlariyla karsilanmaktadir.

2021 yilinda Universitemiz biitcesi imkanlar1 dahilinde altyapida iyilestirmeler yapilmistir. Ogretim
elemanlarimiz i¢in ¢alisma ofisleri mevcuttur. Birimlerimiz teknolojik donanimli ¢alisma alanlarina
(simf, laboratuvar, projeksiyon ve projeksiyon perdeleri) sahip olup Universitemizde tesis ve
altyapinin kullanimi izlenerek, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmeler yapilmistir (Kanit 71).

Universitemizde i¢ mekan diizenlemelerinin yam sira ¢evre diizenlemesi ¢alismalar1 yapilmis ve bu
kapsam dogrultusunda yerleske icinde 1siklandirma yapilarak agac ve ¢icek dikimleri ile yesil alanlar
artirtlmistir.  Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve memnuniyet anketleriyle ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler tesvik edilmektedir. Universitemiz
biinyesinde 6grencilerin kullanimina agik olan, kapali spor tesisi ve agik spor tesisleri bulunmaktadir.
Bu tesislere erisim kolay ve hizlidir (Kanit 72).

Ogrenciler bilisim altyapisindan ve bilgi sistemlerinden faydalanmaktadir. Kablosuz Wi-Fi erisimi ile
kurum internetinden faydalanabilmektedirler (Kamit 73). Birim 6grencilerinin Windows, Office vb.
lisansli programlara erisimi Bilgi Islem Dairesi tarafindan gergeklestirilir ve erisimi kolaydir.
Kurumun genelinde tesis ve altyapr erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir (Kamt 74).

Baberti Kiilliyesinde Ogrenci Kiiltiir Merkezi Faaliyete gecirilerek dgrencinin kisisel ihtiyaclarim
karsilayacak bir alan olusturulmustur. Ilahiyat Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi binalarindaki derslikler
son derece modern bir alt yapiya sahip olup egitim ve dgretim amaciyla hizmet vermektedir. Dede
Korkut Kiilliyesi ve Baberti Kiilliyesinde ki derslik ve merkezi birimler ihtiyaclar dogrultusunda
stirekli olarak egitim ve dgretim icin iyilestirmeler yapilmaktadir. Baberti Kiilliyesi ve Dede Korkut
Kampiisiinde Idari Binalar, Fakiilteler ve diger alanlar mevzuat geregince engelli Ogrenci ve
personele uygun olarak dizayn edilmistir (Kamit 75).

Kanitlar:

Kamt-71: Bayburt Universitesi Bilgisayar Laboratuvari ; Laboratuvarlar-1
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Kamt-72: Bayburt Universitesi Spor Tesisleri ; Kapali Spor Salonu

Bayburt Universitesi Kiitiiphanesi

Kamt-73: Ogrenci wi-fi Ayarlari

Kamt-74: Bilgi islem Dairesi Lisansli Programlar

Faaliyet Raporu 2022.pdf

Kamt-75: Bayburt Universitesi Ogrenci Yasam Merkezi-1 ; Merkezi Arastirma Laboratuvari

Bayburt Universitesi Bowling-salonu-kiraathanesi

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Yiiksekogretim Kurulunun iiniversitelerde, engelsiz bir ekosistemin olusturulmasini tesvik etmek,
engelli bireylerin mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyokiiltiirel faaliyetlere erisimleri konusunda
farkindalik yaratmak ve iyl uygulamalar1 yayginlastirmak amaciyla 2018 yilindan bu yana yapilan
calismalar “Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda ddiillendirilerek devam etmektedir.

Bu kapsamda Universitemizde egitim ve sosyal alanlar1 icerisindeki tiim yapilarin engelli
ogrencilerimiz igin erisilebilir olmasin1 saglamak amaciyla engelli otoparklari, engelli asansorleri,
engelli rampalari, ylirliyiis yollar1 yiizey kaplamalari, lavabolar, kabartmali1 yonlendirme tabelalar1 yer
almaktadir.

Universitemizin tiim hizmet alanlarinda erisilebilir mekanlar insa ederek engelli vatandaslarin
tiniversitedeki tiim imkanlardan, sosyal alanlardan, acik ve kapali mekanlardan rahatlikla
yararlanmas1 saglanmakta ve bundan sonra da gerekli tiim diizenlemeleri hayata gecirmeye devam
edilmektedir.

Bayburt Universitesi’nde 6grenim géren engelli 6grencilerin, ¢alisanlarin ve ziyaretcilerin hayatlarini
kolaylastirabilmek i¢in gerekli fiziksel, sosyal ve akademik ortami hazirlamak ve engelli 6grencilerin
egitim-6gretim silireglerine tam katilimlarini saglamak amaciyla gerekli onlemleri almak ve
diizenlemeler yapmak {izere mevzuatlar kapsaminda Rektorliige bagl olarak Engelli Ogrenci Birimi
kurulmustur (Kamt 76).

Kanitlar:

Kamit 76: Faaliyet Raporu.pdf
Bayburt Universitesi Engelli Ogrenci Birimi ; Burs Basvurulari Engelli Ogrenciler

Engelli (")gL“ enci Birimi Yonergesi ; Turuncu Bayrak Odiilii
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik
mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve
yoneten idari orgiitlenme mevcuttur (Kamit 77). Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirilmektedir (Kamt 78).

Asagida kanitlar basligi altinda; kurumumuz sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine ait sistematik
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olarak gergeklestirdigimiz, ornek gosterilebilir, stirdiiriilebilir uygulamalar ve aksiyonlar yer
almaktadir (Kanit 79).

Kanitlar:

Kamit-77: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Organizasyon Semasi

Ogrenci topluluklari ; Ogrenci Toplulugu Y&énergesi

Bayburt Universitesi Faaliyetler

Kanit-79: Faaliyet Raporlari

Bayburt Universitesi Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 .pdf
Bayburt Universitesi Spor-fest

Bayburt Universitesi Bilim Senligi Etkinligi

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B.3.3. Kanit 74 Faaliyet Raporu 2022.pdf
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yurttiilmektedir.

Kanitlar
e B.3.4. Kanmit 76 Faalivet Raporu.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

e B.3.5. Kanit 71-Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 .pdf
4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz akademik personel atama siirecleri “Bayburt Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme Ve Atanma Olgiitleri Yonergesi” cercevesinde yapilmaktadir (Kanit 80).

Bu yonerge, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7,14, 23, 24 ve 26. maddeleri ile Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeliginin 6,7,8,9,10,11,12,14, ve 15. maddelerine ilave
olarak Bayburt Universitesinde 6gretim {iyesi atamalarinda ve degerlendirmelerinde gerekli esaslar ve
Olgiitleri ortaya koyarak, etik kurallar c¢ergevesinde akademik kaliteyi yiikseltmek amaciyla
hazirlanmistir ve 2018 yilindan bu yana yiirlirliikte yer almaktadir.

Universitemiz 2024 yilindan itibaren yiiriirliige girmesi planlanan yeni bir “Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Y 6nergesi” uygulanmasini planlamaktadir. Bu kapsamda ilgili
yonergenin hazirlanmasi adina Rektorliik tarafindan tiim birimlere bilgilendirme ve geri bildirim
talebinde bulunan yazi gonderilmistir. Bu yazida Dekanliklar, B6liim baskanliklar1 ve Anabilim
dallarimin goriisleri de alinarak, Bayburt Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Olgiitlerinin giincellemesine yonelik 6n calismalar tamamlannis ve taslak hazirlanarak kriterler
ogretim elemanlarimin goriislerine sunulmustur. Ogretim elemanlarimin taslak kriterler hakkindaki
goriisleri, anabilim dali bagkanliklari, boliim bagkanliklar1 ve dekanliklar/miidiirliikler hiyerarsik
yapisi takip edilerek Bayburt Universitesi Rektorliigiine ulastirilmigtir. Daha sonra Rektorliik
makami tarafindan Rektér Yardimcist bagkanliginda bir komisyon olusturmus ve ydnergenin
tamamlanmasi adina iki ay siireyle bes farkli toplanti yapilmis toplantilarda komisyon tyeleri ile
istisarelerde bulunarak tiim taraflarin goriisleri dogrultusunda yeni yonerge olusturulmustur (Kant
81)

Universitemizde ders gorevlendirilmeleri 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 31. Maddesi, 40/a
Maddesi ve 40/d Maddesi ile 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 89. Maddelerinin yasal
giivencesi altinda gerceklestirilmektedir. Akademik birimlerimizde okutulacak zorunlu, ortak ve
se¢meli dersler, yeni acilmis dersler vb’leri i¢in; her 6gretim yilinin giiz ve bahar yariyillart basinda,
ogretim elemani Ihtiyacina binaen ilgili mevzuat hiikiimlerine gore ‘Kurumlar arasi1 Yardimlagma’
kapsaminda ders gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Ders dagiliminin 6gretim elemanlarina dengeli bir
sekilde dagitilmasi ve bu dagilimin 6ncelikle kendi anabilim dalinda, boliim baskanliginda ve kendi
birimi seklinde siralanmasi esastir. Bu dogrultuda, 6gretim eleman ihtiyaci, genellikle tiniversitemiz
icinde karsilanirken; bazen de baska sehirlerde ki universitelerin Ogretim elemanlarinin
gorevlendirilmeleri yoluna gidilmektedir. Zaman zaman da mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, 6zel
bilgi ve uzmanlik gerektiren derslerin okutulmasinda gerekli belge, sertifika ve diplomaya sahip
calismalariyla taninmis kisilerin gérevlendirilmesi suretiyle karsilanmaktadir. Bu kapsamda yapilacak
islemlerden saglikli sonuglar alinmasi ve gorevlendirmelerle ilgili diizenin saglanabilmesi agisindan;
«Ders Gorevlendirme Tekliflerininy Akademik Takvime gore diizenlenmesi icap etmektedir. Bu
stirecin onceden kestirilerek, giiz ve bahar yariyillarinin baslangicindan itibaren en ge¢ 15 giin
igerisinde tamamlanmasi gerekir (Kanit 82).

Kanitlar:

Kamt-80: Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6nergesi
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Kamt-81: Ogretim-Uyeligine-Yiikseltilme-ve-atanma-Olciitleri Yonergesi Toplantisi
Ogretim Uyeligine Yukseltilme-ve-atanma-olcutleri-yonergesi-2-toplantisi

Ogretim Uyeligine Yukseltilme-ve-atanma-olcutleri-yonergesi-4-toplantisi

Ogretim Uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-olcutleri-yonergesi-5-toplantisi

Kamit-82: Ders Gorevlendirme

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Bayburt Universitesinde egitim 6gretim faaliyetlerimiz aramiza yeni katilan 6gretim elemanlarimiz
ile devam etmektedir. Birimlerimizde ihtiya¢ duyulan alanlarda kadro talebi yapilarak egitim kadrosu
desteklenmektedir.

Bayburt Universitesinde, her akademik yil 6ncesi akademik yil hazirliklar1 kapsaminda Akademik
Kurul toplantilar1 Universite Rektorii baskanliginda yapilmaktadir. Gergeklestirilen toplantilarda,
birim yoneticileri tarafindan bilgilendirme sunumu yapilmakta, geride kalan dénem Bayburt
Universitesi ve akademik birimler agisindan degerlendirilmekte ve dniimiizdeki donemlere yonelik
bir¢ok proje fikrinin de degerlendirildigi toplantilarda, akademik birimlerin gosterdigi gelisim ve
gelecek akademik yilda uygulanacak stratejiler ele alinmaktadir (Kamnit 83)

Kalite Koordinatorliigii 2022 Yili Egiticilerin Egitimi Programi etkinlikleri kapsaminda 28-
29.09.2022 tarihleri arasinda Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyelerince “Dijital Yetkinlik, Ogretim Ilke
ve Yontemleri, Sif Yonetimi ve Alternatif Olgme ve Degerlendirme” hakkinda tiim akademik
personele yonelik egitimler gergeklestirilmistir. Egitim sonunda 6l¢gme ve degerlendirmenin
saglanmasi amaciyla Bayburt Universitesi UZEM- LMS iizerinden 07.12.2022 tarihinde 09:00-
15:00 saatleri araliginda sinav yapilmistir. Siav neticesinde sinav notu 60 ve tizerinde olan adaylar
basarili, 60 puanin altinda olan adaylar basarisiz olarak degerlendirilmistir (Kanit 84).

Bayburt Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde 8-10
Eyliil 2022 tarihleri arasinda TUBITAK 2237-B Proje Egitimi Etkinlikleri Destekleme Programi
kapsaminda Uygulamali Bilimler (Miihendislik, Fen, Ziraat, Saglik vd.) alaninda ARDEB ve
TEYDEB proje hazirlama egitimi diizenlenmistir (Kanit 85)

Kanitlar:

Kamt-83: Bayburt Universitesi Akademik Kurul Toplantisi

Kamt-84: Bayburt Universitesi Egitimcilerin Egitimi Videolari

Kamit-85: Bayburt Universitesi Proie Seferberligi

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumlarda 6gretim iiyeleri, Universitemiz “Ders Gorevlendirme ve Ek Ders Ucreti Odemelerinin
Usul ve Esaslart Yonergesi” ne uygun olarak gorevlendirmeleri yapilmakta, mecburi ders yiikii
tizerinde derslerine ek ders ticreti almaktadirlar.

Kurum, ogretim elemanlarimin SCI’da yaymnlanan c¢alismalarim “Yaym Tesvik Odili” ile
odiillendirmektedir. Ayrica Universite Bilimsel Arastirma Proje BAP birimi tarafindan bilimsel
etkinliklere katilim destegi verilmektedir (Kanit 86).
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Bayburt Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ogrencilerin  derslere devam
zorunlulugu, basar1 6lgme ve degerlendirme kriterleri ve mezuniyet kosullar1 ile 6grencilerin yer
aldiklar1 boliim egitim 6gretim faaliyetlerinde aktif olarak rol almaya tesvik etmekte ve alanlari ile
ilgili gezi etkinligi seminere sirasinda gerceklestirilen odiillii bilgi yarismasi kapsaminda da cesitli
odiiller almaktadirlar (Kanit 87).

Birimlerimizde her yil diizenlenen oryantasyon programlarinda Ogrenci goriis ve Onerilerine
basvurulmakta olup, 6grenciler ile yiriittiikleri gériismeler sonucu danismanlardan alinan bilgiler de
dikkate alinmaktadir.

Kanitlar:

Kanit-86: Akademik Tesvik Odenegi Yonetmelik

BAP Uygulama Y 6nergesi

Bayburt Universitesi Bilimsel Arastirmalar Komisyonu

Bilimsel Arastirmalar Komisyonu ; BAP Yo6netmeligi
Kamit-87: Sinif Yo6netimi Egitsel Gezi ; Egitim Gezisi
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumumuz arastirma stratejisinin kisa ve uzun vadeli hedefleri net ve kesin bir sekilde 2022-2026
Stratejik Planinda belirlenmistir. Arastirma stratejisi hedefleri arasinda; basta bolgesel olmak tizere
ulusal diizeyde sorunlarin ¢6ziimiine yonelik arastirma gelistirme kaynaklarimi ve arastirma
altyapisin1 gelistirmek, arastirma kadrolarinin yetkinligini arttirmak ve tesvik etmek, uluslararasi
nitelikte bilimsel yayin ve patent sayisini arttirmak, sanayi ve sektor isbirligi ile ortaklasa proje
gelistirmek ve tesvik etmek, disiplinler arasi arastirmayi tesvik etmek hedefleri yer almaktadir (Kanit
1).

Bayburt Universitesi'nde arastirma ve gelistirme siirecleri Rektorlilk diizeyinde, arastirmadan
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sorumlu Rektér yardimcilarinin koordinasyonu ve Egitim Birimleri, Idari Birimler, Bilimsel
Arastirma Proje Koordinatorligti, Merkezi Arastirma Laboratuvart ve Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi birimlerinin yiiriittiig is birligi ile stirdiiriilmektedir (Kant 2, 3).

Kurumumuzun bilimsel arastirma ve sanatsal siireclerin yonetiminin etkinligi ve basaris1 Teknoloji
Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO) tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
TTO, tniversitemiz Stratejik Planinda yer alan bolgenin kalkinmasina yonelik stratejik amag ve
hedefler dogrultusunda, tanitim, bilgilendirme ve egitimler diizenleyerek tiniversitede iiretilen
bilginin sanayiye aktarilmasinda, {iniversite ile is diinyast arasinda is birligi ve etkilesimi
artirllmasinda, proje desteklerine iliskinin danismanlik hizmetinin saglanmasinda, 6grenci ve
akademisyenlerin girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik c¢alismalar1 siirdiirmektedir
(Kamt 1, 3, 4). Ayrica koordinatorliik alt biriminde; Destek Programlarindan Yararlandirma Birimi,
Farkindalik, Tanitim ve Egitim Birimi, Fikri, Sinai ve Miilkiyet Haklar1 ve Lisanslama Birimi,
Organizasyon Birimi, Sirketlesme ve Girisimcilik Birimi, Universitesi Sanayi Is Birligi Birimi,
Universite- Sehir-Bolge Etkilesimi Birimleri yer almaktadir (Kamt 5).

Kanitlar:

Kamt-1: Bayburt Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan

Kamt-2: Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kamit-3: Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmelik
Kamit-4: Teknoloji Transfer Ofisi tanitim, bilgilendirme ve Egitim Duyurulari

Kamt-5: Teknoloji Transfer Ofisi Birimleri
C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar

Kurumumuzda arastirma-gelistirme hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri,
merkezi yonetim tarafindan 6zel biitgeli kuruluslar i¢in verilen biitceden Bilimsel Arastirma
Projelerine (BAP) tefrik edilen 6denekler ile tiniversite biinyesinde faaliyet gésteren Doner Sermaye
Isletme Miidiirligii gelirlerinden 2547 Sayili kanunun 58. Maddesine gore ayrilan paylar ile
karsilanmaktadir (Kanit 6).

Universitemiz arastirma gelistirme kapsaminda yapilan ¢alismalarda evrensel olarak kabul gérmiis
etik degerleri arastirmaci ve Ggrencilere benimsetmek i¢in ‘Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Y onergesi’ne sahiptir. Bu yonerge ile olast etik ihlallerinin arastirilmasi ve karara baglanmasi en tist
diizeyde saglanmaktadir (Kamnit 7).

Projeler BAP yonergesi geregi ilgili komisyonlarca bilimsel agidan degerlendirilerek karara
baglanmaktadir (Kanit 8). Ayrica BAP yillik olarak faaliyet raporlarinin diizenlenmesiyle faaliyetlere
iliskin  bilgi ve degerlendirmelerin  yapilmasina ve kurumsal kabiliyet/ kapasitenin
degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. Bu sayede gerekli iyilestirmeler yapilabilmektedir (Kanit
9,10).

Kurum biinyesinde c¢alisan arastirmacilar, yiiriitecekleri bilimsel arastirmalarda ihtiya¢ duyduklari
biitce, arag, gerecin saglanabilmesi amaciyla i¢ kaynak olarak (BAP) Fonu’na bagvurabilmektedir. Bu
kapsamda genel arastirma projelerine verilen destek miktarlar1 artirilarak 25.000 TL, hizli destek
projelerine 10.000 TL olarak belirlenmistir. Yiiksek lisans tez projelerine 7.500 TL ve doktora tez
projelerine 12.500 TL ye kadar destek verilmektedir. Bu kalemlere ek olarak, ¢ok disiplinli 6ncelikli
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alan projesi, arastirma alt yap1 projeleri, sanayi is birligi projeleri kalemleri vardir ve bu kalemlerde
saglanan destek limitleri komisyon tarafindan belirlenmektedir (Kamt 11).

BAP Yonergesi ve Uygulama Esaslar1 2022 yili i¢in {iniversitemizin stratejik planlar1 goz oniine
alinarak giincellenmistir. Yeni yonerge ve uygulama esaslari ile birlikte arastirmacilarimiz tarafindan
yiriitilen projelerin bilimsel ¢iktilarinin niceligi ve niteliginin arttirilmas1 Oncelikli olarak
hedeflenmistir. Yapilan diizenlemeler kapsaminda tezli yiiksek lisans, doktora veya esdegeri
programlarinda kayith 6grencilerimizin BAP projelerinde bursiyer olarak calisabilmesi miimkiin
kilinmigtir. Ayrica genel arastirma projeleri ve hizli destek projelerinin biitcelerinde st limit
degerleri artirllmistir (Kamnit 12).

Bayburt Universitesinin fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklarmn, arastirma oncelikleri
kapsamindaki faaliyetleri ger¢eklestirmek i¢in uygun ve yeterli hale

getirmesi icin calismalar yiiriitiilmektedir. Bayburt Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari
(BUMER), bolgenin en modern arastirma laboratuvarindan biridir. BUMER em kendi 6gretim

elemanlarina hem de {ilke arastirmacilarina analiz hizmeti vermektedir. Merkezimiz yaklasik 2000

m?2 kapali alana sahip kendi binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. S6z konusu binada bes adet

analiz ve bes adet Arastirma Laboratuvari olmak tizere toplam 10 adet Laboratuvar, bir adet
konferans salonu, dinlenme odasi, ¢alisma ofisleri ve diger birimleri barindirmaktadir (Kamt 13-
16,).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 olarak bilgi erisimine yonelik en hizli, en ekonomik,
en dogru hizmet anlayisini benimseyerek, tiniversitemizde yapilan arastirmalar1 ve Ogretimi
desteklemek gerek kiitiiphanemizde gerekse kiitiiphane dis1 birimlerimizde akademik personelimizin,
idari personelimizin, dgrencilerimizin ve kurum dis1 ziyaret¢ilerimizin ihtiya¢ duyabilecegi bilimsel
ve kiltiirel materyalleri saglamak, diizenlemek ve bilgi cagina adapte, profesyonel bir hizmet
sunmaktadir. Kiitiphanemizde, 6grenci ve akademisyenlerimizin faydalanmasi i¢in 34 veri tabani, 5
milyonun tizerinde elektronik kaynak ve 100 binin {izerinde basili kaynak bulunmaktadir (Kamt 17-
18).

Bayburt Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi "Yasam Boyu Egitim"
ilkesinden hareketle kendini siirekli yenileyen, ¢agin gereklerini bilen, sosyal sorumluluk sahibi,
ulusal ve uluslararasi alanda itibar1 yiiksek, Bayburt Universitesi'ne, Bayburt sehrine ve Tiirkiye'ye
yararli, oncii, glivenilir ve saygin bir egitim merkezi olarak faaliyetlerine devam etmektedir (Kamt
19-27).

Bayburt Universitesi Rektorliigiine bagli olarak goérev yapan; iiretilen bilgi ve teknolojinin,
uygulamaya donitistiiriilerek ticarilestirilmesine ve sonucunda ekonomik/sosyal/kiiltiirel deger
kazanmasina, tiniversite, kamu ve 0zel sektor kuruluslar1 arasinda isbirligi olusturulmasina,
sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknolojinin {iniversite biinyesinde iiretilmesine, bu isbirlikleri
sonucunda iiniversite, kamu ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimina ve somut ¢iktilarin
gelistirilmesine katki saglayan Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, kurulus
tarihi olan 2020 yilindan beri faaliyetlerine aktif olarak devam etmektedir (Kanit 28-35).

Bayburt Universitesi Gida Tarim ve Hayvancilik Arastirma Merkezi, tarimsal arastirma ve iiretimde
teknolojiyi takip etmek, bolgesel problemler i¢in ¢6ziim {iretmek ve uygulamaya aktarmak, tarimsal
tiretimde strateji tiretmek ve piyasayr yonlendirmeye yonelik aragtirma ve

egitim calismalar1 yapmak, tarimsal iiretimde kullanilan materyallerde kalite ve standardizasyon
denetimleri yapabilecek alt yapiyr olusturmak ve ciftlik 6lgeginden bolgesel Glgeklere kadar etiit,
planlama ve danismanlik hizmetleri yapmak gibi amaglar 6zelinde faaliyetlerine devam etmektedir

(Kamt 36- 39).
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Aricilik Arastirma ve Gelistirme Merkezi, Bayburt ili ve yakin bolgelerdeki ar1 irkinin gen merkezi
olmasinin saglanmasi ve trettigi balin bilimsel olarak arastirilmasi, belgelenmesi, tanitilmasi,
korunmas1 ve yasatilmasi, Bayburt ve ¢evresindeki ar1 irki soyunun korunmasi, ¢ogaltilmasi, 1slah
edilmesi, liretiminin yapilmasi, egitim verilmesi ve bolge imkanlariyla organik kovan, ¢ita ve organik
balmumundan liste yapilmasi, bu konuda faaliyet gésteren kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak
calismanin yayginlastirilmasi amaglariyla faaliyet gostermektedir (Kanit 40).

Bayburt Universitesi Bayburt Tarihi ve Kiiltiiri Uygulama ve Arastirma Merkezi; bolgenin kiiltiir
mirasina iligkin arastirmalar yaparak ya da yaptirarak Bayburt ve yakin cevresinin kiiltlir envanterini
cikarma, bu konularda arastirmalar yapilmasini tegvik etme ve destekleme, Bayburt arastirmalariyla
baglantili olarak Antropoloji, Arkeoloji, Edebiyat, Ekonomi, Endiistri, Giizel Sanatlar, Halkbilim,
Sosyoloji, Sanat Tarihi, Tarih, Ilahiyat ve benzeri alanlarda egitim veren akademik birimlerle isbirligi
kurma, gerekirse bu boliimlerin miifredat programlarina, Bayburt kiiltiiriiyle baglantili derslerin ilave
edilmesi amaciyla adi gegen birimlerle ortak ¢alismalar yapma gibi faaliyetler yiiriitmektedir (Kanit
41).

Kadin ve Aile Sorunlar1 Arastirma Merkezi; tiniversiteler, resmi ya da sivil kurum, kuruluslarin
kadinlarla ilgili ¢alismalar yapan birimleriyle, akademisyenlerle isbirligi ile kadin sorunlaria ve
cinsiyet ayrimciligina karst toplumsal duyarlilik gelistirmek, yurt i¢inde ve disinda kadin ve aile
sorunlariyla ilgili her alanda yapilan arastirmalari, ¢alismalar1 izlemek ve duyurmak, Merkezin
hedefleri dogrultusunda ¢esitli alanlarda arastirma yapmak, egitime yonelik etkinliklerde bulunmak,
kadin ve aile ile ilgili ¢alismalara, arastirmalara, plan ve programlara katilmak, bu konularla ilgili
calismalar1 desteklemek, gelistirmek ve olumlu sonuglarin tilke geneline yayginlastirilmasina katkida
bulunmak iizere kurulmus olup bu kapsamda c¢alismalar yapmakta, ortak projeler iiretmektedir
(Kanit 42 - 47).

Bayburt Universitesi Tiirke Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAYU-TOMER) 2014
Temmuz’unda faaliyete gecmistir. Simdiye kadar on lisans ve lisans diizeyinde 150 Ogrenciye
Tiirkiye Tiirkcesi 6gretilmis ve onlar Bayburt Universitesinin cesitli fakiiltelerinde ve iilkemizdeki
diger tiniversitelerde 6grenime baslamasini saglanmistir. Ayrica 2018-2019 egitim-6gretim yilinda
Tiirkge Ogretmenligi ve Tiirk Dili Edebiyat1 boliimii son sinif ve mezunlarindan olusan bir gruba
“Yabancilara Tiirkce Ogretme Sertifika Programm” diizenlenmis ve kurs sonunda 40 kisiye
sertifikalar1 takdim edilmistir (Kanit 48- 52).

Cocuk Egitimi ve Gelisimi Arastirma Merkezi, bilimsel yaklagimlar kullanilarak ¢ocuklarin yetenek
alanlarim1 gelistirmek; birlestiren, {ireten, sorun c¢ozen bireyler olarak yetismelerine katkida
bulunmak; kiiltiir, sanat, spor alanlarindaki farkindaliklarin1 artirmak, doga ve c¢evre bilinci
olusturmak amaciyla hizmet vermektedir (Kamt 53-55).

Dede Korkut Arastirma Merkezi Dede Korkut’un Tiirk Islam tarihinde ve degerler egitimindeki
yerini tespit etmek ve bundan hareketle kaybolmaya yiiz tutmus degerlerini yeniden canlandirmaya
calismak icin kurulmustur. Merkez’in, yaptig1 calismalarla Bayburt’un Dede Korkut’un 6nemli
cografi merkezlerinden biri oldugunu, Dede Korkut mirasinin Bayburt’ta halen yasamakta oldugunu
ortaya koymaktadir (Kanit 56).

Kurumda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde iiniversite dis1 kaynaklarin kullammi TUBITAK,
TUSEB, KUDAKA, TAGEM ve Avrupa Birligi gibi kurumlarin is
birligi ile gergeklestirilmektedir (Kamt 57).

D1s kaynaklarin kullaniminin artmasina yonelik kurumumuz bilinyesinde yer alan TTO’nun
onderliginde tiniversite genelinde proje seferberligi baslatilmis ve gesitli egitimler diizenlenmistir
(Kamt 58-65).
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Proje odakl1 dordiincii nesil tiniversite vizyonunun kurumsallasmasi i¢in ¢alismalarini siirdiiren ve
TTO merkezli koordinasyon faaliyetlerine hiz veren iiniversitemizde ¢cok sayida proje desteklenmeye
hak kazanmistir (Kamit 66-73).

Kanitlar:

Kanit 6: Yonetmelik

Kamt-7: Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi

Kamt-8: Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyon Uyeleri

Kamt-9: Bilimsel Arastirma Projeleri Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu
Kamt-10: Bilimsel Aragtirma Proje Koordinat6rliigii Faaliyet Raporu
Kamt-11: 2022 BAP proje siireci

Kamt-12: Burs 6demeleri

Kamit-13: https://www.bayburt.edu.tr/tr/merkezi-arastirma-laboratuvari
Kamit-14: https://bumer.bayburt.edu.tr/laboratuvarlar

Kamit 15: https://bumer.bayburt.edu.tr/cihazlarimiz

Kamt 16: BUMER analiz raporu

Kamt-17: https://www.bayburt.edu.tr/tr/kutuphane-ve-dokumantasyon

Kanit-1 8 :https://www.bayburt.edu.tr/tr/kutuphanemiz-cumhurivetimizin-100-vilinda-100-bin-
kavitli-esere-ulasti-1

Kamt-19: https://www.bayburt.edu.tr/tr/surekli-egitim

Kamt-20: https://www.bayburt.edu.tr/tr/yds-ve-yokdil

Kamt-21: https://www.bayburt.edu.tr/tr/ales-3-sinavi-matematik-soru-cozumu-kursu

Kamit-22: https://www.bayburt.edu.tr/tr/montessori-egitimi

Kamt-23: https://www.bayburt.edu.tr/tr/temel-ukulele-egitimi-sertifika-programi

Kanit-24: https://www.bayburt.edu.tr/tr/meme-kanseri-ve-kendi-kendine-meme-muayenesi- 1

Kamt-25: https://www.bayburt.edu.tr/tr/yds-ve-yokdil-hazirlik-kursu
Kamit-26: https://www.bayburt.edu.tr/tr/manevi-danismanlik-ve-rehberlik-sertifika-programi
Kamt-27: https://www.bayburt.edu.tr/tr/temel-matematik-kursu

Kamt-28: https://www.bayburt.edu.tr/tr/teknoloji-transfer-ofisi
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/11/20161126-8.htm
https://www.bayburt.edu.tr/tr/bap-uygulama-yonergesi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/komisyon/bilimsel-arastirma-proje
https://www.bayburt.edu.tr/tr/arastirmaci-bilgilendirme-kilavuzu
https://www.bayburt.edu.tr/tr/faaliyet-raporlari-9
https://www.bayburt.edu.tr/tr/2022-bap-proje-sureci
https://www.bayburt.edu.tr/tr/burs-odemeleri
https://www.bayburt.edu.tr/tr/merkezi-arastirma-laboratuvari
https://bumer.bayburt.edu.tr/laboratuvarlar
https://bumer.bayburt.edu.tr/cihazlarimiz
https://www.bayburt.edu.tr/tr/kutuphane-ve-dokumantasyon
https://www.bayburt.edu.tr/tr/kutuphanemiz-cumhuriyetimizin-100-yilinda-100-bin-kayitli-esere-ulasti-1
https://www.bayburt.edu.tr/tr/surekli-egitim
https://www.bayburt.edu.tr/tr/yds-ve-yokdil
https://www.bayburt.edu.tr/tr/ales-3-sinavi-matematik-soru-cozumu-kursu
https://www.bayburt.edu.tr/tr/montessori-egitimi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/temel-ukulele-egitimi-sertifika-programi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/meme-kanseri-ve-kendi-kendine-meme-muayenesi-1
https://www.bayburt.edu.tr/tr/yds-ve-yokdil-hazirlik-kursu
https://www.bayburt.edu.tr/tr/manevi-danismanlik-ve-rehberlik-sertifika-programi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/temel-matematik-kursu
https://www.bayburt.edu.tr/tr/teknoloji-transfer-ofisi

Kamit-29: https://bayburt.edu.tr/tr/sosyal-medya-yonetimi-ve-bagimliligi-1

eknoparklarda-vergl-ve sgk-avantajlar

Kamt-32: :
fikirden-urune- akademlden-gmslmcﬂlg

Kamit-33: https://bayburt.edu.tr/tr/tubitak-ardeb-ulusal-destek-programlari-bilgilendirme-etkinligi

Kanmt-34: : )
fikirden-urune- dunya-dew olma-yolunda-bu -basari-hikayesi-anatolia-geneworks

Kamt-35:  https://bayburt.edu.tr/tr/teknoloji-transfer-ofisi-webinar-serisi-5-turkivede-ve-dunvyada-
biyomedikal-muhendisligi

Kamit-36: https://www.bayburt.edu.tr/tr/gida-tarim-ve-hayvancilik

Kamt-37:
hasadi-gerceklesti

Kamt-38:
basindaydik

Kamit-39: https://www.haberler.com/amp/bayburt-ekonomi-bayburt-ta-tarimsal-uretim-cesitliligini-
artirmak-15279244-haberi/

Kamt-40: https://bayburt.edu.tr/tr/aricilik-gelistirme

Kamit-41: https://www.bayburt.edu.tr/tr/bayburt-tarihi-ve-kulturu

Kamit-42: https://bayburt.edu.tr/tr/kadin-ve-aile-sorunlari
Kanit-43: https://bayburt.edu.tr/tr/trafik-guvenligi-konferansiyla-aileler-daha-guvende-1
Kamnit-44: https://bayburt.edu.tr/tr/cadir-2

Kamit-45: https://bayburt.edu.tr/tr/kades-bilgilendirmesi

Kanit-46: https://bayburt.edu.tr/tr/kadinin-kimligi-farkli-kulturlerin-kadinlari-tarafindan-
yorumlandi

Kamt-47: https://bayburt.edu.tr/tr/kadin-ve-aile-sorunlari

Kamt-48: https://www.bayburt.edu.tr/tr/turkce-ogretimi-bayutomer

Kamt-49: https://bayburt.edu.tr/tr/bayuyomer-turkish-course-applications

Kamt-50: https://bayburt.edu.tr/tr/20222023 -akademik-yili-bayutomer-turkce-kurs-ucretleri-
20222023 -academic-year-bayutomer-turkish-course-fees

57/73


https://bayburt.edu.tr/tr/sosyal-medya-yonetimi-ve-bagimliligi-1
https://bayburt.edu.tr/tr/teknoloji-transfer-ofisi-webinar-serisi-girisimcilik-yolunda-fikirden-urune
https://bayburt.edu.tr/tr/teknoloji-transfer-ofisi-webinar-serisi-2-akademide-sirketlesme-teknoparklarda-vergi-ve-sgk-avantajlari
https://bayburt.edu.tr/tr/teknoloji-transfer-ofisi-webinar-serisi-3-girisimcilik-yolunda-fikirden-urune-akademiden-girisimcilige
https://bayburt.edu.tr/tr/tubitak-ardeb-ulusal-destek-programlari-bilgilendirme-etkinligi
https://bayburt.edu.tr/tr/teknoloji-transfer-ofisi-webinar-serisi-4-girisimcilik-yolunda-fikirden-urune-dunya-devi-olma-yolunda-bir-basari-hikayesi-anatolia-geneworks
https://bayburt.edu.tr/tr/teknoloji-transfer-ofisi-webinar-serisi-5-turkiyede-ve-dunyada-biyomedikal-muhendisligi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/gida-tarim-ve-hayvancilik
https://bayburt.edu.tr/tr/tarimsal-uygulama-faaliyetleri-kapsaminda-arpa-ve-tritikale-hasadi-gerceklesti
https://www.bayburt.edu.tr/tr/goji-berry-kurt-uzumu-calismalarimizla-ulusal-basindaydik
https://www.haberler.com/amp/bayburt-ekonomi-bayburt-ta-tarimsal-uretim-cesitliligini-artirmak-15279244-haberi/
https://bayburt.edu.tr/tr/aricilik-gelistirme
https://www.bayburt.edu.tr/tr/bayburt-tarihi-ve-kulturu
https://bayburt.edu.tr/tr/kadin-ve-aile-sorunlari
https://bayburt.edu.tr/tr/trafik-guvenligi-konferansiyla-aileler-daha-guvende-1
https://bayburt.edu.tr/tr/cadir-2
https://bayburt.edu.tr/tr/kades-bilgilendirmesi
https://bayburt.edu.tr/tr/kadinin-kimligi-farkli-kulturlerin-kadinlari-tarafindan-yorumlandi
https://bayburt.edu.tr/tr/kadin-ve-aile-sorunlari
https://www.bayburt.edu.tr/tr/turkce-ogretimi-bayutomer
https://bayburt.edu.tr/tr/bayuyomer-turkish-course-applications
https://bayburt.edu.tr/tr/20222023-akademik-yili-bayutomer-turkce-kurs-ucretleri-20222023-academic-year-bayutomer-turkish-course-fees

Kamit-51: https://bayburt.edu.tr/tr/bayutomer-al -duzeyi-turkce-kursu-ders-programi

Kanit-52: https://bayburt.edu.tr/tr/bayutomer-turkce-veterlik-sinavi-28-ekim-2022-cuma

Kamit-53: https://www.bayburt.edu.tr/tr/cocuk-egitimi

Kamt-54: https://www.bayburt.edu.tr/tr/23-nisan-ulusal-egemenlik-ve-cocuk-bayrami-cocuklarla-
tiyatro-gunleri-etkinlikleri

Kamt-55: https://www.bayburt.edu.tr/tr/5-bayburt-cocuk-oyunlari-senligi
Kamt-56: https://www.bayburt.edu.tr/tr/dede-korkut

Kamt-57: https://www.tubitak.gov.tr/

Kamt-58: https://www.tuseb.gov.tr/

Kamt-59: https://kudaka.ka.gov.tr/home

Kamt-60: https://www.tarimorman.gov.tt/TAGEM

Kamit-61: https:// www.ua.gov.tr/

Kanmt-62: https://www .bayburt.edu.tr/tr/proje-seferbirliginde-uluslararasilasma-avrupa-birligi-
projeleri-egitimi-yeni-ufuklar-vadediyor

Kanit-63: https://www.bavburt.edu.tr/tr/proje-seferbirligi-universitemizde-lisansustu-ogrenciler-ve-
arastirmacilar-arastirma-becerilerini-gelistirdi

Kanit-64: https://www.bayburt.edu.tr/tr/kamu-universite-sanavi-isbirligi-kusi-bayburt-do gal-tas-
egitim-ve-staj-partnerimiz-oldu

Kanit-65: https://www.bayburt.edu.tr/tr/proje-seferbirligimiz-tubitak-destekli-egitim-etkinliklerivle-
gucleniyor

Kanit-66: https://www.bayburt.edu.tr/tr/tubitak-ogrenci-projelerinde-2022-yilini-rekor-basvuruyla-
kapattik

Kamt-67:  https://www.bayburt.edu.tr/tr/tubitak-in-ogrenci-projeleri-cagrisina-rekor-katilim-icin-
kollari-sivadik

Kanit-68: https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-tuseb-destegiyle-kaldirik-bitkisinin-kanserle-
mucadeleye-etkisini-arastiracak

Kanit-69: https://www.bayburt.edu.tr/tr/proje-seferbirligimiz-tuseb-destegiyle-buyumesini-surdurdu
Kamt-70: https://www.bayburt.edu.tr/tr/proje-seferbirligimiz-uluslararasi-desteklerle-buyuyor
Kamt-71: https://www.bayburt.edu.tr/tr/proje-seferbirligimiz-prestijli-ulusal-projelerle-buyuyor

Kamit-72: https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemizden-bir-tubitak-projesi-daha

Kamt-73:
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https://bayburt.edu.tr/tr/bayutomer-a1-duzeyi-turkce-kursu-ders-programi
https://bayburt.edu.tr/tr/bayutomer-turkce-yeterlik-sinavi-28-ekim-2022-cuma
https://www.bayburt.edu.tr/tr/cocuk-egitimi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/23-nisan-ulusal-egemenlik-ve-cocuk-bayrami-cocuklarla-tiyatro-gunleri-etkinlikleri
https://www.bayburt.edu.tr/tr/5-bayburt-cocuk-oyunlari-senligi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/dede-korkut
https://www.tubitak.gov.tr/
https://www.tuseb.gov.tr/
https://kudaka.ka.gov.tr/home
https://www.tarimorman.gov.tr/TAGEM
https://www.ua.gov.tr/
https://www.bayburt.edu.tr/tr/proje-seferbirliginde-uluslararasilasma-avrupa-birligi-projeleri-egitimi-yeni-ufuklar-vadediyor
https://www.bayburt.edu.tr/tr/proje-seferbirligi-universitemizde-lisansustu-ogrenciler-ve-arastirmacilar-arastirma-becerilerini-gelistirdi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/kamu-universite-sanayi-isbirligi-kusi-bayburt-dogal-tas-egitim-ve-staj-partnerimiz-oldu
https://www.bayburt.edu.tr/tr/proje-seferbirligimiz-tubitak-destekli-egitim-etkinlikleriyle-gucleniyor
https://www.bayburt.edu.tr/tr/tubitak-ogrenci-projelerinde-2022-yilini-rekor-basvuruyla-kapattik
https://www.bayburt.edu.tr/tr/tubitak-in-ogrenci-projeleri-cagrisina-rekor-katilim-icin-kollari-sivadik
https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-tuseb-destegiyle-kaldirik-bitkisinin-kanserle-mucadeleye-etkisini-arastiracak
https://www.bayburt.edu.tr/tr/proje-seferbirligimiz-tuseb-destegiyle-buyumesini-surdurdu
https://www.bayburt.edu.tr/tr/proje-seferbirligimiz-uluslararasi-desteklerle-buyuyor
https://www.bayburt.edu.tr/tr/proje-seferbirligimiz-prestijli-ulusal-projelerle-buyuyor
https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemizden-bir-tubitak-projesi-daha
https://www.bayburt.edu.tr/tr/urap-2022-proje-seferbirligi-vizyonu-universiteler-siralamasinda-belirleyici-oldu

siralamasinda-belirleyici-oldu

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universite biinyesinde lisansiistii egitimlerin yonetilmesi ve isleyisi Bayburt Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisii tarafindan yapilmaktadir. Bayburt Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Y 6netmeligi'nin amaci1; Bayburt Universitesine bagli enstitiilerde yiiriitiilen lisansiistii egitim-
Ogretim ve sinavlara iligskin esaslar1 diizenlemektir.

Universitemizde bu kapsamda Antrenorliik, Beden Egitimi ve Spor Egitimi, Fizik, Insaat
Miihendisligi, Isletme, Organik Tarim Isletmeciligi, Temel islam Bilimleri, Tiirk Dili ve Edebiyati,
Tiirkge Egitimi doktora programlar1 bulunmaktadir (Kanit 74-75).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Temel Islam Bilimleri Anabilim Dalinda Doktora Programi
egitimine baglanmistir. 2021-2022 egitim 6gretim doneminde Tiirkge Egitimi Doktora, Yabanci Dil
olarak Tiirk¢ce Egitimi Tezli Yiiksek Lisans programi, Antrendrliik Egitimi Doktora Programi
acilmis olup diger Anabilim Dallarinda da Lisansiistii egitim agma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Birimin doktora sonrasi sagladigi imkéanlar1 bulunmamaktadir. Birim i¢inde doktora sonrasi imkanlar
olusturulmasi i¢in planlamalar yapilmaktadir.

Kanitlar:

Kamit-74: Bayburt Universitesi Doktora Pro gramlari

Kamt-75: Yiiksek Lisans-Doktora programi 6 grenci sayilari

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e KANIT 16 BUMER 2022 Analiz savilari.docx
e Kamt47 ELELE-1-6.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o KANIT 75- Yiiksek Lisans-Doktora programi dgrenci sayilari.docx

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
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https://ubs.bayburt.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=3
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2022/ProofFiles/KANIT 16 BUMER 2022 Analiz say%C4%B1lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 47 ELELE-1-6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2022/ProofFiles/KANIT 75- Y%C3%BCksek Lisans-Doktora program%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci say%C4%B1lar%C4%B1.docx

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, aragtirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu
irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek lizere egitim,
calistay, proje pazarlar1 vb.sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Kurumumuzda 2022 yili sonu itibariyle 17 Profesér, 69 Dogent, 163 Dr. Ogretim Uyesi, 78
Arastirma Gorevlisi ve 162 Ogretim Gorevlisi olmak {izere toplam 489 akademik personel
bulunmaktadir.

Universitemizin hedefi arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kazanilan basarimn, egitim ve dgretim
faaliyetlerine katkisinin farkinda olarak; arastirma ve arastirmacilar1 destekleyen sistemlere siireklilik
kazandiran ve bu siireglerle birlikte topluma katki saglayan bir {iniversite olmaktir. Bu hedef
dogrultusunda Kurul ve Komisyonlari, arastirma destek birimleri, akademik birimler, uygulama ve
aragtirma merkezleri ve tiim idari birimleriyle, bir uyum ve is birligi igerisinde, siirekli iyilestirme
ilkesiyle ¢alismaktadir (Kamt 76).

Kurum tarafindan 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimleri i¢in yurtici ve yurtdist kongre,
konferans, seminer, vb. faaliyetlere katilimini tesvik amaciyla mevcut mevzuat gergevesinde katkida
bulunmaktadir. Bu kapsamda, yurt i¢i ve yurt disi1 olmak {izere, kongre, sempozyum, bilimsel
toplantilarda bildiri sunmak sureti ile katilacak 6gretim elemanlarina tiniversite biitgesinden destek
saglanmaktadir. Kurum, O6gretim elemanlarimin SCI’da yaymnlanan g¢alismalarimi “Yayin Tesvik
Odiili” ile ddiillendirmektedir. Ayrica iiniversite BAP birimi tarafindan bilimsel etkinliklere katilim
destegi verilmektedir. Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir (Kamt 77-79).

Kurum akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek i¢in egitim, toplanti,
konferans, seminer, akademik sohbet vb.sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir. Universitemiz
Merkez Kiitiiphanesi bilgi kaynaklarina erisimi hizli hale getirmek ve bilgi hizmetlerinden daha fazla
kullanicinin faydalanmasini saglamak amaciyla olusturdugu web sitesi ile elektronik ortamda da
hizmetlerini devam ettirmektedir. Ayrica Universite Kiitiiphanesi sayesinde erisilebilir hale getirilen
World eBook Library, Turcademy, Grammarly, HiperKitap, idealonline Siireli Yayin Veri Tabani,
Sayisal Kitap: Tiirk¢ce Dijital Kiitiiphane, AYEUM (Arastirma Y Ontemleri Egitim ve Uygulama
Merkezi), Tiimer Altas gibi ¢cok sayida yazili ve ¢evrimigi veri tabani bulunmaktadir. Bununla birlikte
veri tabalarinin kullanilmalariyla alakali hem akademik personelimize hem de 6grencimize egitimler
verilmektedir. Kiitiiphanelerimizde bulunmayan fakat diger tiniversite kiitiiphanelerinde ve arastirma
merkezlerinde bulunan kitap, makale, tez, rapor ve benzeri yaymlar “Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi
Protokolii” ¢ergevesinde kullanicilarimiz i¢in saglanabilmektedir (Kamt 80-81).

Kanitlar:

Kamt-76: https:/www.bayburt.edu.tr/tr/komisyon/bayburt

Kamt-77: Akademik Tesvik Yo6netmeligi

K anit-7 8 :https://www.bayburt.edu.tr/tr/2022-yili-akademik-tesvik-odenegi-degerlendirme-
sonuclari-11

Kamt-79: Bilimsel Arastirmalar Proje Komisyonu (bayburt.edu.tr)
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https://www.bayburt.edu.tr/tr/komisyon/bayburt
https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=201811834&MevzuatTur=21&MevzuatTertip=5
https://www.bayburt.edu.tr/tr/2022-yili-akademik-tesvik-odenegi-degerlendirme-sonuclari-1
https://www.bayburt.edu.tr/tr/komisyon/bilimsel-arastirma-proje

Kamit-80: https://www.bayburt.edu.tr/tr/2022-yili-faaliyet-raporumuz-yayinlandi

Kamit-81: https://openaccess.bayburt.edu.tr:8443/xmlui/

C.2.2 Ulusal ve Uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlar aras1 isbirliklerini, disiplinler aras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
ozendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari,
arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi
coklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek
kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Turk Diinyas1 vizyonu ¢ercevesinde cografya Otesi baglar tesis etmek ve kiiltiirlerarasi projelerin
altyapisini kurmak i¢in Rektoriimiiz Prof. Dr. Mutlu Tiirkmen, Azerbaycan Odlar Yurdu Universitesi
Rektorii Prof. Dr. O¢ead Voaliyev ile igbirligi protokolii imzalanmistir (Kanit 82).

Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyum ve toplumsal katkiyr gii¢lendirmek i¢in, Kamu-
Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) gergevesmde Bayburt Dogal Tas ile egitim, staj ve karsiliklt marka
giiclendirme alanlarinda partnerlik kuran Universitemiz, dgrencilerimizin staj ve okurken calisma
olanaklarimi giiclendirmenin yani1 sira Ar-Ge ve teknoloji transferi konularinda tecriibe paylasimi
gerceklestirilmesi tizerinde anlagsma saglanmistir (Kamnit 83).

Bayburt'un marka degerleri ile kamusal sorumluluk temelinde paydasliklar gelistiren Universitemiz,
uluslararas1 pazarlarda faaliyet gosteren koklii firmalardan olan Bayburt Dogal Tas ile KUSI
kapsamli bir dizi kurumsal partnerlik hayata gegirilmistir.

Miihendislik Fakiiltemiz tarafindan 28-30 Eyliil tarihlerinde diizenlenen, 27 farkli iilkeden 500’iin
tizerinde katilimcinin 236 bildiri sundugu 4. Uluslararasi ileri Miihendislik Teknolojileri Konferansi
(ICADET) diizenlenmistir(Kanmit 84). 5. Dede Korkut Bilim, Kiiltiir, Sanat ve Spor Senlikleri
kapsaminda 13-15 Mayis tarihlerinde Sanat ve Tasarim Fakiiltesi tarafindan diizenlenen “Uluslararasi
Kiiltiir Sanat ve lletisim Sempozyumunda (UKSANIL) 30 uluslararasi ve 23 ulusal nitelikte
bildirinin sunumu ¢evrimigi ve yiiz yiize katilimla ger¢eklesmistir (Kamit 85). .

Universitemiz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan, 5. Dede Korkut Bilim, Kiiltiir, Sanat ve
Spor Senlikleri kapsaminda diizenlenen 1. ISABMER (Uluslararas1 Uygulamali Isletme Y 6netim ve
Ekonomi Arastirmalar1) Sempozyumu, Rektoriimiiz Prof. Dr. Mutlu TURKMEN, DAP Bolge
Kalkinma Idaresi Baskani Prof. Dr. Osman DEMIRDOGEN, KUDAKA Genel Sekreteri Okta’
GUVEN, Rektor yardimeilarimiz kurum amirlerimiz, sivil toplum kurulusu temsilcileri, sponsor
firma yetkilileri, akademik ve idari personel ile 6grencilerimizin katilimiyla gerceklestirilmistir
(Kamnit 86).

Kanitlar:

Kanmit-82:https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-ile-azerbaycan-odlar-yurdu-universitesi-
arasinda-isbirligi-protokolu-imzalandi

K anit-83: https://www.bayburt.edu.tr/tr/kamu-universite-sanavi-isbirligi-kusi-bayburt-do gal-tas-
egitim-ve-staj-partnerimiz-oldu

K anit - 8 4 :https:// www.bayburt.edu.tr/tr/universitemizin-duzenledigi-4-uluslararasi-ileri-
muhendislik-teknolojileri-konferansi-icadet-acis-toreniyle-basladi

Kamt-85: https://uksanil.bayburt.edu.tr/

Kanit 86: https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemizin-duzenledigi-ii-isabmer-sempozyumu-
basladi
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Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastrma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve
sapmalarin nedenleri irdelenmektedir. Kurum biinyesinde 6gretim elemanlarinin arastirma ve
bilimsel yayin performanslari izlenmesine yonelik hazirlanan “Akademik Degerlendirme Sistemi”
hayata gecirilmistir. Bu kurumun siire¢ icerisinde 6rnek uygulamalarindan birisini olusturmaktadir
(Kamt 87).

Bu sistem tizerinden elde edilen veriler kurumda giiz ve bahar donemi basinda gergeklestirilmekte
olan Akademik Kurul Toplantilarinda ve Yillik Faaliyet Raporlarinda {iniversite yodnetiminin
degerlendirmesine sunulmaktadir (Kanit 88- 92).

Kanitlar:

Kamt-87: https://bayuap.bayburt.edu.tr/giris
Kamt-88: https://bayburt.edu.tr/tr/bayburt-universitesinde-akademik-kurul-toplantilari-tamamlandi
Kamt 89: https://bayburt.edu.tr/tr/2021-2022-akademik-kurul-toplantisi-1

Kamt 90: https://bayburt.edu.tr/tr/2021-2022-akademik-kurul-toplantisi-2

Kanit 91: https://bayburt.edu.tr/tr/202 1-2022-bahar-donemi-akademik-kurul-toplantimizi-
gerceklestirdik

Kamt-92: https://bayburt.edu.tr/tr/2021-2022-bahar-donemi-akademik-kurul-toplantisi-vapildi

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmm degerlendirilmesi

Universitemiz, 6gretim elemanlarinin arastirma performanslarini 6lgmeye yonelik {iniversitemiz
tarafindan gelistirilen Akademik Performans ve Degerlendirme Sistemini kullanmaktadir. Bu sistem
kullanilarak akademik envanterin olusturulmasi, anlik veya donemsel raporlarin ve istatistiksel

bilgilerin iiretilebilmesi saglanmaktadir. Ayn1 zamanda bu sistem igerisinde bircok gostergeye gore

kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde performansin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve kurumsal karne
modeline gore arastirma performansinin yonetimini de etkili bir sekilde yiirtitebilmektedir. Buna
ilave olarak YOKSIS veri kaydi alinmakta ve yil bazinda boliimlerdeki her bir akademisyenin yayin
ciktisina ulasilmakta ve yayin performansi izlenmektedir. Akademisyenlerin bu platformu giincel

tutmalarini saglayacak idari diizenlemeler yapilmistir (Kamit 93).
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Bayburt Universitesi, ise alinan/atanan personelin gerekli yetkinlige sahip olmasinin giivencesi,
olciilmesi ve degerlendirilmesini “Yiiksekogretim Kanunu” ve “Bayburt Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi” kapsaminda saglamaktadir. Akademik personelin AR-
GE performansini izlemek {izere gecerli olan tanimli siiregler belirlenmistir (Kanit 94).

Arastirma performansina iliskin verilerin raporlandigr bir diger yer ise iiniversite siralama
sistemleridir. Arastirma faaliyetleriyle yaratilan faydanin ve tiniversitenin bulundugu c¢evreye verdigi
katki bu sistemler araciligtyla da Olgiilmektedir. Siralama sistemleri ve Universitemizin
siralamalardaki pozisyonu ile ilgili bilgi URAP web sitesinde de belirtilmektedir. Bayburt
Universitesi Ar-Ge alaminda yaptigi calismalar ile URAP basta olmak {izere bir¢ok ranking
sistemlerinde her il {ist siralara tirmanmaktadir. URAP verilerine gore 121 devlet tiniversitenin yer
aldig1 iilkemizde Bayburt Universitesi Makale puani (89,35) /Atf puam (107,26) / Bilimsel
Dokiiman puam (88,77) /Doktora puam (22,38) / Ogretim Uyesi-Ogrenci puam (47,84) /
Uluslararas1 Isbirligi puam (49,18)/Yurtici Isbirligi puam (39,71)/TUBITAK Proje puani (64,75)
toplam puanlarina gore 92. Sirada yer almaktadir (Kamt 95).

Universitemizde Akademik Degerlendirme Sistemi mevcut olup, bu sistem sayesinde CV olusturma
ve diizenleme, yillik faaliyet ve performans raporu, gelismis analiz ve raporlama imkani tanimaktadir.

Ayrica Akademik Degerlendirme Sistemi, YOKSIS ile entegre olup akademisyenler YOKSIS teki
bilgilerini sisteme aktarabilmektedir (Kamit 96). Bu kapsamda genel aragtirma projeleri ve hizl

destek projeleri tamamlandiktan sonra projeler kapsaminda desteklenen projeler sonuglandiktan

sonra en ge¢ iki yil icinde, YOK tarafindan taninan uluslararasi veya diger indekslerde taranan

dergilerde en az bir makale yayinlanmasi, kitap veya kitapta boliim, sempozyum/kongre bildirisi ve

sergi gibi bilimsel bir faaliyetin gergeklestirilmesi beklenmektedir.

2022 yili Ogretim Elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesine yonelik Taltif toreni 6
Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras depremi nedeniyle ileri bir tarihe ertelenmistir.

Kanitlar:
Kamit-93: https://bayuap.bayburt.edu.tr/giris

Kanit-94: https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/bayburt-universitesi-
atama-kriteri.pdf

Kanit- 95: https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2022-Kanit 96:
2023/DEVLET%20%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0OTELER%C4%B0-2022 L

https://bayuap.bayburt.edu.tr/giris

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemanyarastirmaci performansin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
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D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Bayburt Universitesi toplumsal katki siireglerine yonelik verilerin degerlendirilmesi Kalite
Koordinatorliigii’nce her bir 6lgiit igin bir lider bagkanliginda olusturulan ekiplerden biri olan
‘Toplumsal Katki Komisyonu® tarafindan gerceklestirilmektedir. Bayburt Universitesi’nin toplumsal
katki politikasi, tiniversitemizin vizyon, misyon, temel degerlerle paralel olacak sekilde;

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve sanatsal gelisimi desteklemek.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6nceliklere uygun arastirmalar yiiriitmek ve projeler tiretmek.

Insan odakl1 bir anlayisla, topluma mutlu bireyler kazandirmak.

Toplumsal hizmeti etkin, verimli ve Ol¢iilebilir standartlarda sunan bir sistem olusturmak,

izlemek ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

Uretilen bilginin toplum yararma kullanimini saglamak.

e Bilim, kiiltiir, saglik, ¢evre, miihendislik, sanat, spor ve topluma hizmet projeleriyle toplum
refahinin gelisimine destek saglamak.

e Paydaslarla is birligi igerisinde toplumun ve bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki
saglayacak arastirmalar ylirtitmek ve projeler tiretmek.

e Universite-sanayi is birligi cercevesinde sanayicilerle diizenli toplantilar gerceklestirerek, ihtiyag
duyulan konularda is birligi icerinde Ar-Ge ¢aligmalar1 yiirtiitmek.

e Ureten bir iiniversite olarak iiretimin dnemine &rnek teskil etmek.

e Toplumsal katki faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslarla is birligi i¢inde etkin, verimli ve 6lgiilebilir
standartlarda gergeklestirmek.

e Dis paydaglara yonelik olarak, yasam boyu 6grenmeyi tesvik edecek egitim programlariyla
birlikte, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler gerceklestirmek.

e Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimini ve stirekliligini saglayan orgiitsel bir yapr olusturmak,

olarak belirlenmistir. Bu politika Kalite Koordinatorligi web sayfasinda tiim paydaslarimizla

paylagilmistir (Kamit 1).

Universitemiz toplumsal katki politikasina bagli olarak olusturulan siireclerin yonetimi ve
organizasyon yapisi oldukca genis katilimeilidir. Hiyerarsik baglantilarin oldukga 1yi tanimlandigi bu
yapida birbiriyle etkin olarak iliski i¢inde olacak birimler belirlenmistir (Kamnit 2).

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda toplumsal katki planinin gergevesini belirlemis ve bu
konuda yapilmasi1 gerekenleri; “Toplumsal egitim faaliyetlerini artirarak, yoremizde bulunan diger
tiniversitelere gore imaj ve itibarimizi farklilastiracak c¢evresel ve toplumsal projeleri yasama
gecirmek, yasam boyu egitim merkezini yapilandirarak, toplumun ilgili kesimlerine ihtiyaci olan
egitim, rehberlik ve danismanlik faaliyetlerine baslamak, bilimsel kiiltiirel, sosyal, sportif ve sanatsal
faaliyetler icin kaynak ayirmak, akreditasyon ¢alismalarini tiim {iniversiteye yaymak ve toplumsal
egitim faaliyetlerini artirmak.” seklinde tanimlamistir. (Kamt 3).

Bayburt Universitesi toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitmektedir. Bayburt
Universitesinde egitim-dgretim, arastirma ve toplum hizmeti olmak iizere yaygin olarak kabul edilen
ti¢ temel fonksiyonu bulunmaktadir. Universitemiz katki politikasin1 olusturan bileseni icerisinde yer
alan, toplum hizmeti fonksiyonunu {iniversitemizin temel gorevleri arasinda saymaktadir. Ozellikle,
Misyon ve vizyonu dogrultusunda yapilan ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak c¢alismalar,
toplumsal katki yaklagimini ve stratejisini olusturmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Y onergesine gore yapilan proje basvurularini yerel, bolgesel, ulusal, uluslararasi bilimsel gelismeler
ve ihtiyaglar dogrultusunda destekleyerek kullanmaktadir. Bu kapsamda yapilan projelere 6rnek
olarak Bayburtlu Kadinlar Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi ve Giresun Hayat Boyu Egitim ve
Kisisel Gelisim Dernegi ile birlikte yiirtitiilmek tizere hazirlanarak AB Elele programina sunulan
“Giiglerimizi Birlestiriyor, Gelecegimizi Sekillendiriyoruz” baslikli proje onerisi verilebilir (Kanit
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4).

Bayburt Universitesi, toplumsal katki stratejilerini bulundugu il ve bolgenin ihtiyaglart
dogrultusunda belirlemekte ve bu anlamda iizerine diisen gorevi kurulusundan itibaren belirlemis
oldugu hedef ve stratejilerine iliskin gerekli hassasiyet ve ciddiyeti gostermektedir. Kurumun
cogunlugunun geng¢ ve dinamik akademisyenlerden olusmasi belirledigi hedef ve stratejilerinin
gerceklestirilmesinde 6nemli avantajlarindan birisini olusturmaktadir.

Kanitlar :

Kamt 1: https://www.bayburt.edu.tr/tr/toplumsal-katki-5

Kamt 2: Toplumsal Katki Yo6netisim Modeli

Kamit 3: Bayburt Universitesi Stratejik Plan

Kamt 4: “Giiclerimizi Birlestiriyor, Gelecegimizi Sekillendiriyoruz” Baslikli Proje Onerisi
D.1.2. Kaynaklar

Universitenin toplumsal katki kapsaminda ¢alismalar1 olan 6rnek birimlerinden birisi de “Bayburt
Universitesi Kiitiiphanesi’dir. 2019 yilinda yeni binasinda hizmet vermeye baslayan Kiitiiphane,
100.000°den fazla kitab1, 200 bini agkin dijital veriyi i¢inde barindiran ve 6grencilere 6zel ¢alisma
alanlar1 saglayan genis imkanlariyla 6grenciler i¢in okuma, arastirmayr ¢ok daha cazip hale
getirmistir. Baberti Kiilliyesi'nde kurulan ve mimari yapisiyla giin 1s1gindan maksimum derecede
yararlanma imkani sunan Kiitiiphane, kitapseverlere ve Ogrencilere hizmet vermekte olup
arastirmacilar, kitapseverlere sundugu imkanlar onu Bolgede 6n plana gikarmustir. Ayrica Universite
Kiitliiphanesi sayesinde erisilebilir hale getirilen ¢ok sayida yazili ve c¢evrimig¢i veri tabani
bulunmaktadir. Bu veritabanlari; World eBook Library, Turcademy, Grammarly, HiperKitap,
Idealonline Siireli Yayin Veri Tabam, Sayisal Kitap: Tiirkce Dijital Kiitiiphane, AYEUM (Arastirma
Y ontemler: Egitim ve Uygulama Merkezi), Tiimer Altas. Sinava Hazirlik ve Dil Egitimi Veritabani,
Idealonline Tip Kitaplar1 Veri Tabam, Idealonline Din Bilimleri Veri Tabani, Akademik TV, Kezana
Tiirkiye, Sobiad Atif Dizini, Bookcites Atif Dizini, Asos Indeks Atif Dizini, Intihal.net, Turnitin,
Ithenticate, Springer Nature-SpringerLink Springer Nature-Adis Springer Nature- Palgrave
Macmillan Journals, Mendeley, Springer Nature Elektronik Kitaplar Listesi, Web of Science Science
Citation Index Social Science Citation Index Art & Humanities Citation Index Book Citaiton Index
Conference Proceedings Citation Index (CPCI-S) ve (CPCI-SSH), Springer Nature — Academic
Journals Springer Nature — Nature Journals All, JSTOR Archive Journal Content, Ebscohost Tiim
Veritabanlari, ProQuest Dissertations & Theses, Emerald Insight(e-Dergi), Scopus, OVID-LWW,
Wiley Online Library, Science Direct Freedom Collection, IEEE/IEE Electronic Library olarak
siralanabilir. Bu kaynaklardan bazilar1 daha detayli olarak asagida belirtilmistir:

Akademik TV, farkli 6grenim seviyelerindeki kullanicilara hitap eden videolar barindiran ve
akademi camiasina hizmet etmeyi amaglamis ulusal bir video veri tabanidir. Kullanicilar sistemde yer
alan videolar1 izleyebilecegi gibi sisteme iicretsiz kayit olup video yiiklemesi de yapabilirler.
Akademik TV’de, Tiirkiye’de gergeklestirilen akademik sempozyumlara ait akademik bildirilerin
video sunumlarin bulundugu bir TV uygulamasi da bulunmaktadir (Kanit 5).

Idealonline Tip Kitaplan Veri Tabam, Tip kitaplarim bir platform altinda toplayan, kapsamli

bilgiye Tiirk¢e kaynaklarda da ulagilmasini saglayan ve bunlar1 okuyucularin hizmetine sunan veri
tabanidir.
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Tiimer Altas. Smava Hazirhk ve Dil Egitimi Veri Tabamy Online olarak e-YDS/YDS, YOKDIL,
TIPDIL, PTE, IELTS, TOEFL iBT smavlarina hazirlik amaciyla olusturulmus bir veri tabamdir. Bu
veri tabaninin 6grenci ve akademik/idari personelimizin siirsiz kullanimina agilmis uygulamasi
mevcuttur (Kanit 6).

Grammarly Aboneligi, Universitemiz akademik, idari personel ile yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerinin yazmis olduklar1 ingilizce metin, makale diger bilimsel c¢alismalarin dil bilgisi,
noktalama isaretleri, ciimle yapisi ve kelime kullanimi gibi yazim yeteneklerini gelistirmesine
yardimect olan bir §grenme uygulamasi olan bir veritabani aboneligidir (Kanit 7).

AYEUM (Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi) Arastirma Y 6ntemleri Egitim ve
Uygulama Merkezi (AYEUM) sosyal, fen, saglik ve egitim bilimlerinde kullanilan nitel, nicel ve
karma yontemler hakkinda arastirmacilara yonelik online egitim, yliz ylize egitim ve danigmanlik
hizmeti vermek tizere kurulmus akademik bir egitim platformudur (Kamnit 8).

Indeks Atif Dizin, Tiirkiye’de var olan dizinleme kiiltiirii tizerine kurulmus, yaymlanan tam metin ve
bu metinlerdeki atif yapan ile atif yapilan metin arasindaki iligskiyi bilimin hizmetine sunan bir
veritabanit hizmetidir (Kanit 9).

Piri -Kesif Aracy Piri Kesif Araci sadece dijital veri tabanlar1 ile degil kiitiiphane katalogu ile de
entegre olup kiitiiphanedeki basili yayinlarin da sonuglarini gosterir (Kamt 10).

Akademik ve idari personelimiz ile dgrencilerimize Universitemiz Kiitiiphanesinde bulunmasini
istedikleri yayinlarin talep etme segenegi sunulmaktadir (Kamt 11).

2022 yilinda tiniversitemize kazandirilmis olan Engelli Ogrenci Birim Koordinatérliigii ile engelli
Ogrencilerin Universite yasamina iliskin sunulan tim hizmet ve olanaklara erisiminin
kolaylastirilmas1 amaglanmistir. Ayrica koordinatorliik biinyesince diizenlenen ve diizenlenecek
etkinliklerle topluma engelli bireylerle ilgili farkindalik kazandirilmaya ¢alisilmaktadir (Kamt 12,
13).

Kurumumuz biinyesindeki bazi arastirma merkezi ile koordinatorliikler de toplumsal sorunlara
coziimler getirmek ve toplumsal kosullarin iyilestirmesine katki saglamak amaciyla kurulmus olup
calismalarimt bu amaglar dogrultusunda devam ettirmektedir. Bu baglamda toplumsal katki
kaynaklar1 olarak; Bayburt Tarihi ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kamt 14), Aricilik
Arastirma ve Gelistirme ve Uygulama Merkezi(Kamit 15), Gida Tarim ve Hayvancilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (Kamit 16), Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi(Kamt 17), Cocuk
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kanit 18), Dede Korkut Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Kamt 19), Kadin ve Aile Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi(Kamt 20), Tiirkce Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kamt 21), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Kamt 22), Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kamt 23), Spor Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kamt 24) 6rnek olarak verilebilir.

Erzincan yolu tizerinde yer alan Bayburt Universitesi Baberti Kiilliyesi alaninda Konferans Salonu ve
Uygulama Oteli, Kapali Spor Salonu, Merkezi Arastirma Laboratuvari, Kiiltiir Merkezi, Bilgi Evi,
ogrenci yurtlari, Merkezi Kiitiiphane ile spor tesisleri yer almaktadir. Tiim tesisler kent halkinin da

kullanimina agiktir. Baberti Kiilliyesinde yer alan Kiiltiir Merkezi i¢inde sinema, Bowling Salonu,
Fitness Salonu, Tiyatro Salonu ve kafe gibi sosyal yasam alanlari bulunmakta olup bu alanlarda
sunulan hizmetlerle, 6grenci ve personelimizin yani sira bolge halkinin da sosyal yasam ihtiyaglari

karsilanmaktadir. Universitem toplumsal katki faaliyetlerini sunabilmek igin yeterli fiziki alt yapiya

sahip olup her fakiilte ve meslek yiiksekokulunda toplant1 ve konferans salonlar1 bulunmaktadir.
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Kanitlar :

Kamt S: https://www.bayburt.edu.tr/tr/akademik-tv-1

Kamit 8: https://www.bayburt.edu.tr/tr/https-www-ayeum-com-

Kanit 9: https://bayburt.edu.tr/tr/bookcites-atif-dizini- 1

Kamit 10: https://bayburt.edu.tr/tr/piri-kesif-araci
Kamt 11: https://katalog.bayburt.edu.tr/yordambt/yordam.php

Kamt 12: https://www.bayburt.edu.tr/tr/engelli-ogrenci-birim

Kamit 13: https://www.bayburt.edu.tr/tr/engelleri-asan-bir-kariyver-denevimi-sen-bedeninden-fazlasin

Kamt 14: https://www.bayburt.edu.tr/tr/bayburt-tarihi-ve-kulturu
Kamt 15: https://www.bayburt.edu.tr/tr/aricilik-arastirma-ve-gelistirme
Kamt 16: https://www.bayburt.edu.tr/tr/gida-tarim-ve-hayvancilik
Kamt 17: https://www.bayburt.edu.tr/tr/surekli-egitim

Kamt 18: https://www.bayburt.edu.tr/tr/cocuk-egitimi

Kamt 19: https://www.bayburt.edu.tr/tr/dede-korkut

Kamt 20: https://www.bayburt.edu.tr/tr/kadin-ve-aile-sorunlari

Kamt 21: https://www.bayburt.edu.tr/tr/turkce-ogretimi-bayutomer
Kant 22: https://www.bayburt.edu.tr/tr/uzaktan-egitim

Kamt 23: https://www.bayburt.edu.tr/tr/teknoloji-transfer-ofisi

Kanit 24: https://www.bayburt.edu.tr/tr/spor-egitimi

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e Kanit 2. Toplumsal Katki Yonetisim Modeli.pdf
e Kanit 3. Bayburt Universitesi Stratejik Plan.pdf
e Kanit 4. AB Proije Onerisi.pdf
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https://www.bayburt.edu.tr/tr/akademik-tv-1
https://www.bayburt.edu.tr/tr/tumer-altas-sinava-hazirlik-ve-dil-egitimi-veritabani-3
https://www.bayburt.edu.tr/tr/grammarly-veritabani-aboneligi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/https-www-ayeum-com-
https://bayburt.edu.tr/tr/bookcites-atif-dizini-1
https://bayburt.edu.tr/tr/piri-kesif-araci
https://katalog.bayburt.edu.tr/yordambt/yordam.php
https://www.bayburt.edu.tr/tr/engelli-ogrenci-birim
https://www.bayburt.edu.tr/tr/engelleri-asan-bir-kariyer-deneyimi-sen-bedeninden-fazlasin
https://www.bayburt.edu.tr/tr/bayburt-tarihi-ve-kulturu
https://www.bayburt.edu.tr/tr/aricilik-arastirma-ve-gelistirme
https://www.bayburt.edu.tr/tr/gida-tarim-ve-hayvancilik
https://www.bayburt.edu.tr/tr/surekli-egitim
https://www.bayburt.edu.tr/tr/cocuk-egitimi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/dede-korkut
https://www.bayburt.edu.tr/tr/kadin-ve-aile-sorunlari
https://www.bayburt.edu.tr/tr/turkce-ogretimi-bayutomer
https://www.bayburt.edu.tr/tr/uzaktan-egitim
https://www.bayburt.edu.tr/tr/teknoloji-transfer-ofisi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/spor-egitimi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 2. Toplumsal Katk%C4%B1 Y%C3%B6neti%C5%9Fim Modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3. Bayburt %C3%9Cniversitesi Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 4. AB Proje %C3%96nerisi.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bayburt Universitesinin toplumsal katki politikas1 ve 2022-2026 Strateji Planinda yer alan toplumsal
katki planlar1 ¢ergevesinde 2022 yilinda gerceklestirdigi proje, seminer, egitim, kurs vb. faaliyetlere
ait bilgiler asagida sunulmaktadir:

Universitemizce akademik personelimizin de i¢inde yiiriitiicii ya da arastirmaci olarak yer aldig1 ve
topluma katki saglayacak onemli projeler yiiriitiilmektedir. TUBITAK, KUDAKA, TUSEB,
TOSSED gibi kurumlar tarafindan desteklenen ve dis paydaslarimizin is birligiyle vyiiriitiilen
projelerle saglik, egitim, spor gibi ¢esitli alanlarda calismalar yapilmaktadir. S6z konusu projelerin
bazilarinda 6zel gereksinimli bireylere, dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler dikkat cekmektedir
(Kanit 25-28).

Universitemizde akademik egitim ogretim faaliyetlerinin disinda toplumsal olarak fayda
saglayabilecek bir¢ok egitim ve kurs faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, Temel
Matematik Kursu, Manevi Danismanlik ve Rehberlik Egitim Kursu, YDS ve YOKDIL Hazirlik
Kursu, Montessori Egitimi, Kisisel Kariyer Planlama ve Kendi Kendinin Kariyerini Y&netme
Egitimi, Diistinme Becerilerinin Gelistirilmesi Egitimi, Temel Ascilik Kursu gibi ¢esitli alanlardaki
egitim ve kurslarla kisisel ilgi alanlarinin katma deger saglamasina katkida bulunulmustu (Kanit
29-35).

Insanlarin yasam standardini yiikseltirken dogal kaynaklar1 da korumayi hedef alan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerini odagina alan ¢alismalar kurumumuz tarafindan olduk¢a onemsenmektedir
(Kanit 36-38).

Universitemizde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri arasinda toplamda 13 tane farkli
konulardaki soylesileri, sempozyumlari, ¢alistaylar1 ve konferanslar1 da saymak miimkiindiir. Bu
amacla aile sorunlari, trafik gilivenligi gibi 6nemli toplumsal sorunlarla ilgili bilgilendirici
konferanslar dis paydaslarimizin destegiyle diizenlenmistir (Kamt 39, 40). Ayrica kiiltiir, sanat ve
iletisim, miithendislik teknolojileri, isletme yonetimi ve ekonominin uluslararasi diizeyde tartisildigi
kongre ve sempozyumlarla bilimsel ¢aligsmalar, yonetsel ve ekonomik siireglerin toplumsal yasamda
ortaya ¢ikardigi durumlarla ilgili konularin degerlendirilmesi, tartisilmasim saglayarak bu konudaki
farkindaliklarin artmasi, yeni yaklasimlardan haberdar olunmasi gibi hususlardaki katkiyr saglamistir
(Kamt 41-43).

Universitemizin toplumsal fayda noktasinda énemsedigi faaliyetlerden biri de kariyer ve girisimcilik
etkinlikleri olup bu kapsamda dis paydaslarin da katilimiyla, girisimcilik webinar serileri, kariyer
okulu projesi, kariyerle ilgili seminer ve sOylesiler diizenlenmistir. Herkes i¢in agik ve ulasilabilir
olan tiim bu calismalarla, gelisen diinyada 6nemli bir ekonomik esik olan girisimcilik ve kariyer
konularinda bireylere 6nemli katkilar saglanmigtir (Kanit 44-47).

Universitemiz, Bayburt ilinde bulunan ilk, orta ve yiiksek dereceli farkli okullardaki grencileri her
hafta kiitiiphanesinde misafir etmistir. Koy okullar1 basta olmak {izere toplamda 65 okuldan yaklasik
4000 ogrenci tiniversitemiz kiitiiphanesini gezerek, basili ve elektronik kaynaklari inceleme firsati
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bulmustur (Kamt 48-50).

Universitemiz, Bayburt’un geleneksel el sanatlarindan olan ehram dokumaciliginin gelismesine de
destek vermektedir. Universitemiz biinyesinde bulunan ehram atdlyesinde ¢alisan personelimiz Sevim
Ataner, Cumhurbagkanligi tarafindan diizenlenen torende ‘Yasayan Insan Hazineleri Gelecege
Aktarilan Mirasin Temsilcileri’ kategorisinde ddiile layik goriilen 21 isimden biri olmustur (Kanit
51). Ayrica tilkemizdeki {inlii isimlerin tiniversitemiz ehram atdlyesine gergeklestirdigi ziyaretler ve
konuyla ilgili yapilan programlar ile ehram sanatinin ulusal diizeyde tanitilmasi da desteklenmistir
(Kamt 52, 53).

Bayburt Universitesi Uygulama ve Arastirma sahasinda yapilan tarim iiriinii denemeleri ile bolge
ekonomisine katki saglayabilecek yeni duriinlerin arastirilmalart da yapilmistir. Bu baglamda
denemesi yapilan ve bolge iklimine uygunlugu arastirilan mor patates tiretimi gerceklestirilmistir
(Kanit 54).

Universitemiz kiiltiir merkezi binasi, sehrin tek sinemasina ev sahipligi yapmaktadir. 2022 yilinda
acilis1 yapilan yeni sinema salonu ile Bayburt ili sosyal ve kiiltiir hayatina 6nemli katkilarda
bulunulmustur (Kamt 55).

Insan Hak ve Hiirriyetleri Insani Yardim Vakfina kayitli babasin1 kaybetmis ¢cocuklarimiz anneleriyle
beraber tiniversitemizde agirlanmistir. Rektoriimiiz ve gorevli personellerimiz esliginde kahvalti
edildikten sonra, kendileri i¢in 6zel olarak diizenlenen kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilarak
aileleri ile birlikte gilizel bir giin gegirmeleri saglanmistir (Kanit 56). Benzer hassasiyetlerle yapilan
bir etkinlik da Bayburt Huzurevi’nde kalan biiyliklerimiz i¢in diizenlenmistir. ‘Yaslilara Saygi
Haftas1’ kapsamindaki programda, misafirlerimiz kiltiir merkezi ve konukevindeki bir¢ok hizmetten
faydalanmistir (Kamit 57).

Universitemiz 6zellikle geng bireyleri sportif faaliyetlere ve dolayisiyla saglikli yasama tesvik etmek
amactyla gesitli spor dallarinda turnuvalar ve sportif faaliyetler diizenlenmektedir (Kanit 58, 59).

Universitemiz Tiirkiye Ferdi Bowling Ligi’ne ev sahipligi yaparak sporcu kesfetmek ve yetistirmek
adima 6nemli bir rol stlenmistir (Kamit 60). Sahip oldugumuz fiziki ve teknik spor altyapilari
bolgede yapilan farkli dereceli okullar arasindaki miisabakalar1 da desteklemistir (Kamt 61, 62).

Kanitlar

Kamt 25: https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemizin-iki-farkli-projesine-kudaka-destegi

Kamnit 26: https://www.bayburt.edu.tr/tr/proje-seferbirligimiz-tuseb-destegiyle-buyumesini-surdurdu

Kamt 27: :
egitime-ihtiyac- duyan—cocuklarm hayatma-dokunuyoru

Kanit 28: :
projeleriyle-tescilledik

Kanit 29: https://bayburt.edu.tr/tr/temel-matematik-kursu-1
Kamt 30: https://bayburt.edu.tr/tr/manevi-danismanlik-ve-rehberlik-sertifika-programi
Kamt 31: https://bayburt.edu.tr/tr/yds-ve-yokdil-hazirlik-kursu

Kamt 32: https://bayburt.edu.tr/tr/montessori-egitimi
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https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemizin-iki-farkli-projesine-kudaka-destegi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/proje-seferbirligimiz-tuseb-destegiyle-buyumesini-surdurdu
https://www.bayburt.edu.tr/tr/paydasi-oldugumuz-minik-sporcular-projesiyle-ozel-egitime-ihtiyac-duyan-cocuklarin-hayatina-dokunuyoruz
https://www.bayburt.edu.tr/tr/matematik-egitiminde-is-birligi-vizyonunu-tubitak-projeleriyle-tescilledik
https://bayburt.edu.tr/tr/temel-matematik-kursu-1
https://bayburt.edu.tr/tr/manevi-danismanlik-ve-rehberlik-sertifika-programi
https://bayburt.edu.tr/tr/yds-ve-yokdil-hazirlik-kursu
https://bayburt.edu.tr/tr/montessori-egitimi

Kamt 33: https://bayburt.edu.tr/tr/kisisel-kariyer-planlama-egitimi
Kamt 34: https://bayburt.edu.tr/tr/dusunme-becerilerinin-gelistirilmesi-egitimi-sertifika-programi
Kamt 35: https://www.bayburt.edu.tr/tr/kpss-lisans-kursu-1

Kamt 36: https://www.bayburtrehberi.com/haber/universite-haber/bayburt-universitesi-afrikanin-
gelecegi-vizyonu-ve-surdurulebilir-kalkinma-hedefleri-icin-nijeryadaydi

Kamt 37: https://www.bayburt.edu.tr/tr/greenmetricteki-surdurulebilirlik-yukselisimiz-suruyor

Kamit 38: https://www.ekotime.net/bayburtta-surdurulebilirlik-kalkinmaya-dikkat-cekildi/

Kamt 39: https://www.bayburt.edu.tr/tr/aile-sorunlari-ve-kadina-siddetin-yasal-bovyutlarini-konu-
alan-konferans-duzenledik

Kamit 40: https://www.bayburt.edu.tr/tr/trafik-guvenligi-konferansiyla-aileler-daha-guvende
Kamit 41: https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemizin-duzenledigi-uksanil-sempozyumu-basladi

Kamt 42: https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemizin-duzenledigi-ii-isabmer-sempozyumu-
basladi

Kanit 43: https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemizin-duzenledigi-4-uluslararasi-ileri-
muhendislik-teknolojileri-konferansi-icadet-acis-toreniyle-basladi

Kanit 44: https://www.bayburt.edu.tr/tr/girisimcilik-webinar-serisine-tedx-konusmacisi-can-
kayacilar-ile-basladik

Kamt 45: https://www.bayburt.edu.tr/tr/kariyer-okulu-ilk-mezunlarini-verdi

Kanmt 46: https://www.bayburt.edu.tr/tr/proje-odakli-bolgesel-girisimciligin-nabzi-universitemizde-
atacak

Kamt 47: https://www.bayburt.edu.tr/tr/kariyer-sohbetlerinin-bu-haftaki-konugu-bayburt-do gal-tas-
genel-mudur-ismail-ceylan-oldu

Kamt 48: https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-kutuphanesinin-bugunku-konuklari-bayburt-
lisesi-ogrencileri

Kanit 49: https://www.bayburt.edu.tr/tr/erdem-bayazit-pansiyonlu-imam-hatip-ortaokulu-

ogrencilerini-rektor-hocamizin-tesrifleriyle-universitemiz-kutuphanesi-ve-kultur-merkezinde-konuk-
ettik

Kamt 50: https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-kutuphanesinin-bugunku-konuklari-merkez-
kaleardi-ilkokulu

Kanmt 51: https://www.bayburtmedya.com/ehram-dokuma-ustasi-sevim-atanere-cumhurbaskani-
erdogandan-odul/78078/

Kamt 52: https://www.bayburt.web.tr/ntvde-bayburtta-ehram-dokumaciligi-anlatildi/

Kanit 53: https://bayburt.edu.tr/tr/eski-devlet-bakani-kursat-tuzmen-ehram-atolyemizi-zivaret-etti
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https://bayburt.edu.tr/tr/kisisel-kariyer-planlama-egitimi
https://bayburt.edu.tr/tr/dusunme-becerilerinin-gelistirilmesi-egitimi-sertifika-programi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/kpss-lisans-kursu-1
https://www.bayburtrehberi.com/haber/universite-haber/bayburt-universitesi-afrikanin-gelecegi-vizyonu-ve-surdurulebilir-kalkinma-hedefleri-icin-nijeryadaydi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/greenmetricteki-surdurulebilirlik-yukselisimiz-suruyor
https://www.ekotime.net/bayburtta-surdurulebilirlik-kalkinmaya-dikkat-cekildi/
https://www.bayburt.edu.tr/tr/aile-sorunlari-ve-kadina-siddetin-yasal-boyutlarini-konu-alan-konferans-duzenledik
https://www.bayburt.edu.tr/tr/trafik-guvenligi-konferansiyla-aileler-daha-guvende
https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemizin-duzenledigi-uksanil-sempozyumu-basladi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemizin-duzenledigi-ii-isabmer-sempozyumu-basladi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemizin-duzenledigi-4-uluslararasi-ileri-muhendislik-teknolojileri-konferansi-icadet-acis-toreniyle-basladi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/girisimcilik-webinar-serisine-tedx-konusmacisi-can-kayacilar-ile-basladik
https://www.bayburt.edu.tr/tr/kariyer-okulu-ilk-mezunlarini-verdi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/proje-odakli-bolgesel-girisimciligin-nabzi-universitemizde-atacak
https://www.bayburt.edu.tr/tr/kariyer-sohbetlerinin-bu-haftaki-konugu-bayburt-dogal-tas-genel-mudur-ismail-ceylan-oldu
https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-kutuphanesinin-bugunku-konuklari-bayburt-lisesi-ogrencileri
https://www.bayburt.edu.tr/tr/erdem-bayazit-pansiyonlu-imam-hatip-ortaokulu-ogrencilerini-rektor-hocamizin-tesrifleriyle-universitemiz-kutuphanesi-ve-kultur-merkezinde-konuk-ettik
https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-kutuphanesinin-bugunku-konuklari-merkez-kaleardi-ilkokulu
https://www.bayburtmedya.com/ehram-dokuma-ustasi-sevim-atanere-cumhurbaskani-erdogandan-odul/78078/
https://www.bayburt.web.tr/ntvde-bayburtta-ehram-dokumaciligi-anlatildi/
https://bayburt.edu.tr/tr/eski-devlet-bakani-kursat-tuzmen-ehram-atolyemizi-ziyaret-etti

Kamt 54: https://www.trthaber.com/haber/guncel/bayburt-universitesinde-mor-patates-hasadi-
yapildi-716309.html

Kanit 55: https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-baberti-kulliyesinde-bulunan-sinema-
salonunun-acilisi-yapildi

Kamt 56: https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-rektoru-ihh-insani-vardim-vakfi-cocuklarini-
agirladi

Kamt 57: https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemizde-yaslilara-saygi-haftasi-munasebetiyle-
degerli-buyuklerimiz-agirlandi

Kamt 58: https://www.bayburt.edu.tr/tr/cumhurivet-bayrami-kutlamalarimiz-spor-etkinlikleri-ile-
devam-etti

Kamt 59: https://www.bayburt.edu.tr/tr/29-ekim-cumhurivet-bayrami-etkinliklerimiz-masa-tenisi-
turnuvasiyla-basladi

duzenleniyor

Kamt 61: https://www.bayburt.edu.tr/tr/okul-sporlari-bayburt-bolge-sampiyonasi-universitemizin-
bowling-salonunda-basladi

Kamt 62:
yaptik

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

. SONUC VE DEGERLENDIRME

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bayburt Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda degisim doniisiim onceliklerini; dijitallesme
stirecine 6nem vererek, bolgesel kalkinmanin itici giicii olacak organik tarim alaninda, arastirma
odakli ve yasam boyu egitim anlayisi ile yogunlagsmak olarak tanimlamistir. Bu paralelde koydugu
stratejik hedeflerinin yiiriitiicii glici olacak kalite hedeflerini belirmis ve kalite organizasyonunu
yeniden olusturmustur. BAYU 2022 Yili Haziran ayinda yeni bir yaklasim ve liderlik anlayisi ile
kalite siireclerini yeniden yapilandirmistir. Bu nedenle BAYU 2022 KIiDR bu gecis, degisim ve
doniistim donemin ve objektif 6z degerlendirme ile sonuca ulagsma kararinin sonuglarini yansitan bir
raporudur. Genel olarak bakildiginda bu rapor doneminde yapilan ¢alismalar1 kisaca asagidaki gibi
degerlendirebiliriz:

Liderik, Yonetim ve Kalite

2008 tarihinde kurulan ve bu yoniiyle, Tirkiye’nin en geng {iniversitelerinden biri olan ve 2014
yilinda ilk stratejik planin1 hazirlayan kurum, kuruldugu tarihten giiniimiize; 6grencilerini, bilgi
tireten, paylasan ve toplumun yararina sunan birer onder olarak hazirlamayr ve Oncelikle bolge
sonrasinda iilke insaninin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kosullarini gelistirmeyi kendisine misyon
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https://www.bayburt.edu.tr/tr/universitemiz-baberti-kulliyesinde-bulunan-sinema-salonunun-acilisi-yapildi
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https://www.bayburt.edu.tr/tr/29-ekim-cumhuriyet-bayrami-etkinliklerimiz-masa-tenisi-turnuvasiyla-basladi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/turkiye-ferdi-bowling-ligi-universitemiz-ev-sahipliginde-duzenleniyor
https://www.bayburt.edu.tr/tr/okul-sporlari-bayburt-bolge-sampiyonasi-universitemizin-bowling-salonunda-basladi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/bowling-okul-sporlari-il-musabakalarina-ev-sahipligi-yaptik

edinmistir. Konumladigi cografya aidiyet kiiltiiriiniin yiiksek oldugu bir bolge olup bu kiiltiir
calisanlarinca da benimsenen kurum kiiltiirii ile 6zlesmektedir.

2015 yilinda kalite ile ilgili ¢alismalarim baslatan Universite, girisimci ve degisime agik bir iist
yonetimin yonderliginde, kendi entegre yonetim sistemini kurarak ulusal ve uluslararasi bilim
camiasinda kalic1 ve siirekli ileriye giden bir yer edinmek iizere yola ¢ikmistir. YOKAK hizmet
akreditasyonunun yanmi sira ISO 9001-2015 semsiyesi altinda ISO’nun dort yonetim ve bir
akreditasyon standardimi iceren EKYS i¢in gereken yapilanmayr ve dokiimantasyonu olusturmak
tizere Haziran 2022 itibariyla yapilan calisma takvimine uygun olarak faaliyetlerine baslamistir.
2022 sonu ile gelinen noktada; tiim hizmetlerini/faaliyetlerini, siire¢ yaklasimi ve katilimer yonetim
anlayistyla paydaslariyla birlikte yiiritecek ve  kalite yonetim sisteminin ilk belgelendirme
gerekliliklerini saglayacak sekilde sunabilmenin altyapisini biiyiik 6l¢iide olusturmus, giivence altina
almis olup, 2022’de kurulan Kalite Koordinatorliigli esgiidiimiinde belirlenen periyotlarda
izleyerek, gilincelleyerek, siire¢ yonetimi temelinde gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini
tyilestirerek siirdiirmektedir..

BAYU tiim hizmet siireglerini paydaslarinin beklentilerini alarak katilimci bir yonetim anlayisi ile
yiiriitmektedir. Ozellikle varlik nedeni olan &grenciler boliimden iiniversiteye tiim kademelerde kalite

stireglerinde yer almaktadir. Kurum Paydaslari ile ilgili siiregler yiirtitiiliirken, i¢ paydas ve dis paydas

olmak tizere ayrima gidilerek 6ncelik ve tercihler belirlenmekte, siireglerin yonetiminde roller,

sorumluluklar tanimlanmaktadir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan her yil
diizenlenen “Kalite El¢isi Egitim Programi” kapsaminda 50 basarili 6grenciden 12’sinin BAY U’den
olmas1 Kurumun bu konudaki yaklasiminin en somut gostergesi olup bu konuda da daha farkli
mekanizmalarla paydas katilim ve katkisini artirma ¢abasi i¢indedir.

BAYU misyonu, vizyonu ve kalite politikas1 temelinde belirledigi hedeflerinde, alaninda oncii,
gelecegi tasarlayan, evrensel degerleri benimseyen ve uluslararasi standartlara uygun iiniversite
olmay1 benimsemis ve uluslararasi alanda etkili olmaya ¢ok dnem veren bir tiniversitedir. URAP'in
cesitli bagliklarda 6lctiigii tiniversiteler arasindaki ulusal ve uluslararasi siralamay: paylastign 2022-
2023 raporu, Universitemizin bir diinya markasi olma yolunda emin adimlarla ilerledigini ve
uluslararasilagsma stratejilerini uygulamadaki basarisini gostermekte olup 2023°te daha iyi sonuglar
hedeflenmektedir.

Egitim ve Ogretim

Universitemiz biinyesinde egitim-6gretim programlari, birim zorunlu - segmeli derslerinin yan1 sira
tiniversite secmeli derslerine de yer verilerek farkli disiplinleri tanima firsati verecek sekilde
tasarlanmakta ve paydas goriisleri alinarak giincellenmektedir. Ders programlarinin tasariminda, ilgili
Ogretim liyelerinin deneyimleri, ayn1 alanda egitim-6gretim yapan yurt i¢i ve yurt dis1 liniversitelerin
programlari, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin ¢ergeve yonetmelikleri ve toplumun beklentileri
de g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Her derse ait ders icerikleri, program ve 6grenme ciktilar1 Universitemiz Ders Bilgi Paketinde
bulunmakta ve web sitesinde paylasilmaktadir. AKTS is yiikii dagilimlar1 tiim akademik birimlerde
belirlenmis ve TY Y C kapsaminda akademik yeterliklerin 6l¢tilmesi ve izlenmesi i¢in 2022 yilinda bu
konuda egitimler verilerek  iyilestirmeler yapilmakla birlikte heniiz tim akademik birimleri
kapsayacak sekilde uygulanabilirlik ve izlenebilirlik saglanamamustir. Bu nedenle Universitenin
egitim hedeflerinden biri de bu konudur. Universitenin egitim politikasi, ilkeleri ve kalite sistem
gereklilikleri baglaminda; Ogretim iiyeleri akademik uzmanlik alanlarina en uygun olan derslerde
gorevlendirilmektedir. Yariyil sonlarinda 6grencilerle yapilan ders memnuniyet anketi ile akademik
personelin performansi izlenmektedir. Bu konuda elde edilen sonuglarla ilgili iyilestirme siirecleri
devam etmekte olup farkli yontemlerle geri bildirim alma ve memnuniyet oranlarini artirmaya

72/73



yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

Universitenin kampiis alanlar1 6grencinin bilgiye ulasmadan sosyallesmeye her tiirlii ihtiyacin
giderecek sekilde planlanmustir. Ogrencilerimizin kentin barinma, ulasim, sosyal donat1 alanlarina
yonelik olmakla beraber egitim basarisim etkileyen memnuniyetsizliklerinin giderilmesi konusunda
da Universitemiz kent yonetimi ile iletisim icinde konuya ¢6ziim getirmeye ¢alismaktadir.

Arastirma-Gelistirme

Ar-Ge altyapisim  giiclendirme stratejik hedefi dogrultusunda Universitemiz, 2022 yilinda,
akademisyenlerimizin bu tiir ¢alismalarim kurum biinyesinde siirdiirebilmesi i¢cin BAP fonunda
artts yapmustir. Ayrica tezli yiiksek lisans, doktora veya esdegeri programlarinda kayith
ogrencilerimizin BAP projelerinde bursiyer olarak ¢alisabilmesi i¢in BAP yonergesinde diizenleme
gidilmistir. 2022 yilinda toplamda 111 Yiiksek lisans, 3 Doktora tezi tamamlanmistir. Arastirmacilar
icin 6zglin alanlarda arastirma olanagi sunan Merkezi arastirma laboratuvarimiz BUMER tarafindan
toplamda arastirmacilara 1314 analiz hizmeti verilmistir.

Mevcut kapasitesi ile bilgiye ulagsmay1 arastirma yapmayr kolaylastiran Kiitiiphanemizde yer alan
basili kaynak sayisi, 2022 itibariyle 100.000°e ulagmstir. Siirekli egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezimiz 2022 yilinda da sertifikali kurs ve egitimler vermeye devam etmistir. 2020 yilindan beri
faaliyetlerine siirekli artirarak devam eden TTO aracilifiyla, 6grencilerimize ve akademisyenlerimize
aragtirma gelistirme kapsaminda tamitimlar, proje yazma egitimleri ve webinar seminerler
diizenlemistir. Bununla birlikte, 6grencilerimiz ve akademisyenlerimize is veya proje fikirlerini ticari
degere doniistiirmeleri icin de damsmanhik hizmeti saglanmugtir. 2022 yil igerisinde iki (2)
KUDAKA, bir (1) TUSEB, ii¢ (3) TAGEM, sekiz (8) TUBITAK ve dokuz (9) BAP projesi kabu
edilmistir. Universitemiz 2209-A Universite Ogrencileri Bilimsel Arastirma Projeleri Destek
Programi kapsaminda 252 projeyle basvurmus ve bu projelerden 96°s1 kabul edilerek Tirkiye
genelinde 11. Siraya yiikselmistir. Universitemiz URAP verilerine gore 121 iiniversite icinden bir
sira daha ylikselerek 92. Sirada yer almistir. Bu sonug, bu 6l¢iit altinda stratejik hedeflerimizi ve
misyon ve vizyonumu gerceklestirmede ulastigimiz noktayr gostermekte olup, bu konuda ¢itayr daha
yukariya tagimak i¢in ¢alismlara stirdiiriilmektedir.

Toplumsal Katka

Universitemiz toplumsal katki politikas1 ve stratejik plan hedefleri dogrultusunda, toplumsal katki
faaliyetlerinin gerg¢eklesmesine olanak saglayacak her tiirlii firsati sunmaya ve imkan saglamaya
calismaktadir. Toplumsal katki alaninda yapilan faaliyetler nitelik ve nicelik olarak artan bir grafige
sahiptir. Covid 19 pandemisinin etkisinin azalmasiyla, yiiz yiize yapilan faaliyet sayisinda oldukea
onemli bir artis olmustur. D1s paydaslarla yapilan faaliyetlerin ¢esitliligi de toplumsal katkiya verilen
onemi ortaya koymaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
uygun mali, teknik, fiziki ve insani kaynaklar tiim birimler tarafindan saglanmaktadir. Toplumsal
katkiya yonelik ¢alismalarin c¢esitlendirilmesi ve sayica artirilmasi da kurumun oncelikli
hedeflerindendir.
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