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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap1

Birimimizdeki yonetim modeli ve idari yapi (yasal dliizenlemeler ve kanunlar ¢ercevesinde); karar verme
mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti,
yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iligkileri; gérev tanimlari
is akis siirecleri vardir ve gercegi yansitmaktadir. Isleyis semalar1 yayimlanmistir. Birimin misyonuyla
uyumlu ve stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak bir yonetim modeli ve yapilanmasi
Baskanligimizca olusturulmus ve web sayfamizda yayimlanmistir.

e Kanit 1 Gorev Tanimlari

https://www.bayburt.edu.tr/tr/gorev-tanimlari-6

¢ Kanit 2 Organizasyon Semasi
https://www.bayburt.edu.tr/tr/organizasyon-semasi-18

A.1.2. Liderlik

Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin gelisimine katkisi
izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Birimimiz amirin ve siire¢ liderlerinin
birimdeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii
olusturma konusunda motivasyonu yliksektir. Bu siirecler ivedilikle ve dengeli bir yaklasimla
yonetilmektedir. Birimde personeller ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
onlemler alinmaktadir. Birimimizde degisim yonetimi bulunmakta ve degisimi ihtiyaclari belirlenmistir.
Birimde degisim yonetimi yaklasimi birimimizin geneline yayilmis olup kapsayicr bir sekilde
yuriitiilmektedir. Bu kapsamda Universitemizin teknik ve alt yap1 anlaminda imkanlar 6lciisiinde
surdiirmektedir. Yapilan yapim, bakim-onarim ve hizmeti ihaleleriyle bunu desteklemektedir. Ayrica
Universitemizin tiim ariza bildirimlerini web sitemizde bulunan "Ariza Bildirim Sistemi" kismindan
Birimimiz bilinyesindeki Bakim Onarim Sube Miidirligi personelince imkanlar olglisiinde ¢oéziime
ulastirir.

e Kanit 3 Ari1za Bildirim Sistemi

https://bakimonarim.bayburt.edu.tr/Giris.aspx
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e Kanit4 2021 Yili Tamamlanan Ve Devam Eden Projeler

NO | TARIH | ISIN ADI YUKLENICI

1 2021 GUVEN DOGU GIDA KAFE LOKANTA INSAAT
TAAHHUT TURIZM SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI

2 | 2021 | Bayburt Universitesi Baberti Kiilliyesi Terfi HKN MUHENDISLIK-HAKAN SENTURK
Merkezine Celik Merdiven Yapimi ve Muhtelif
Yerlerde Yagmursuyu Hatt1 Tadilat Yapim isi

Bayburt Universitesi Baberti Kiilliyesi 4 Etap
Peyzaj Yapim [si

3 2021 Bayburt Universitesi Muhtelif Yerlerde Teras | ERTAN KARGI
Yalitimi Yapim Isi

4 2021 Bayburt Universitesi Hizmet Binalarinda KONE ASANSOR SANAYI VE TICARET
Kullanilan Asansérlerin Yillik Bakim Onarim | ANONIM SIRKETI
Hizmet Alim Isi

5 | 2021 | Bayburt Universitesi Aydintepe Meslek TURKEREN
Yiiksek Okulu Peyzaj Yapim Isi INS.TAAH.TEM.EGT.ORG.HAYV.SAN.TIC.
LTD.STI.
6 2021 BAYBURT UNIVERSITESI MUHTELIF ERKAN AKPINAR

YERLERDE SUNDURMA YAPIM isi
7 | 2021 | BABERTI KULLIYESI SPOR SAHALARININ ERKAN AKPINAR
GUCLENDIRILMESI VE SANDVIC PANELLE
KAPLANMASI YAPIM iSi

8 2021 | BAYBURT UNIVERSITESI FIBER ALTYAPIVE | EMRE AKYOL
GUVENLIK KAMERASI YAPIM iSi

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar:

Birimimize tanimlanmis bir i¢ kalite giivencesi sistemi bulunmaktadir. Bayburt Universitesi Kalite
kapsaminda birimimizce Kalite Komisyonu olusturulmustur ve web sitemizde yayinlanmistir. Birim ici
kalite toplantilar1 yapilmaktadir.

e Kanit 5 Birim Kalite Komisyonu

https: //www.bayburt.edu.tr/tr /kys-komisyon-1

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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o Kanit 6 Kalite Toplant1 Tutanaklari

Yap igleri ve ‘Lelmik Naire Baglanih
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A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacag:
tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak
atilmaktadir. Birim web sayfasi dogru, glincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun
saglanmasi icin gerekli mekanizma mevcuttur. ice ve diga hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim cergevesinde gerceklestirilir, sorumlular1 nettir.
Alinan geri bildirimler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Birimimizde kamuoyunu bilgilendirmek ve
hesap verebilirligi gerceklestirmek tizere mekanizmalar bulunmaktadir. Birimde seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek tizere tanimli siire¢ler bulunmaktadir.
Birim taniml siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini
isletmektedir. Bu kapsamda Birimimizce yapilan ¢alismalar ve bilgiler web sitemizde yayinlanmaktadir.
Ayrica yine Birim hesap verilebilirlik anlaminda 6rnek olarak her yil hazirladigimiz Birim Faaliyet
Raporlar1 web sitemizde yayinlanir.

e Kamt 7 Yapu isleri ve Teknik Daire Baskanligi Web Sitesi

o Kanit 8 2021 Yili Birim Faaliyet Raporlar:

https://www.bayburt.edu.tr/tr/2021-faalivet-raporu-2

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon, Degerler

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir,
surdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir. Baskanhigimizca halihazirda tanimlanmis
misyon ve vizyonumuz bulunmaktadir. Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir. Bu kapsamda Misyon ve Vizyonumuza uygun olarak Birimimiz yoneticisi
kontroliinde her sene birime iliskin birim faaliyet raporu hazirlanir ve Web sitemizde yayinlanir.

e Kanit 9 Misyon Ve Vizyon

https://www.bayburt.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon-7

e Kanit 10 2021 Yili Birim Faaliyet Raporlari

https://www.bayburt.edu.tr/tr/2021-faalivet-raporu-2

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, mali kaynaklar1 bulunmaktadir.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Kanit 11 2022 Yili Yapilmasi Planlanan Projeler

Bayburt Universitesi 2022 Yil1 Yapilmasi Planlanan Projeler

SIRA
NO

isin Ada

Universitemiz Baberti Kiilliyesi Alaninda Bulunan Hali Sahalarin Giiglendirilmesi ve Sandwich
Panelle kapatilmas1 Yapim Isi

Universitemiz Lojmanlar Yangin Merdiveni, Normal Merdivenlerin ve Dede Korkut Kiilliyesi
Ogrenci yemekhanesi tretuvarlari, tadilat yapim isi.

Universitemiz Baberti Kiilliyesinde bulunan Yesil Alanlarin Sulanabilmesi I¢in Sulama Hattinin
Eksik Kisimlar1 Tamamlanarak gerekli diizenlemelerin yapilmasi Isi ve Baberti Kiilliyesi Egitim
Fakiiltesi Karsisinda Bulunan Alana Havuz Yapim Isi.

Universitemiz Baberti Kiilliyesi Alaninda bulunan Kiiltiir Merkezinin Zemininden gelen su
kacaklarinin énlenmesi icin Su Izalosyon Sondaji Yapim Isi.

Universitemiz Baberti Kiilliyesi Alaninda bulunan DSI Hizmet binasinin 2022 Y1l Biitcesiyle tadilat:
yapilarak tahsis edilmesi diisiintilmektedir.

BESYO betopanlar, Lojman Binalari, BESYO Prefabrik Binasinin Dis Cepheleri ve Egitim Fakiiltesi
Kaplamasiz Kisimlarin Boyanmasi Isi.

Dede Korkut Cevre Duvari Yapim [si.

Universitemiz Baberti Kiilliyesi Alaninda Bulunan Kiiltiir Merkezi istinat duvari, Egitim Fakiiltesi
[stinat Duvarlar ve Ilahiyat Fakiiltesi garaj girisleri lizerine Ferforje Yapim Isi.

Universitemiz Baberti Kiilliyesinde Bulunan Caminin Catisinin Yalittm Yapim isi.

10

Universitemiz Baberti Kiilliyesi Alaninda bulunan Kaldirimlarin (22 bin m2) Granit Kaplamasinin
yapilarak Asfaltlara (13 km) asindirma tabakasinin Yapilmasi si. 2022 Yilinda Yapilmasi Planlanan
Yapim Isinin Kalan Biitceye Goére Planlanmasi Diigiiniildiigiinden Yaklasik Maliyete Dahil
Edilmemisgtir.

11

Universitemiz Baberti Kiilliyesi Alaninda Bulunan Hali Sahalarin Giiglendirilmesi ve Sandwich
Panelle kapatilmasi Yapim Isi. Fiyat farki

A.2.3. Performans Yonetimi

Birimimizde performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari tanimlanmistir. Bu
kapsamda her y1l 3'er aylik donemler sonunda Performans Programi hazirlanmaktadir.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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e Kamt 12 2021 Yih Performans Programi izleme

2021 Y1l 1. Dénem Performans Programi izleme

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

BIRIM GOSTERGE ADI DONEM
OCAK SUBAT MART
YAPI ISLERI TOPLAM KAPALI ALAN 178.448,64 m? 178.448,64 m? 178.448,64 m?
MIKTARI
TOPLAM EGITIM ALANI 84.565 m? 84.565 m? 84.565 m?
MIKTARI
2021 Y1h 2. Dénem Performans Programi izleme
BIRIM GOSTERGE ADI DONEM
NiSAN MAYIS HAZIRAN
YAPI ISLERI TOPLAM KAPALI ALAN 178.448,64 m? 178.448,64 m? 178.448,64 m*
MIKTARI
TOPLAM EGITIM ALANI 84.565 m? 84.565 m? 84.565 m?
MIKTARI
2021 Yili 3. Dénem Performans Programi izleme
BiRIM GOSTERGE ADI DONEM
TEMMUZ AGUSTOS EYLUL
YAPI ISLERI TOPLAM KAPALI ALAN 178.448,64 m? 178.448,64 m? 178.448,64 m*
MIKTARI
TOPLAM EGITIM ALANI 84.565 m” 84.565 m” 84.565 m?
MIKTARI
2021 Y1l 4. Dénem Performans Programi izleme
BiRIM GOSTERGE ADI DONEM
EKIM KASIM ARALIK
YAPI ISLERI TOPLAM KAPALI ALAN 178.448,64 m? 178.448,64 m? 178.448,64 m?
MIKTARI
TOPLAM EGITIM ALANI 84.565 m? 84.565 m? 84.565 m?
MIKTARI
8
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A.3. YOonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Baskanlhigimizda Universitenin genelinde oldugu gibi Elektronik Belge Yonetim Sistemi(EBYS), harcama
islemlerinde  kullanilan Mali  Yonetim  Sistemi(MYS) ve  Elektronik Kamu Almlarn
Platformu(EKAP),Tasinir Kayit Kontrol Sistemi altyapilar1 mevcuttur. Bunlar disinda gerekli olarak
Yaklasik Maliyet, Hakedis ve Kesin Hesap Programi, Mimari Cizim Programlar1 (Autocad),
SAP2000,idestatik gibi yazihm programlari, hizmet alim yontemleri ile piyasadan temin edilerek
kullanilmaktadir.

e Kanit 13 Ekap Erisim Linki
https://ekap.kik.gov.tr /EKAP /Default.aspx?ReturnUrl=%2fEKAP%2f

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Birimimizdeki tiim personelin egitimleri daha c¢ok ortak olarak Universitemizin vermis oldugu
egitimlerle saglanmaktadir. Birim ici calisan memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

o Kanit 14 Personel Memnuniyet Anketi

IDART PERSONEL MEMNUNIVET ANKETI

HOLE 1.
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A.3.3. Finansal Yonetim

Birimimize ayrilan biitce yeterlidir. Etkin ve verimli bir sekilde kullanilmistir.

A.3.4. Surec¢ Yonetimi

Birimin genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir. Tim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler
tanimhdir. Siire¢lerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce i¢sellestirilmistir.

Birimimizce yaptigimiz isler siire¢ yonetiminde bir kanittir.

e Kamt 15 is Akis Semasi

https:

www.bavburt.edu.tr/tr/is-akis-semasi

e Kanit 16 2021 Yii Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

TARIH | ISIN ADI YUKLENICI

NO

1 2021 . o e GUVEN DOGU GIDA KAFE LOKANTA
g?g’ﬁ‘;@g{;‘;‘:ﬁﬁifabem Kiilliyesi# | iNSAAT TAAHHUT TURiZM SANAYi VE

TICARET LIMITED SIRKETI

2 | 2021 | Bayburt Universitesi Baberti Kiilliyesi HKN MUHENDISLIK-HAKAN SENTURK
Terfi Merkezine Celik Merdiven Yapimi
ve Muhtelif Yerlerde Yagmursuyu Hatti
Tadilat Yapim Isi

3 2021 | Bayburt Universitesi Muhtelif Yerlerde ERTAN KARGI
Teras Yalitimi Yapim Isi

4 | 2021 | Bayburt Universitesi Hizmet Binalarinda | KONE ASANSOR SANAYI VE TICARET
Kullanilan Asansérlerin Yillik Bakim ANONIM SIRKETI
Onarim Hizmet Alim Isi

5 |2021 | Bayburt Universitesi Aydintepe Meslek | TURKEREN
Yiiksek Okulu Peyzaj Yapim [si INS.TAAH.TEM.EGT.ORG.HAYV.SAN.TIC.

LTD.STI.

6 |2021 | BAYBURT UNIVERSITESI MUHTELIF ERKAN AKPINAR
YERLERDE SUNDURMA YAPIM ISi

7 | 2021 | BABERTI KULLIYESI SPOR ERKAN AKPINAR
SAHALARININ GUCLENDIRILMESI VE
SANDVIC PANELLE KAPLANMASI YAPIM
ISI

8 | 2021 | BAYBURT UNIVERSITESI FISBER EMRE AKYOL
ALTYAPI VE GUVENLIK KAMERASI
YAPIM ISI
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https://www.bayburt.edu.tr/tr/is-akis-semasi

Evrak Tarihi ve Sayisi: 07.03.2022-60413

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. ¢ ve Dig Paydas Katilimi

Birimimizin etkilesim i¢inde oldugu i¢ ve dis paydaslar paydas analiz tablolarinda gésterilmistir.

e Kamt 17 i¢ ve Dis Paydaslar

Paydas Adi Neden Paydas

Idari Personel Kamu Hizmeti Uretim Siirecinde

Ust Yonetim Karar Alma ve Kaynak Saglama Stirecinde
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 On Mali Kontrol ve Kaynak Saglama Siirecinde
Diger Akademik ve Idari Birimler Karsilikli Etkilesim Stirecinde

Paydas Adi Neden Paydas

Cumhurbaskanlig1 Strateji Biitce Baskanligi Ust Politika Belgeleri, Plan ve Programlar,
Yatirimlar, Kamulastirma

Yiiksekogretim Kurulu Yonlendirme, Koordinasyon, Standart Belirleme

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Bayindirlik Pozlari

Miiteahhitler Yapilan islerde Yiiklenici konumunda

Sayistay Baskanligi Mali Denetim

S.G.K. Her bir insanin is yeri statiisii

Basin ilan Kurumu fhale ilam

Valilik Ihale ilam

Belediye fhale ilan1i/Kamulastirma

11 Ozel Idare Malzeme Temini

11

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



