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OZET

OZET
Bayburt Universitesi Haziran 2019 doéneminde YOKAK tarafindan gorevlendirilen Degerlendirme
Takimi tarafindan detayli bir incelemeye tabi tutulmustur. Kuruma 13 Mayis 2019 tarihindeki 6n ziyaret

ve 12-14 Haziran 2019 tarihlerinde saha ziyareti yapilmistir. 14 Haziran 2019 tarihinde kuruma ¢ikis
bildirimi okunmustur.

Degerlendirme Takimi; Prof. Dr. Elif Cepni (Baskan), Prof. Dr. Fevzi Rifat Ortag, Prof. Dr. Biilent
Cavas, Prof. Dr. Senar Aydin, Dog. Dr. Sirvan Kalsin ve Cuma Ay (Idari Degerlendirici)’dan
olusmustur.

Bayburt Universitesi Degerlendirme Takimi Kurumsal Geri Bildirim Raporunu (KGBR); 2018 yilina
ait KIDR, 2017-21 Stratejik Plam (2018 Giincelleme), Web sayfasinda yer alan Kurum’a ait kapsaml
raporlar, KIDR e eklenmemis kanitlayic1 belgeler ve 2018 Faaliyet Raporu ve saha ziyaretinde alinan
notlar ve gézlemlere dayanarak hazirlamistir.

25.07.2022 tarihinde Bayburt Universitesine YOKAK tarafindan gorevlendirilen Izleme Takim
tarafindan ziyaret gerceklestirilmis ve Kurumsal Izleme Raporu hazirlanmistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Bayburt Universitesi, 2008 yilinda kurulmustur. Bayburt Universitesi biinyesinde, Egitim Fakiiltesi,
llahiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
ve Uygulamali Bilimler Fakiiltesi olmak tizere toplam 9 Fakiilte yer almaktadir. Aydintepe MYO,
Demir6zii MY O, Adalet MY O, Saglik Hizmetleri MY O, Sosyal Bilimler MY O, Teknik Bilimler MY Q
olmak tizere 6 tane Meslek Yiiksek Okulu; 1 Adet Lisansiistii Egitim Enstitiisii bulunmaktadir.

Bayburt Universitesinin 2022 yil1 verilerine gore toplam 13.286 toplam 6grencisi vardir. Akademik
Personel sayis1 461, Idari Personel sayisi ise 451 tir.

15 Eylil 2008°de toplam 6.400 m? olan kapal1 fiziki alanlar1 hizl1 bir yapilasma siireci sonunda 2019

2,

yil1 sonu itibariyle yaklasik 180.626 m“’ye ulagmistir.

2022 yilinda Acik Alan (m2): 2.588.914 Kapali Alan (mz): 188.626 mz’ye ulagmistir. Bayburt
Universitesinin Dede Korkut Kiilliyesi ve Baberti Kiilliyesi olmak iizere 2 Adet Kampiisii
bulunmaktadir.

Sehir Merkezinde yer alan Dede Korkut Kiilliyesi igerisinde, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Mihendislik Fakiiltesi, Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu,
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Rektorliik, idari Bina, Personel ve Ogrenci yemekhanesi ve Genglik evi
yer almaktadir.

Erzincan yolu {izerinde yer alan Baberti Kiilliyesi alani igerisinde ise, Bayburt Egitim Fakiiltesi, Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Adalet Meslek
Yiiksek Okulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu, Merkezi Arastirma Laboratuvari, Merkezi
Kiitiiphane ile spor tesisleri Lojmanlar, Konferans Salonu ve Uygulama Oteli, Kapali Spor Salonu yer
almaktadir.

Ogrenci Yasam Merkezi 2019 yil1 ikinci doneminde agilmus ismi Kiiltiir Merkezi olarak degistirilmis ve
igerisinde yer alan sosyal mekanlarin biiyiik kismi faaliyete gecirilmistir. Sinema salonlari, market,
Ogrenci yemekhanesi, bowling salonu, 102 6grenci kuliibiiniin kullandig1 alanlar, postane, cafe, Ehram
Dokuma Merkezi, fuaye alan1 gibi bir ¢ok sosyal, kiiltiirel ve sportif ¢alisma ve etkinligin yapilabilecegi
onemli bir merkeze doniisen bu yap1 hem 6grenciler hem de sehirdeki ailelerin kullanimina agiktir.

Kapal1 tenis kortlar1 ve spor sahalarinin her mevsim kullanilabilecek sekilde yeniden diizenlendigi de
belirtilmistir.



LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

2019 KURUMSAL GERI BiLDIRIM RAPORUNA GORE (KGBR-2019)
GUCLU YONLER

1) Kurumun ilan edilmis kapsamh bir kalite politikasinin bulunmasi (Kurum web sitesinde goriiniir
bir sekilde yer almasi).

Kurumda Kalite Yonetim Sistemine ait c¢alismalar 20.01.2022 tarihine kadar Strateji Daire
Bagkanligina bagli Kalite Birimi tarafindan yonetilmekte iken, 20.01.2022 tarihinde Rektorliige
bagh Kalite Koordinatorliigii kurulmustur.

Web sayfasinda “idari” basligi altinda Kalite Koordinatorliigii web sayfasi yer almaktadir.
Kurumun web sayfasinda (https://bayburt.edu.tr/tr/kalite-politikasi-7) Kalite Politikas1 ilan
edilmistir. Kalite Koordinatorligiiniin ¢alisma usul ve esaslarini diizenlemek amaciyla 20.02.2022
tarihinde Bayburt Universitesi Kalite Koordinatorliigii Yonergesi hazirlanmstir.

2) Kurumda i¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi sistemine katihm ve katki vermelerinin
saglanmis olmasi.

Kalite Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlari, Birim Kalite Komisyonlar1 web sayfasinda ilan
edilmigtir. KIDR hazirlanitken Birim I¢ Degerlendirme Raporlari dikkate almmaktadir. Her
birimde 3 akademik 1 idari personelin bu ¢aligsmalara katildig1 bir sistem kuruldugu anlagilmistir.
D1s paydaslarin katkisi ile ilgili raporda ve web sayfasinda bir bilgi yoktur. Ayrica dis paydaslarin
stirece katilimu ile ilgili bir tanimlamaya rastlanmamastir.

Bayburt Universitesi Danisma Kurulu olusturulmus, ancak kurul bilgileri ve kalite siirecine katkis
ile ilgili kanitlar bulunmamaktadir.

3) Kurumda kalite Kiiltiiriiniin iist yonetim tarafindan benimsenmis ve 6nemsenmis olmasi.

Kalite kiiltiirtiniin {ist yonetim tarafindan benimsendigi ve 6nemsendigi gézlemlenmistir. 2022-
2026’y1 kapsayan kurumun yeni stratejik planinin katilimer bir anlayisla ve 2019 Kurum Geri
Bildirimi Raporu (KGBR)dikkate alinarak hazirlanmis oldugu anlasilmistir.

4) Kalite kiiltiiriiniin tiim birimlere yayillmasi icin planlamalar yapilmis olmasu.

Kalite kiiltiiriiniin yayllmasi amaciyla bir takim ¢alismalar gerceklestirilmistir. Bunlar;
Egitim ve 6gretim bilgilendirme semineri (egitim-6gretim ve arastirma ile ilgili),

Kalite Toplulugu kurulmustur.

12 6grenci Kalite El¢isi unvani almistir.

Kalite kiilttiriiniin yayginlastirilmasi amaciyla periyodik ve sistematik egitimler planlanmistir.
YOKAK Bagkaninin katilimu ile kalite ve akreditasyon bilgilendirme semineri yapilmustir.
500 kisinin katilimi ile online toplantilar yapilmistir.

Kalite el kitab1 ve siire¢ yonetimi el kitabi hazirlanmistir.

Kalite biilteni adl1 bir dergi tasarlanmis ve sunuma hazirlanmistir.

Tiim personele bilgi gonderilip sinav yapilmis, basarisiz olanlar tekrar sinava alinmistir.
Gelecek donemi kapsayan yillik egitim planlart hazirlanmistir.

2019 KURUMSAL GERI BiLDIRIM RAPORUNA GORE (KGBR-2019)

GELISMEYE ACIK YONLER



1) 2017-2021 Stratejik Plam katihmer bir anlayisla ve aynntih bir bicimde hazirlanms olmakla
beraber (6nmemli bircok hedef ve alt bashklar mevcuttur) hedeflerin sayisal degerlerinin
belirlenmemis olmas1 nedeniyle 6lcme ve hedeflere ulasiip ulasiimadigi konusunda kontrol ve
onlem asamalan tamamlanamamistic Bu nedenle kurumun hedefleri ve performans
gostergelerini izlemek ve iyilestirmek iizere bir cahsma yapmasi miimkiin olamamustir.

e 2022-2026 Stratejik plam katilimci bir sekilde hazirlanmistir. 5 stratejik amag 20 stratejik hedef
62 performans gostergesi benimsenmistir. Daha O6nce gelismeye agik yon olarak tespit edilen
stratejik planin hedeflerinin rakamsal ifade edilmemis olmasi yeni planda tamamen giderilmistir.
Stratejik planin tiim hedeflerinde rakamsal performans gostergeleri belirlenmistir. Bununla beraber
performans gostergelerinin izlenmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin sistematik olarak yapilmasi
konusunda heniiz gerekli olgunluk seviyesine ulasilamadigi anlagilmaktadir.

2) Kurumda Kkalite Kiiltiiriiniin gelistirilmesi icin yoneticilerin Kkalite cevrimleri konusunda
farkindahk, sahiplenme ve motivasyon yaratacak periyodik ve sistematik egitimler planlamalan
(Yiiksekogretim Kalite Kurulu sayfasindaki materyaller kullanilabilir) (6neri).

e Bu konuda oOnerilerin ciddi bir bi¢cimde ele alindigi ve Onemli iyilestirilmelerin yapildig
gbzlemlenmistir.

3) PUKO dongiisiiniin tiim siireclerde (egitim-6gretim, arastrma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi) isletilmesi (6neri).

e KIDR 2021’de kurumun PUKO kayit formlar1 ve diizeltici faaliyet uygulamalar1 dogrultusunda
stiregleri izledigi ifade edilmekle birlikte, hentiz ilgili tiim siireglerde (egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi) PUKO ceviriminin tam olarak isletilmedigi
ozellikle kontrol ve 6nlem al kisminin istenilen diizeye ulasmadig1 gézlemlenmistir.

4) Kurumsal dis degerlendirme yaninda program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve
sistem standartlan yonetimi konusunda yapilacak cahismalarn planlanmasi (6neri).

e Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan ISO 27001: 2013 standartlarina uygunlugu kapsaminda
sertifika alinmustir.

e Program akreditasyonu konusunda saglik, ascilik, turizm otelcilik, ilahiyat ve spor akademisi
alanlarinda planlamalar yapildig1 anlagilmistir.

YONETIM SISTEMI

2019 KURUMSAL GERIi BILDIRIM RAPORUNA GORE (KGBR-2019)
GUCLU YONLER

1) Ust yonetimin kalite giivencesi sistemi bilincine sahip olmasi ve bu Kiiltiiriin kuruma yayilmasi
konusundaki istek ve gayreti.

e Ust yonetimin kalite giivencesi sistemi bilincine sahip oldugu ve bu kiiltiiriin kuruma yayilmasi



konusundaki ¢alismalar1 giderek arttirdigi, igsellestirdigi, sistemlerini gelistirdigi, egitim
faaliyetleri diizenledigi ve siireklilik sagladig anlasilmistir.

2) Ust yonetimin kolay erisilebilir ve ¢6ziim odakh olmasi.

¢ Bu konudaki gii¢lii yoniin daha da iyilestirilerek devam etmekte oldugu gézlemlenmistir.

3) Bircok birim yoneticisinde kalite konusunda farkindahk olusmus olmasu.

¢ Kalite ¢alismalarinin kurumda yonetim degisikligine ragmen higbir kesinti olmaksizin gelistirilerek
devam etmekte oldugu memnuniyetle gézlemlenmistir.

4) Universitenin acik kapi uygulamasi sayesinde tiim paydaslarn goriislerinin alnyor olmasi ve
fikir ahsverisinin iist diizeyde gerceklesmesi.

e Acik kap1 uygulamasinin devam ettigi ve kurumda akademik personel ve grencilerin iist yonetime
ulasabilme kolayliginin siirmekte oldugu anlagilmistir.

5) Kuruma akademik personel alim siirecinde liyakata dayah, seffaf ve adil bir yonetim anlayisinin
olmasu.

e Akademik personel alim siirecinde kamu mevzuatina uygun hareket edildigi anlasilmaktadir. Ayrica
idari personelin unvan degisikligi ve gorevde yiikseltmeleri konusunda objektif kriterlerle atama
yapilmast igin Karadeniz Teknik Universite’si ile yaptig1 anlasma gercevesinde bu kurumun yaptig
sinav sonuglarina gore sube miidiirii, sef ve memur atamalarinin yapildigi anlagilmistir. Ayrica
personel nakil yonergesi dis paydaslarin katilimiyla olusturulmus ve belirlenen kriterlere gore kural
ve sartlara bagli olarak nakiller yapilmaya baglanmistir. Kurumun bu konudaki basarili
uygulamalarina devam ettigi gézlemlenmistir.

6) Kurum aidiyetinin artinlmasma yonelik sosyal etkinliklerin olmasi.

e Kurum aidiyetinin artirilmasina yonelik sosyal etkinlikler konusunda o6nemli gelisme ve
iyilestirmelerin yapildig1 anlasilmistir. Bilgi evi gibi sosyallesme alanlarinin kullanima agilmis
olmasi, Dede Korkut gibi festivallerin diizenlenmis olmasi, 6grencilere ve Bayburt halkina yonelik
kiiltiirel faaliyetlerin diizenleniyor olmasit bu konudaki iyilestirme faaliyetlerine bazi 6rnekler
olarak gosterilebilir.

7) Kurum personelinin konaklama sorunlarnnin ¢6ziimiine yonelik lojmanlarin mevcut olmasi.

e Kurum personelinin konaklama sorunlarinin ¢dziimiine yonelik lojmanlarin mevcut olmasi ve
etkin kullaniliyor olmas1 konusundaki gii¢lii yoniin siirdiiriilmekte oldugu anlasilmistir.

8) Universitenin yerleskelerindeki cevre diizenlemeleri, peyzaj ¢calismalan ve sosyal alanlann hizla
tamamlanma siirecinde olmasi.

e Kurum yerleskesindeki binalarin, sosyal alanlarin ve ¢evre diizenlemelerinin biiyiikk 6lctide
tamamlandigi ve kurumun alt yapisinin oldukea gii¢lii oldugu gozlemlenmistir.

2019 KURUMSAL GERI BILDIRIM RAPORUNA GORE (KGBR-2019)
GELISMEYE ACIK YONLER

1) Biitiinlesik bilgi sisteminin olmayisi ve nicel verilere dayah gosterge takip sisteminin
bulunmayisi.



¢ Bilgi yonetim sistemi baglig1 altinda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi
ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemlerinin olusturuldugu ifade edilmektedir.

e Kurumun YOK Performans gostergeleri, stratejik plan gostergeleri ve i¢ Kontrol Gostergeleri
entegre bir sistem ¢ergevesinde takip edilmiyor olmakla birlikte kurumdaki tiim verilerin kurumsal
iletisim biriminde toplaniyor oldugu ve kendi kadrosunun oldugu anlagilmaistir.

2) Yapilan bir¢ok etkinlik bulunmasina ragmen bunlara iliskin tammh siireclerin, sistematik
yaklasimlarn olusturulmamis olmasu.

e Yapilan bircok etkinlik bulunmasina ragmen bunlara iliskin tanimli siireglerin ve is akis
semalarinin, sistematik yaklagimlarin olusturulmamis olmasi durumu devam etmektedir.

¢ Ornegin siirekli paydas toplantis1 yapildig1 KIDR de ifade edilmekle birlikte, ne siklikla yapildig1 ve
toplanti ¢iktilarinin ne amagla kullanildig1 ve kontol/onlem asamalarina yansimasi ile ilgili siirecler
tamimli degildir.

3) Cahsanlann iiniversitede ¢ahsma siirelerinin artmasi, kurum aidiyeti, motivasyon cahsmalan,
yetismis elemanlarin baska kurumlara gitmesi konusundaki isteklerin azaltilmasi ile ilgili 6nlemler

alinmasu.

e Akademik ve idari personele yonelik taltif toren diizenlendigi, 6diil yonergesinin hazirlanmakta
oldugu ve bu faaliyetlerin sistematik olarak yapilmasi i¢in mevzuata yansitilmakta oldugu
anlasilmaktadir.

4) Cahsanlarn mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttinlmasi (6neri).

e Kurumda hizmet i¢i egitimlerin yapilmakta olmasina ragmen talebe ve ihtiyaca dayali planlamalar
yapma konusunda iyilestirmelere ihtiya¢ oldugu diistiniilmektedir.



EGIiTiM VE OGRETIM

2019 KURUMSAL GERI BILDIRIM RAPORUNA GORE (KGBR-2019)
GUCLU YONLER

1) Ogretim elemanlanmin ulasilabilidigi, 63renciler-6gretim elemanlan ve yoneticiler arasindaki
iliskiler bakimindan égrencilerin duydugu memnuniyet.

e Ogretim elemanlarimn ulasilabilirligi, 6grenciler-ogretim elemanlar1 ve yoneticiler arasindaki
iliskiler bakimindan 6 grencilerin duydugu memnuniyetin stirdiiriilebilir kilindig1 6grencilerle
yapilan goriismeler sonucunda anlasilmistir.

2) Ogrencilerin sosyal yasammin gelismesi ve iiniversite hayatmm cazibesini artrmak icin sinema
ve tiyatro salonlan, 6grenci kuliiplerinin toplantilar yapabilecegi ve bir¢ok sosyal faaliyetlerin
yapilabilecegi bir «Yasam Merkezi» nin bitme asamasina gelmis olmasi.

e Ogrenci Yasam Merkezi 2019 yil1 ikinci doneminde agilmis ismi Kiiltiir Merkezi olarak
degistirilmis ve igerisinde yer alan sosyal mekanlarin biiylik kismi faaliyete gegirilmistir. Sinema
salonlar1, market, 6grenci yemekhanesi, bowling salonu, 102 6grenci kuliibiiniin kullandig: alanlar,
postane, cafe, Ehram Dokuma Merkezi, fuaye alan1 gibi bir ¢ok sosyal, kiiltiirel ve sportif ¢alisma
ve etkinligin yapilabilecegi onemli bir merkeze doniisen bu yapinin hem 6 grenciler hem de
sehirdeki ailelerin kullanimina agildig tespit edilmistir.

e Kapali tenis kortlar1 ve spor sahalarinin her mevsim kullanilabilecek sekilde yeniden diizenlendigi
de belirtilmistir.

3) Bolge ihtiyaclan ve dis paydas goriisleri dikkate ahmarak bazi programlann aciliyor olmasi
(6rmegin Eczacilar Odasmin dnerisi ile acilan ve basanh olan Eczaci Kalfahg gibi).

e Dis paydas goriisleri alinarak segmeli ders listesine ders eklenmesi ve agilacak yeni programlarin
belirlenmesi konusundaki siirekliligin devam ettigi anlasilmistir. Ornegin Genglik ve Spor
Midiirliigiiniin 6nerisiyle rekreasyon boliimiiniin ve antrenorliik egitimi doktora programinin
acilmasi, ayn1 zamanda yiizme ve proje yazma se¢meli derslerinin agilmasi gibi.

4) Kurumda 6gretim elemam basmma diisen 6grenci sayisin diisiik (25 kisi) ve 6grenci basma
diisen fiziki kapah alan oranmn yiiksek olmasi (~18 mz).

e Kurumda 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin yaklasik 28 kisi ve 6grenci basina diisen

fiziki kapal1 alan oraninin yaklasik 14 m?2 oldugu ve bu konudaki gii¢lii yoniin devam etmekte
oldugu anlasilmistir.

5) Bayburt pMVemiteshﬁn KPSS Basansi1 (2018 KPSS on lisans degerlendirme sonuclarina gore
129 Devlet Universitesi arasinda 17.Swrada yer almasi).

e KPSS siralamalarinin artik kurumlara bildirilmiyor olmasi nedeniyle bu konudaki gii¢lii yoniin
stirdiiriiliip stirdiiriilemedigi anlagilamamastir.

6) Kurumun Kkiitiiphanesinin fiziksel altyapisimin modern ve yeterli olusu. Basih ve elektronik
kaynak acisindan zenginligi.

e ildeki uzak koy ve ilgelerden her hafta ilk ve orta 6gretim 6grencilerinin diizenli olarak kiitiiphaneyi
ziyaret ettigi, zengin veri tabani ve 6grenci basina yiiksek sayida basili ve elektronik kaynagin
olmasi1 bu konudaki gii¢lii yoniin devam etmekte oldugunu gostermektedir.



2019 KURUMSAL GERIi BILDIRIM RAPORUNA GORE (KGBR-2019)
GELISMEYE ACIK YONLER

1) Uygulamada Bologna Siirecinde goriilen aksakhklar (AKTS hesaplamalan, program ve ders
ciktilan uyusma matrisleri vb.).

e Kurumda TYYC yonergesinin ¢ikmis olmasi ve Bologna Eggiidiim komisyonu kurulmus olmasina
ragmen Bologna bilgi paketindeki bir ¢ok eksikligin devam etmekte oldugu, program ¢iktilari ve
Ogrenme ¢iktilar1 uyusma matrisinin bir ¢ok programda olmadigi, kurumda is yiikiine dayali AKTS
hesaplamalarinin tutarsiz oldugu ( formlarda 1 AKTS =30 saat alinirken genel agiklamalarda
1 AKTS=25 saatlik 15 yiikiine tekabiil ettigi) gozlemlenmistir. Bu eksikligin Erasmus degisim
programlari ve stratejik planda yer verilen uluslararasilasma konusunda kurumu zayiflatabilecegi
diistiniilmektedir. Bu yiizden en kisa siirede 6nemli bir ¢alisma yapilmasi 6nerilmektedir.

2) Ders 6grenme ciktilan ile Program ciktilannin dl¢ciimlenerek 6grenme amaclarna ulasihp-
ulasiimadiginin degerlendirmesi ile ilgili tanimh siireclerin olmayisi.

¢ Bu konuda gelismeye agik yoniin devam ettigi gézlemlenmistir.

3) Mezun égrencilere iliskin memnuniyet, istthdam durumu gibi verilerin toplanabilmesi i¢cin mezun
takip sisteminin aktif olarak kullamlmiyor olmasi.

e Mezun 6grenciler icin Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Bilgi Islem Daire Bagkanligimin ortak
calismasiyla diploma alacak her bir §grencinin mezun 6grenci sistemine iiye alinmasi saglanmis,
mezunlara toplu mesaj sistemi kurulmus oldugu, mezunlardan mesaj var uygulamasi, kariyer
planlama uygulama ve arastirma merkezi kuruldugu, Bayburt Universitesi mezun memnuniyet
anketinin online olarak sisteme eklenmis oldugu anlasilmistir. Tiim bu iyilestirmelere ragmen
memnuniyet seviyesinin 6l¢limii ve iyilestirme faaliyetleri konusu gelismeye acik yon olarak
kalmastir.

4) Kurumun uluslararasidlasmasi acisindan lisans ve lisansiistii yabanci dilde egitim veren
programlarn olmayisi

e Bu konudaki gelismeye agik yoniin devam etmekte oldugu ancak “Yabanci Dil Olarak Tiirkce
Egitimi Tezli Yiiksek Lisans” programi agilmis olmasi 6nemli bir gelisme olarak goriilmiistiir.

e Firat Universitesi ve 19 Mayis Universitesi ile yapilan protokoller uyarinca bu kurumlarin yapmis
oldugu Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sinavi Bayburt Universitesi tarafindan da kabul edilmektedir. Bu
sayede mevcut 152 yabanci uyruklu 6grenciye ilave kuruma 256 yabanci uyruklu 6grenci
yerlestirilmistir (slire¢ devam ettigi i¢in heniiz tiimiiniin kayita doniismiis olup olmadigi net olmasa

da).
5) Baslamus olan Engelsiz Kampiis cahsmalanna kaynak yaratilmasi (6neri)
¢ Bu konuda kurumun 6nemli iyilestirme ¢alismalari yaptig1 anlasilmistir. Engelsiz tiniversite birimi

kurulmustur. YOK 2022 Yili Engelsiz Universite Programi kapsaminda Baberti Kiilliyesinin
Turuncu Bayrak ile 6diillendirildigi anlagilmistir.

6) Bologna Siirecinin islemesi konusunda kurumun miifredatlann ve transkriptlerinde goriilen
sorunlarn giderilmesi icin ivedi bir cahsmanin yapilmasi (6neri).

e Bu Oneri hala gegerlidir.



7) Uluslararasilasma siirecinde yurt disindan gelecek égrencilerin Bayburt Universitesini tercih
edebilmesi icin konaklama sorunlarmm asimasma yonelik KYK yurtlannda yurt dis1 6grencileri
icin makul kontenjanlarin ayrnlmasi (6neri).

¢ Sehirde barinma konusunda biiyiik bir sorunun kalmadigi ve bir¢ok apart otelin agilmis oldugu,
yasam maaliyetlerinin goreceli olarak diisiik olmas1 nedeniyle yabanct uyruklu 6grenciler i¢in
konaklama avantajinin yaratilmis oldugu anlagilmistir.



ARASTIRMA VE GELISTIRME
ARASTIRMA VE GELISTIRME

2019 KURUMSAL GERI BILDIRIM RAPORUNA GORE (KGBR-2019)
GUCLU YONLER

1) Olduk¢a donamimh ve aktif olarak kullamlan Merkezi Arastirma Laboratuvarmin bulunmasi

e BUMER’in, yonerge ve online basvuru sistemi ile arastirmalara analiz destegi sagladigi
anlasilmistir. Web sayfasi iizerinden cihazlar ve analizlerin goriilebilmekte oldugu, analiz
basvurusu yapilabildigi ve analiz {icretlerinin giincel bir sekilde takip edilebildigi gozlemlenmistir.
Bu konudaki gii¢lii yoniin devam etmekte oldugu anlasilmistir.

2) Kurumun arastirma konulanm belirlerken bélgenin kalkinmasma katki saglayacak alanlara
oncelik veriyor olmasi.

e Kurumun 2022-2026 stratejik planinda bolgenin sosyo-ekonomik ve cografi gelisimine ydnelik
amaglar belirledigi, Ar-Ge ve uygulama calismalar1 ile de bolge i¢cin katma degerler yaratmaya
calistig1 tespit edilmistir.

e Bu baglamda Gida Tarim ve Hayvancilik Arastirma Merkezi ve Aricilik Arastirma ve Gelistirme
Merkezi bolgenin Organik Tarim ve Aricilik Faaliyetlerini  gelistirmeye yonelik projeleri
desteklemektedir. Ayrica, Dede Korkut Arastirma Merkezi de Dede Korkut’un Tiirk Islam tarihinde
ve degerler egitimindeki yerini tespit etmek ve kaybolmaya yliz tutmus degerlerini yeniden
canlandirmaya ¢alismak i¢in faaliyet gostermektedir.

e Kurum tarafindan, 2019 Bayburt Ehrami, 2020 Bayburt Bali ve 2019 Aydintepe Fasulyesi gibi
tescil ve cografi isaretlemelerin yapilmis oldugu ve bunlarin yerel ve bolgesel kalkinma agisindan
onemli gelismeler oldugu kanaatine varilmistir.

3) Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimiiniin Tiirk Patent Enstitiisiinden alms oldugu
patent.

e Kurumun 2021 yil1 igerisinde sonuglanan Patent, faydali model veya tasarimi bulunmamaktadir.

4) Ogretim elemam basma diisen SCI kapsamh yaym oranmm Miihendislik F akiiltesinde 1,7;
Uygulamah Bilimler Fakiiltesinde 1,8 olmasu.

e Ogretim elemam basina diisen citation kapsamli yaym oram1 (SSCI, SCI, AHCI) 2020 ve 2021
yilinda 0,3 olarak gergeklesmistir.

5) Kurumun Organik tanm iiriinleri iiretimi konusunda AR-GE basansi (Bal iiretimi, tarhun, sifah
bitki iiretimi, organik Aycicek yagi, organik patates, gezen tavuk, tibbi aromatik bitki ve meyve
iiretimi, istiridye mantan iiretimi gibi). Bu konuda ileri diizey AR-GE c¢ahsmalan i¢in uygulama
sahalan (tanm arazileri) olusturulmus olmasi (Tibbi Aromatik Bitkiler ve Meyve Bahgesi, Tam
Otomasyonlu uygulama ve arastirma serasi).

e Kurum biinyesinde ARGE faaliyetleri yiiriitmekte olan Gida Tarim ve Hayvancilik Uyg. ve Ars.
Merkezi, c¢esitli projeler ile (KUDAKA gibi) egitim ve tarimsal {iretim sahalarinda ¢alismalar
gerceklestirmektedir. Kurumun organik tarim konusundaki (6zellikle aricilik ve organik tarim
konusunda) gii¢lii yonii stirdiiriilmektedir.

2019 KURUMSAL GERIi BILDIRIM RAPORUNA GORE (KGBR-2019)



GELISMEYE ACIK YONLER

1) Kurum disi fonlardan (TUBITAK, Avrupa Bidigi, Kalkinma Ajanslan v.b) yararlanma
potansiyelinin gelistirilmesi.

e Universitenin teknoloji transfer ofisinin yeniden yapilandiriimas ile 4 adet KUDAKA Projesi, 3
adet TUBITAK BIDEB 2237 Egitim Etkinlikleri Projesi, 1 adet TUBITAK Kariyer Projesi, 1 ade
TUBITAK ARDEB 1002-A Projesi, 1 adet TUSEB, 37 adet 2209 &grenci projesi desteklenmistir.
Universitede bu alandaki farkindalik ve bilgilendirme toplantilar1 sayesinde 2022-1 déneminde
kurumun 230 bagvuru gerceklestirdigi anlasilmistir.

2) Ulusal ve Uluslararas1 sempozyum ve konferanslara katihmin saglanabilmesi icin aynlan
biit¢enin artinlmasi.

e Bu konunun gelismeye ac¢ik yon olarak kaldig tespit edilmistir.

3)Arastirma siireclerinde uzman, tekniker gibi ara elemanlann istihdammin artinlmasi (6neri).

e Gelinen siirecte teknik hizmetler sinifi personel istthdaminda artis goriilmemektedir. Bu konuda
bazi iyilestirmelerin devam etmekte oldugu anlasilmistir.

4) Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik ddiillerin miktar ve cesitliliginin artinlmasu.

e Odiil verilmesine yonelik bir mevzuat bulunamamasina ragmen bazi calismalarm baslatildig
anlasilmustir.

5) Tiirkiye’deki diger tarnm alanlarna gore yore topraklanmmn kirdlenme oranin 28 kat daha diisiik
olmasi nedeniyle Bayburt Universitesinin organik tarnm konusunda tematik iiniversite olarak 6n
plana ¢ikanlmasi (6neri).

e Kurumda organik tarim uygulamalarina yonelik ¢esitli faaliyetler mevcuttur. Kurumun tematik
tiniversite olma konusunda bir girisimi oldugu tespit edilmistir. Lisansiistii diizeyde organik tarim
isletmeciligi programi aktif durumdadir.

6) Benzer sekilde yoresel acidan cok onemli olan el sanatlanmin ticarilesme ve markalasma
cahsmalarmmin tamamlanmasinda kuruma destek olunmasi Bu sayede yok olmaya yiiz tutan
kiiltiirel miras olan el sanatlannin yasatilmasi, kuruma fon ve yoredeki kadinlara istihdam
yaratilmasi saglanabilecektir (6neri).

¢ Bu konuda 6nemli girisim ve iyilestirmelerin oldugu, dnerilerin dikkate alindigi anlagilmistir.



TOPLUMSAL KATKI
GUCLU YONLER

Kurumun arastirma konulanm belirlerken bélgenin kalkinmasma katki saglayacak alanlara
oncelik veriyor olmasi.

e Kurumun 2022-2026 stratejik planinda bolgenin sosyo-ekonomik ve cografi gelisimine yonelik
amaglar belirledigi, Ar-Ge ve uygulama ¢alismalar1 ile de bolge icin katma degerler yaratmaya
calistig1 tespit edilmistir.

¢ Bu baglamda Gida Tarim ve Hayvancilik Arastirma Merkezi ve Aricilik Arastirma ve Gelistirme
Merkezi bolgenin Organik Tarim ve Aricilik Faaliyetlerini gelistirmeye yonelik projeleri
desteklemektedir. Ayrica, Dede Korkut Arastirma Merkezi de Dede Korkut’un Tiirk Islam tarihinde
ve degerler egitimindeki yerini tespit etmek ve kaybolmaya yliz tutmus degerlerini yeniden
canlandirmaya calismak i¢in faaliyet gostermektedir.

e Kurum tarafindan, 2019 Bayburt Ehrami, 2020 Bayburt Bali ve 2019 Aydintepe Fasulyesi gibi
tescil ve cografi isaretlemelerin yapilmis oldugu ve bunlarin yerel ve bolgesel kalkinma agisindan
onemli gelismeler oldugu kanaatine varilmstir.

Kurumun Organik tanm iiriinleri iiretimi konusunda AR-GE basansi (Bal iiretimi, tarhun, sifah
bitki iiretimi, organik Aycicek yagi, organik patates, gezen tavuk, tibbi aromatik bitki ve meyve
iiretimi, istiridye mantan iiretimi gibi). Bu konuda ileri diizey AR-GE cahsmalan icin uygulama
sahalan (tanm arazileri) olusturulmus olmasi (Tibbi Aromatik Bitkiler ve Meyve Bahgesi, Tam
Otomasyonlu uygulama ve arastirma serasi).

e Kurum biinyesinde ARGE faaliyetleri yiiriitmekte olan Gida Tarim ve Hayvancilik Uyg. ve Ars.
Merkezi, cesitli projeler ile (KUDAKA gibi) egitim ve tarimsal iiretim sahalarinda c¢aligsmalar
gergeklestirmektedir. Kurumun organik tarim konusundaki (6zellikle aricilik ve organik tarim
konusunda) gii¢lii yonii stirdiirtilmektedir.

GELISMEYE ACIK YONLER

Yapilan bircok etkinlik bulunmasma ragmen bunlara iliskin tammh siireclerin, sistematik
yaklasimlarn olusturulmamis olmasu.

e Yapilan bircok etkinlik bulunmasina ragmen bunlara iliskin tanimli siireglerin ve is akis
semalarinin, sistematik yaklagimlarin olusturulmamis olmasi durumu devam etmektedir.

¢ Ornegin siirekli paydas toplantis1 yapildig1 KIDR de ifade edilmekle birlikte, ne siklikla yapildig1 ve
toplant1 ¢iktilarinin ne amagla kullanildigi ve kontrol/6nlem asamalarina yansimasi ile ilgili
stiregler taniml1 degildir.



SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bayburt Universitesinin 2019 KGBR’sine dayali olarak yapilan calismalar sonucunda bir¢ok
“Gelismeye Ac¢ik YOn” olarak tespit edilmis konuda 6nemli iyilestirmeler gergeklestigi anlagilmustir.
Ornegin 2022-2026 Stratejik planmin katilimet bir sekilde hazirlandig: goriilmiistiir.

Daha 6nce gelismeye agik yon olarak tespit edilen stratejik planin hedeflerinin rakamsal ifade edilmemis
olmas1 yeni planda tamamen giderilmistir. Yeni planda; 5 stratejik amag, 20 stratejik hedef, 62
performans gostergesi benimsendigi gorilmiistiir.

Kurumun 2022-2026 stratejik planinda bolgenin sosyo-ekonomik ve cografi gelisimine yonelik amaglar
belirledigi, Ar-Ge ve uygulama calismalar1 ile de bolge i¢in 6nemli katma degerler yaratmaya calistig
tespit edilmistir.

Bayburt Universitesinin 2019 KGBR’si sonrasinda kalite anlaminda oldukca 6nemli sayilacak
uygulamalar1 baglatmis ve stirdiirmekte oldugu da memnuniyetle gézlemlenmistir. Egitim ve 6gretim
bilgilendirme semineri (egitim-6gretim ve arastirma ile ilgili), Kalite Toplulugu kurulmus olmasi,
ogrenci kalite elgilerinin atanmis olmasi, periyodik egitimler planlanmis olmasi, Kalite El Kitab1 ve
Stire¢ Y 6netimi El Kitabinin hazirlanmis olmasi, gibi kalite kiiltiiriintin yayillmas1 amaciyla birgok giizel
calismalar gerceklestirilmistir.

Kurumun kalite kiiltiriiniin tiim birimlerine yayginlastirilmasi i¢in yapilan plan ve uygulamalara
ragmen iyilestirme yapilmasi gereken hala bazi konular mevcuttur. Stratejik planin hedeflerinin ve
performans gostergelerinin izlenmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin sistematik olarak yapilmasi
konusunda hentiz gerekli olgunluk seviyesine ulasilmadigi gézlemlenmistir.

Bir baska ornek ise; dis paydaslarin katkisinin tanimli siireclerle isletilmemesidir. Bayburt Universitesi
Danisma Kurulu olusturuldugu, ancak kurul bilgileri ve kalite siirecine katkisi ile ilgili kanitlarin
olmadig1 anlasilmistir.

Bologna bilgi paketindeki bir¢ok eksikligin devam etmekte oldugu, yapilan iyilestirmelere ragmen
mezun Ogrencilere yonelik memnuniyet seviyesinin 6l¢limii ve iyilestirme faaliyetlerindeki eksikliklerin
gelismeye agik yon olarak devam ettigi goriilmistiir.

KIDR 2021°de kurumun PUKO kayit formlar1 ve diizeltici faaliyet uygulamalar1 dogrultusunda
stirecleri izledigi ifade edilmekle birlikte, heniiz ilgili tiim siireclerde (egitim-Ogretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi) PUKOQ ¢eviriminin tam olarak isletilmedigi 6zellikle
kontrol ve 6nlem al kisminin istenilen diizeye ulasmadig gézlemlenmistir.

Kurumun akademik ve idari personel alim siirecinde liyakata dayali, seffaf ve adil bir ydonetim anlayisini
giiclendirerek siirdiirdiigli memnuniyetle tespit edilmistir.

Ust yonetimin kalite giivencesi sistemi bilincine sahip oldugu ve bu kiiltiiriin kuruma yayilmasi
konusundaki calismalar1 giderek arttirdig, igsellestirdigi, sistemlerini gelistirdigi, egitim faaliyetleri
diizenledigi ve siireklilik sagladigi anlagilmastir.

Kurumdaki tiim verilerin kurumsal iletisim biriminde toplaniyor oldugu ve kendi kadrosunun oldugu
paylasilmis olmakla beraber, YOK Performans gostergeleri, stratejik plan gostergeleri ve I¢ Kontrol
Gostergelerinin entegre bir sistem cergevesinde takip edilmiyor olmasi gelismeye acik bir yon olarak
devam etmektedir.

Kurumun bolgesel ve yerel kalkinmaya sagladigi katkilarin memnuniyet verici diizeyde oldugu



gozlemlenmistir. Ayrica tiniversite kampiisiindeki sinema salonlari, market, 6grenci yemekhanesi,
bowling salonu, 102 6grenci kuliibiiniin kullandig1 alanlar, postane, cafe, Ehram Dokuma Merkezi,
fuaye alani, kapali tenis kortlar1 ve her mevsim kullanilabilecek spor sahalarinin olmasi, ilde birgok
sosyal, kiiltiirel ve sportif calisma ve etkinligin yapilabilmesini miimkiin kilmigtir. Ilin kalkinmasina
somut olarak biiylik katkilar sagladig1 gozlemlenmistir.
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